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1.  การเตรียมตวั - เตรียมผลงาน

ปัญหา 1.    เวลา 2.   หนา้ท่ีใคร 3.   ไม่เคยเกบ็เอกสาร

 ตอ้งมีเวลาเตรียมตวั (เตรียมใจ) ........... ?.  เดือน ......... ปี

ข้ึนกบัระดบัท่ีจะขอต าแหน่ง

 ท่ีผา่นมา            “ ยืน่ขอเลย ”  เพราะตอ้งการ ........ เด๋ียวน้ี  ?. 

ไม่วางแผน ไม่ศึกษาขั้นตอน

ไม่ปรึกษาผูรู้้ : ในภาค, อาจารยท่ี์เคยขอ, คณะกรรมการ



 หนา้ท่ีของ จ.น.ท. ธุรการภาคฯ จะตอ้งท าใหห้มด ......... ?

 “เกณฑ ์– กฎ” เขม้มากข้ึน

 ตอ้งศึกษา “minimal requirement” ของแต่ละต าแหน่ง

- ปริมาณ

- คุณภาพ

- จริยธรรม : ethical 

“ พอไหม ” “ ถกูตอ้งไหม ”



2.  ปริมาณผลงาน

 จะขอต าแหน่งระดบัใด : วิธีปกติ / วิธีพิเศษ

- ผศ.
- รศ.
- ศ.

ศ. 11 (เงินเดือนสูง) .....
ศ. คลินิก 

 ตอ้งไม่น้อยกว่า minimal requirement ของแต่ละต าแหน่ง



 ปัญหา :  ผลงานไม่พอ 

:  ขอผดิประเภท 
:  เตรียมผลงาน เอกสารผดิ : เอกสารประกอบการสอน / เอกสารค าสอน

: บทความทางวิชาการ 
: ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน

:  เวลาไม่พอ (นบัรวมเวลาไปศึกษาต่อ ...?)
(ระยะเวลาท่ีโอนยา้ยมา รพ.รามา ...?)



ประเมินการสอน มีระยะเวลาใชเ้อกสารน้ี 1 ปี  หลงัประเมิน

: 1.  แต่งตั้ง ก.ก. (เสียเวลา ~ 2-3 เดือน)

2.  ประเมินระดบัใด ... ?

3.  ภาคการศึกษาไม่ถกูตอ้ง (ปิดเทอม)

4.  อยูใ่นหลกัสูตร

5.  มีเอกสารประกอบการสอน เอกสารค าสอน (ตอ้งมีแผนการสอนดว้ย)

6.  ประเมินทุกระดบัต าแหน่งท่ีขอ 



 เกบ็ผลงานไวข้อต าแหน่งท่ีสูงกวา่ในอนาคต ... ?.
- อย่า เกบ็นานเกิน 5 ปี โดยเฉพาะต าแหน่ง รศ., ศ.
- ผลงานท่ีตีพิมพใ์นวารสารท่ีมี impact factor สูงๆ 

....... ถา้ใหม่มาก และ plan จะขอต าแหน่งตามก าหนดเวลา

:  อจ. ผศ. รศ. ศ. ศ.11 ..... เกบ็ไวไ้ด้
....... ข้ึนกบัอะไร  :  journal ท่ีตีพิมพ ์

:  ปี พศ. / คศ. ล่าสุดท่ีจะเกบ็ไดน้านแค่ไหน
- ถา้เกบ็ไวน้าน / ลืมขอ / อยากจะขอต าแหน่งแลว้ 

..........  เอามาใชไ้ดไ้หม …?
......  ได ้..... แต่ตอ้งมีผลงานเพ่ิมในระหวา่งท่ีไม่ขอต าแหน่ง

2 ปี      3 ปี      2 ปี    ...... ?



 ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ :  ขอใหเ้ป็นนวตกรรม

:  ส่ิงประดิษฐ์
: มีสิทธิบตัร (ไม่ใช่อนุสิทธิบตัร)
~  เท่ากบังานวจิยั *
:  งานแปล (ไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธ์ิ)

 ต ารา / หนังสือ :  ตอ้งเขา้ใจนิยามท่ีก าหนด
:  มีน ้าหนกัเท่ากนั (ผลงานทางวิชาการ)
:  มกัเขียนไม่ถกูตอ้ง ในกรณีมีหลายบทใน 1 เล่ม 
:  มีการแบ่ง % ผลงาน ถา้ไม่ไดเ้ขียนคนเดียว 

ในบทนั้นๆ (พร้อมลายเซ็น) (รับรองส าเนา)



:  ส่งเล่มจริงมาด้วย อยา่งนอ้ย 1 เล่ม  และ
: ถา้หาหนงัสือ / ต  าราไม่ได ้ใหท้ าส าเนา  : 

 หนา้ปก (สี)
 ปกหนา้
 ปกหลงัดา้นใน (ISBN ราคาขาย ส านกัพิมพ ์ปีท่ีผลิต)
 สารบญัทั้งเล่ม 

:  เร่ืองของท่านอยูบ่ทใด : hi-light 
:  ส าเนาเฉพาะบทของท่าน

 เยบ็เล่มมาใหเ้รียบร้อย 
: Content : ตอ้งมีการอา้งอิงอยา่งสม ่าเสมอ
:  Ref.  :  Vancuver  *

:  อยา่เก่ามาก (ยกเวน้ ประวติัศาสตร์)
:  เรียงต ารา / หนงัสือ จากปีล่าสุด เก่าสุด



 บทความทางวิชาการ

 ส าหรับขอ  “ผศ.” เท่านั้น

 ยกเว้น scholarly articles, learned articles 

ท่ีตีพิมพใ์น international journal ท่ีมี IF ~ งานวิจยั  ใชข้อ รศ. และ ศ. ได้

 วิธีเขียน .... เช่นเดียวกบัหวัขอ้งานวจิยั 



3.  การเตรียมเอกสาร

ปัญหา :  แฟ้ม  “ไม่น่าอ่าน”

 ไม่ควรใชแ้ฟ้มกระดาษอ่อน - ขาดง่าย
- หลุดจากกัน
- เอกสารหายได้
- ยับเยินเมื่อถึงมือกรรมการ (reader)

 พิมพป์กใหเ้รียบร้อย อยา่เขียนดว้ยลายมือ
ขอ้แนะน า  :  แฟ้มแขง็เจาะรู อยา่งนอ้ย 3 รู  (2 รู ?)

:  สี  ตามโฉลก  ตามดวงท่ีดูมา  ?
:  ใส่ซองพลาสติก จดัเอกสารใส่ซองแต่ละซอง (ง่าย)
:  ขอบมุมขวาของซองจะติดเลขของผลงาน แบ่งสีของ strip จะไดเ้ห็นชดั 



ขอ้ผดิพลาด  :  อย่าเยบ็เล่ม :- ถา้มีการแกไ้ข 

- ร้ือทั้งเล่ม

- เรียงเอกสารสลบักนั (หวัขอ้)

- เรียงกลบัหวั

- เอกสารส าเนาไม่เรียบร้อย ขอ้ความแหวง่  copy ด ามาก

- เรียงไม่ครบ ขาดเอกสารต่างๆ ท่ีอาจตอ้งขอเพ่ิม



 การเรียงเอกสาร

 เรียงตามแบบ ก.พ.อ.๐๓  ปรับปรุง/๒

ตามหวัขอ้ท่ีขอต าแหน่ง ผศ.  รศ.  ศ.

 ห้าม สลบัหมวดของหวัขอ้ เช่น ๔.๑.๑ (วิจยั)

 ตอ้งเรียงงานวจิยัตั้งแต่ ปี คศ. ล่าสุด ไปถึงเก่าสุด 

 ตอ้งเรียงช่ือแรกก่อน เร่ืองท่ี 1,2,3

ช่ือรองท่ี 2 เร่ืองท่ี 1,2,3

ช่ืออนัดบัท่ี 3.4.5

 ช่ือผูข้อต าแหน่งตอ้งตัวหนาทุกแห่ง 



 เอกสารที่เป็นผลงานขอก าหนดต าแหน่ง

 วิจยั   :  ปัญหาท่ีพบ 

1.  เรียง สลบัไปสลบัมา

2.  เรียง ปี คศ. ไม่ถกูตอ้ง

3.  เรียง ช่ือ  1st author, 2nd author, .......

4.  เรียงสลบักบั sequence ในแบบ ก.พ.อ.

5.  ลืม hi-light  ตวัหนาช่ือผูข้อฯ ... 

6.  เอาบทคาม / case report มาอยูใ่นงานวจิยั



 เอกสารประกอบงานวจิัย 

1.  ตวังานวิจยั   :  hi-light ช่ือผูข้อฯ 
2.  เอกสารขอท าวิจยั (ethics) ในมนุษย ์ฯ (หลงัปี 2550)

* ช่ือท่ีขอ ethics กบัช่ือท่ีตีพิมพ ์ไม่ตรงกนั ตอ้งขอใหม่
3.  เปอร์เซ็นตแ์บ่งผลงาน พร้อมลายเซ็น 
4.  รับรองส าเนา   : โดยผูข้อ ใช้ปากกาสีน า้เงนิ

ไม่รับผลงานท่ีก าลงัรอตีพิมพ ์หรือบรรณาธิการรับรอง
5.  อย่าลมื ภาระงานของแต่ละคน  
6.  ตอ้ง มีลายเซ็นผูร่้วมงานพร้อม % ทุกคน

ถา้ไม่มีต้องหารเฉลีย่ % งานท่ีท า (multicenter) 
7.  เซ็นช่ือรับรองต้องเซ็นหนา้เดียวกบัหนา้แบ่ง % 
8.  ช่ือแรก : ผลงาน 50%  เพียงพอแลว้
9.  ถา้แบ่ง % ต ่ากวา่ 5% : ตอ้งอธิบายเหตุผล



10.  ใน แบบ ก.พ.อ. ตอ้งพิมพร์ายละเอียดทา้ยช่ืองานวิจยั ลงมาทั้งหมด

ผลงานวิจยัน้ี ...........
........ ไม่เคยใช้
........  เคยใชเ้ม่ือ พ.ศ. ........
........  ผลงานวิจยัน้ีมิใช่ผลงานวิจยัท่ีเป็นส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์

ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย “ ”  หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ



4.  การเขยีนแบบ ก.พ.อ.๐๓ ปรับปรุง/๒

ปัญหา  :  ขอ้ผดิพลาด

1.  ใหใ้ชต้วัเลขไทยทั้งหมดในแบบ ก.พ.อ.
ยกเวน้ journal ภาษาองักฤษ

2.  ใส่หนา้ของแบบ ก.พ.อ. ท่ีมุมขวาบน 
3.  ค  านวณชัว่โมง : ไม่ถกูตอ้ง
4.  ใส่ภาระงานผิดหมวด   : ภาระงานสอน

: งานบริการทางวิชาการท่ีปฏิบติัเป็นประจ า
/ เป็นคร้ังคราว (วทิยากรต่างๆ)



5.  ขาด ภาระงานอ่ืน (ตอ้งใส่ใหค้รบตามหวัขอ้และตามจริง)
1.  งานกิจกรรมนกัศึกษา (๓.๔)

นศพ. / แพทยป์ระจ าบา้น / พยาบาล
2.  งานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  (๓.๕)

- พิธีไหวค้รูของภาคฯ / คณะฯ
- มุฑิตาจิต
- เกษียณอายรุาชการ
- ลอยกระทง
- ท าบุญปีใหม่

3.  งานบริหาร (๓.๖)
- อนุญาตใหเ้ฉพาะ คณบดี / รองคณบดี / หวัหนา้ภาควชิาฯ

4.  งานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้หน่วยงาน (๓.๗) 
- ต าแหน่งกรรมการต่างๆ ท่ีหัวหน้าแต่งตั้งทั้งภายในภาควชิา / นอกภาควชิา

* นอกจากนี้ให้ใส่ในหัวข้อต าแหน่งอื่นๆ (๒.๔) *



5.  การส่งผลงานมายงังานบริการวชิาการ

 เจา้หนา้ท่ีภาคฯ ท าเร่ืองการขอก าหนดต าแหน่งฯ
- จดัพิมพเ์อกสาร
- รวบรวมเอกสาร / ผลงานทั้งหมด  : อยา่ใหข้าดหายหรือสลบักนั 
- ตรวจทานค าถูก – ผดิ / ตวัสะกด : เสียเวลากลบัมาแกไ้ข
- จดัแฟ้ม  : มี running no. หวัขอ้ตาม แบบ ก.พ.อ.
- เตรียมแฟ้ม :  5 แฟ้ม (ผศ. / รศ. / ศ. /ศ.คลินิก)
จ านวน แบบ ก.พ.อ.  : .......... ตามระดบัท่ี ขอ

 ใหอ้าจารยท่ี์เป็นคณะอนุกรรมการประเมินผลงานฯ ในภาคฯ 
ตรวจทานก่อนส่งมายงัคณะฯ 

 วนัท่ี ท่ีผูข้อ ....... และหวัหนา้ภาคฯ เซ็นส่งออกต้องไม่ใช่วนัเดียวกนั (ควรเวน้ 1 วนั)
 อยา่ลืมรับรองส าเนาถูกตอ้งท่ีเป็น copy  *ทุกฉบบั



 การประเมินการสอน  (เจา้หนา้ท่ีงานบริการวิชาการฯ จะจดัเตรียมไวใ้ห้)

 ถา้มีผลงานมาก เช่น ต ารา หนงัสือ ตอ้งมีตวัจริง 1 ชุด *

และมดับรรจุใหเ้รียบร้อยไปกบัแฟ้มขอผลงาน

 ส่งออกจากภาควชิาฯ          มายงังานบริการวิชาการ

 ควรเกบ็ส าเนาผลงานท่ีส่งขอไวก้บัตวัผูข้อต าแหน่ง 1 ชุด เสมอ *



6.  การตรวจประเมินจากคณะกรรมการฯ

 คณะกรรมการ  : จะประกอบดว้ย รองคณบดีฝ่ายวิชาการเป็นประธาน 
ศ.นพ.วชิร  คชการ

:  โดยเชิญตวัแทนจากภาควิชาฯ (หน.ภาคฯ แต่งตั้ง)
มาเป็นคณะกรรมการประเมินผลงาน

:  การประเมินจะมีคณะกรรมการ 3 ท่าน  ซ่ึงประกอบดว้ย 
ประธาน  1 ท่าน  และ กรรมการ 2 ท่าน

:  เลือกโดยใชเ้กณฑ์ : ภาควิชาฯ ท่ีมีผูข้อก าหนดต าแหน่ง 1 ท่าน
:  ภาควิชาฯ ท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นความรู้  
ความช านาญ 2 ท่าน 

: ระดบัท่ีขอต าแหน่ง ... ? 



ปัญหา  1.  คณะกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งและส่งมาจากภาควชิาฯ มีต าแหน่ง           
ทางวชิาการต ่ากว่าผูข้อฯ * อยา่งส่งอาจารย์มาเป็นกรรมการ 

2.  คณะกรรมการฯ ท่ีถูกแต่งตั้งใหเ้ป็น reader บางภาคฯ ไม่ทราบกฎ – เกณฑ ์
ไม่เขา้ประชุม พิจารณาผลงานไม่ละเอียด อ่านผลงานชา้         ส่งผลเสียกบัผูข้อฯ  

อยา่งมาก 
ทางแก้ไข : ก าหนดระยะเวลาคณะกรรมการประเมินผลงาน

- ผศ. =     1 สัปดาห์
- รศ.     =     10 วัน
- ศ. = 2 สัปดาห์
:  ทาบทามคณะกรรมการว่าสะดวก / ว่างในช่วงที่

มีผู้ขอฯ หรือไม่ ถ้าไม่สะดวกจะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ท่านอื่น แทนต่อไป

: ในกรณีที่ reader มีปัญหา เช่นนี้ 2-3 ครั้ง  
ประธานฯ จะเรียนแจ้งไปยังหัวหน้าภาคฯ พิจารณาต่อไป



 มีแบบฟอร์มเกณฑก์ารพิจารณาของคณะกรรมการฯ 
“แบบประเมินคุณสมบติัและผลงานการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ”

 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน :  ส่วนของเจ้าหน้าที่
- จะตรวจสอบความถูกผดิของแบบ ก.พ.อ.
- เอกสารต่างๆ ครบถว้น ?
 ถูกตอ้ง   ไม่ถกูตอ้ง  ประเดน็แกไ้ข

*  ขอใหอ้าจารยท่ี์ขอต าแหน่งพิจารณาแกไ้ขตามประเดน็ หรือขอ้ผดิพลาดท่ีเจา้หนา้ท่ีเรียน  
ช้ีแจงใหค้รบทุกหวัขอ้

:  ส่วนของคณะกรรมการประเมิน
- กรรมการควรตรวจทานผลงานอยา่งละเอียด
- ช้ีประเดน็ท่ีผดิ ไม่ถูกตอ้ง ไม่ครบถว้น ทุกหวัขอ้ของแบบ ก.พ.อ.
- ควรมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม



 เห็นควรใหด้ าเนินการเสนอไปยงัมหาวทิยาลยัต่อไป (นอ้ยมากๆ ท่ีไม่ตอ้งแกไ้ข)
 ขอใหแ้กไ้ขเอกสารตามขอ้เสนอแนะของกรรมการก่อนเสนอมหาวิทยาลยั

ประธานคณะกรรมการอาจมีการเรียกประชุม reader ในกรณีท่ี 
- มีขอ้ผดิพลาดมาก
- ความเห็นแตกต่างกนัมาก
- ผลงานไม่พอท่ีจะเสนอขอต าแหน่งฯ
- มีปัญหาเร่ืองจริยธรรม : หลายดา้น

ข้อสรุป มี 2 ประเดน็ คือ



 ค าถามเคยมีเหตุการณ์น้ีหรือไม่ : จริยธรรม

:  มีบา้ง ประปราย บางคร้ังตอ้งประชุมถึง 3 – 4 ชัว่โมง จึงไดข้อ้สรุป

 แจง้กลบัไปยงัผูข้อ พร้อมค าช้ีแจงจากขอ้สรุปของการประชุม

 อาจเรียกผูข้อต าแหน่ง มาเพ่ือใหข้อ้มูลได้

“  ทั้งหมดท่ีด าเนินการ เพ่ือใหอ้าจารยทุ์กท่านท่ีขอต าแหน่งฯ 
ไดรั้บการก าหนดต าแหน่งตามท่ีขอมา โดยไม่มีอุปสรรคใดๆ  
เม่ือส่งออกไปจากคณะฯ ”



7.  การแก้ไขผลงานจากการประเมินของคณะกรรมการภายในคณะฯ 

 จะใชเ้วลานบัจากส่งออกจากภาควิชาฯ          งานบริการวิชาการ                         

แต่งตั้ง reader ประเมินผลงาน (จ.น.ท. + กรรมการ)

สรุป :  แกไ้ข
:  ไม่ตอ้งแกไ้ข

 เม่ือท่านไดรั้บเอกสารคืน และตอ้งแกไ้ข ปรับปรุง ฯลฯ  ควรกระท าโดยเร็วที่สุด

ท่ีไดรั้บผลงานคืนจากงานบริการวิชาการ 

 ท าการแกไ้ขตามท่ีเสนอแนะ

 สงสยัหรือจะช้ีแจง  : ติดต่อเจา้หนา้ท่ีงานบริการวิชาการ

 อยา่ใชเ้วลาแกไ้ขเป็นเดือน หรือถอดใจ 

โดยเฉล่ีย ประมาณ 2 สปัดาห์



 ท่ีเลวร้ายมาก คือ : ร้ือใหม่ทั้งหมด  
โดยเฉพาะผู้ที่เยบ็ผลงานเข้าเล่ม

:  เรียงเอกสาร / ผลงาน / แบบ ก.พ.อ. : ท าใหม่

อยา่ถอดใจ สู้ต่อไป

:  comments หรือขอ้แนะน าของคณะกรรมการฯ ไดม้าจาก
ประสบการณ์ ท่ีท างานมานาน วา่ 

 ผลงานระดบัน้ีจะผ่าน หรือไม่ 

 ควรเพิม่อะไร / งานใดใหม้ากข้ึนจึงจะผา่นเกณฑพิ์จารณา 

:  แต่ถา้ท่านไม่แก้ไขอะไรเลย จะขอยนืยนัท่ีจะส่งไปมหาวิทยาลยัฯ



ข้อเสีย 1.  เสียเวลามาก
2.  มหาวทิยาลยั          ส่งใหท่้านมาแกใ้หม่

(ใชเ้วลาส่งไป          มา 2 - 4 เดือน)
3.  ถา้ท่านยงัไม่แก ้ อาจไม่พิจารณา

reader ไม่อ่าน
4.  ตอ้งลุน้นานมาก  เสียเวลาตั้ง reader ใหม่ 
5.  เสียช่ือเสียงของคณะฯ ท่ีไม่กลัน่กรองผลงานก่อนส่งมหาวิทยาลยั
6.  ท่านอาจมีช่ืออยูใ่น “ black list ” ?  

? ถกูแขวน โดยเฉพาะถา้มีเร่ืองทางจริยธรรม (มีบทลงโทษ)



8.  การส่งผลงานที่ได้รับการแก้ไขไปยงัมหาวทิยาลยัฯ 

 ผูข้อฯ ไดแ้กไ้ขตามท่ีไดรั้บค าแนะน าจาก จ.น.ท. (แบบ ก.พ.อ.) และจาก   
คณะกรรมการ          ใหส่้งเอกสารทั้งหมดกลบัมาท่ีงานบริการวิชาการ

 ตรวจทานความถูกตอ้ง ครบถว้น และความเรียบร้อย

ก่อนจะส่งมายงัคณะฯ

 งานบริการวิชาการ จะจดัส่งผลงานฯ ของท่านไปยงัมหาวิทยาลยั

 จะตอ้งผา่น จ.น.ท. มหาวิทยาลยั screen ความถูกตอ้งอีกคร้ัง 

 ถ้ามข้ีอแก้ไข ส่งกลบัคณะฯ   ส่งกลบัผูข้อ
แกไ้ขอีกรอบ ส่งกลบัคณะฯ 

ส่งมหาวิทยาลยั



 ใชเ้วลา 2 – 4 เดือน (เฉล่ีย) 

 ถา้ผูข้อฯ แกไ้ข : รอเอกสาร รอจดหมายจาก ethical committee (ช่ือเร่ืองไม่ตรง) 

เปอร์เซ็นตแ์บ่งผลงานไม่เรียบร้อย  จะยิง่ใชเ้วลามากข้ึนอีก 

 ผลงานท่ีลงตีพิมพ ์ : ตอ้งอยูใ่น hard copy และตีพิมพใ์นวารสาร

เรียบร้อยแลว้เท่านั้น

 ต้องระวงั วา่ ช่วงเวลาท่ีแกไ้ขในภาควชิาฯ          คณะ         มหาวิทยาลยั

ถา้นานเกินไป จะมีผลต่อระยะเวลาประเมนิการสอน ซ่ึงเกบ็ไวไ้ด ้1 ปี เท่านั้น

:  ตอ้งประเมินการสอนใหม่อีกรอบ ?

โดยเฉพาะถา้ยงัวนเวียนอยูภ่ายในคณะฯ 



9.  การรอคอยการก าหนดต าแหน่งฯ “ ขอให้รอ ”
- เม่ือมหาวทิยาลยัรับเร่ืองจากคณะ (แกไ้ขเรียบร้อยแลว้)
ขั้นตอนต่อไปคือ ตั้ง reader ตามระดบัท่ีขอ

- รอนาน ? ข้ึนกบัหลายปัจจยั เน่ืองจาก reader ตอ้งอยูค่นละสถาบนักบัผูข้อต าแหน่ง
1.  ตั้ง reader ง่าย ? หา reader ง่าย          .....
2.  reader ตอบรับ .....
3.  ตอ้งการทราบวา่ reader คือใครบา้ง ? … *
4.  reader active / inactive (อ่านตามก าหนดเวลา) .... ?
5.  ระดบัท่ีขอ : ผศ. ประมาณ 6 เดือน

: รศ. ประมาณ 9 เดือน
:  ศ. ประมาณ 12 เดือน ข้ึนไป

* ถา้ reader ไม่อ่านตามเวลาก าหนด อกม. อาจตอ้งตั้ง reader ใหม่  
ทาบทามใหม่   - เสียเวลาของผูข้อต าแหน่งฯ 

- เสียงบประมาณ (มีค่าพิจารณาผลงาน) 



6.  การประชุมสรุปผลงาน :  เอกฉนัท ์ :  ผา่น / ไม่ผา่น

:  ไม่เอกฉนัท ์

:  ขอผลงานเพิ่ม (อยากช่วย)

:  requirement ของแต่ละระดบัท่ีขอ

7.  ตารางการจดัการประชุม อ.ก.ม. : ทุกเดือน ?  วาระ ?

8.  เร่ืองไม่เขา้ท่ีประชุม / เร่ืองมาชา้เลยเวลาประชุม

9.  มีผูข้อผลงานมากในวาระนั้นๆ พิจารณาไม่ทนั ?

10.  ผูข้อมีมิตรแท ้– ศตัรูถาวรไหม ? 



ส่ิงท่ีไม่ควรท าระหวา่งรอเพ่ือไดต้  าแหน่ง ............
1.  ห้ามโทร. ไปถาม reader โดยเดด็ขาด หรือ lobby reader 
2.  กรุณาอย่าพยายามสืบหาวา่ใครเป็น reader (ในวงการของท่าน)

กรณีท่ีท่าน ไม่ขอทราบช่ือในแบบ ก.พ.อ. มาแลว้
3.  อย่ากดดนัคณะกรรมการงานบริการทางวชิาการ “เม่ือไรจะไดต้ าแหน่ง ?”
4.  รู้ให้น้อยท่ีสุด ... ดท่ีีสุด ... สบายใจ 
“ ขอให้อยู่ในความสงบ ... รอคอยด้วยความหวัง ”

5.  ถา้ท่านกงัวลวา่ผลงานอาจไม่พอ : ระหวา่งรอพิจารณา 
เสนอวา่ - เตรียมท าผลงานเพิ่มไวไ้ดเ้ลย : 

เช่น   ปรับปรุงต ารา
 ท างานวจิยัเพิ่ม
 articles ส่งลง international publication (ถา้เวลาจ ากดั)

ขออวยพรให้ทุกท่านได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 
สมความมุ่งหวังทุกประการ



สรุป

อาจารยแ์พทย ์(วฒิุบตัร / อนุมติับตัร) 
 อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 

2 ปี                3 ปี 2 ปี
 วธีิพเิศษ 1.  กระโดดขา้มขั้น

2.  ลดระยะเวลาการขอต าแหน่ง 
แต่ - เกณฑ ์เขม้มากข้ึน

- ผลงาน มากข้ึน
- กรรมการ  5 ท่าน  (วธีิปกติ 3 ท่าน)

 วจิัย ผศ. :  ช่ือแรก = 1 ช่ือรอง = 1 (ในประเทศ)
รศ. :  ช่ือแรก 1 – 3 ช่ือรอง = ………….
- ถา้มีส่ิงประดิษฐ์ (+ สิทธิบตัร) = 1 เร่ืองวจิยั

:  มีอยา่งนอ้ย  1 เร่ือง : international (ดีมาก)
ศ. :  ช่ือแรก > 3 เร่ือง (international)

เกณฑดี์มาก            ดีเด่น
:  ช่ือรอง ........



วจิัย ด ารา

ดีมาก ดีมาก

ดีเลิศ ดี

ดี ดีเลิศ

เกณฑ์ผ่านการพจิารณา ศ.



Thank You


