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จัดท�ำโดย	 :	 คณะกรรมกำรจัดท�ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

	 	

ลิขสิทธิ์	 :	 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

จัดพิมพ์	 :		 ส�ำนักงำนอธิกำรบดี	มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

	 	 ๑๓๑/๖	ถนนขำว	แขวงวชิรพยำบำล	เขตดุสิต	กรุงเทพมหำนคร	๑๐๓๐๐

	 	 โทรศัพท์		๐	๒๒๔๔	๓๘๔๗

	 	 โทรสำร	 ๐	๒๒๔๑	๖๕๖๐

พิมพ์ครั้งที่	๑	 :	 ธันวำคม	๒๕๕๙

	 	 จ�ำนวน	๕๐๐	เล่ม

ออกแบบและพิมพ์ที่	 :	 บริษัท	ปริ้นท์แอนด์มอร์	จ�ำกัด

	 	 ๑๗๗/๖	ถนนนำคนวิำส	แขวงลำดพร้ำว	เขตลำดพร้ำว	กรุงเทพมหำนคร		๑๐๒๓๐
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ค�ำน�ำ

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชระยะเวลา	๑๐	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	 -	๒๕๖๙)	 ได้จัดท�าขึ้นตามมติสภา
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 ในการประชุมครั้งที่	 ๓/๒๕๕๙	 วันที่	 ๒๓	 มีนาคม	๒๕๕๙	 ให้มหาวิทยาลัยจัดสัมมนา
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดเก่าและชุดใหม่กับกรรมการสภามหาวิทยาลัย	 เพื่อหารือแนวทางนโยบาย	
การท�างานของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมา	 และยุทธศาสตร์	 นโยบายที่จะสานต่อหรือริเริ่มเพื่อเป็นแนวทางในการท�างาน
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต	ประกอบกับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชได้ด�าเนินงานมาเป็นระยะเวลา	๖	 ปี	 สมควร
ที่จะมีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาวเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย	

	 ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้จัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	ขึ้น	โดย
ใช้กรอบแนวคิดจากการทบทวนภาระหน้าทีม่หาวทิยาลยัตามทีก่�าหนดใน	พระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยันวมนิทราธริาช	
พ.ศ.	๒๕๕๓	ผลการด�าเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วงเวลา	๖	ปีที่ผ่านมาตั้งแต่การจัดตั้งมหาวิทยาลัย	การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจบุนัของมหาวทิยาลยั	(SWOT	Analysis)	ผลสะท้อนจากการประเมนิและการรับรองคณุภาพการศึกษา
จากส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา	(สมศ.)	การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของ
ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	นโยบายรัฐบาล	 ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับที่	 ๑๒	
(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๔)	ร่างยุทธศาสตร์ชาติ	๒๐	ปี	กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว	
๑๕	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๕๑	–	๒๕๖๕)	แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่	๑๑	 (พ.ศ.	๒๕๕๕	 -	๒๕๕๙)	
ยทุธศาสตร์กรงุเทพมหานคร	๒๐	ปี	ตามแผนพฒันากรุงเทพมหานคร	และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก	มาเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย	

	 การด�าเนินการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ	 ได้ให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาคมและผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย	ผ่านกลไกการระดมสมองและการประชาพจิารณ์	จากบคุลากรมหาวทิยาลยั	นกัศกึษา	ศษิย์เก่า		ผูแ้ทนจาก
กรุงเทพมหานคร	หน่วยงานภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 และโดยเฉพาะชุมชนเขตเมือง	 ท้ังนี้	 ได้รวบรวมความเห็น	 ประเด็น
ปัญหา	 ข้อสังเกต	 ความต้องการและความคาดหวังต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต	 ตลอดจนข้อเสนอแนะจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	 มาปรับปรุงและจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	 (พ.ศ.	
๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	ให้มีความสมบูรณ์	โดยเฉพาะการก�าหนดเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก	ได้รับการ
ยอมรับ	และเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอ้างอิงว่ามีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์เขตเมือง	และเป็น	“มหาวิทยาลัยแห่ง
เมือง	(City	University)	อันดับหนึ่งของอาเชียน”

	 ทัง้นี	้ในช่วง	๔	ปีแรก	ของการด�าเนนิงานตามแผนพฒันามหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	
ภายใต้การบริหารของ	 รองศาสตราจารย์อนันต์	 มโนมัยพิบูลย์	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 มหาวิทยาลัย
ได้จัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	ขึ้นโดยยุทธศาสตร์	เป้าประสงค์	กลยุทธ์	
ตัวชี้วัด	ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	ได้ถูกน�ามาเป็นกรอบในการจัดท�า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	โดยรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานในแต่ละยุทธศาสตร์ร่วมกับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องจากทุกส่วนงาน	ร่วมกันก�าหนดค่าเป้าหมาย	โครงการหรือกิจกรรมที่จะด�าเนินงานในแต่ละปี		

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 ๑๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๖๙)	 	 และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
นวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	ได้ผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	ในการประชุม
ครั้งที่	๘/๒๕๕๙	เมื่อวันที่	๒๔	สิงหาคม	พ.ศ.	๒๕๕๙	ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน	เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
นวมินทราธิราชให้บรรลเุป้าหมาย	ภายใต้กรอบเวลาและทรพัยากรทีม่อียูอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ	พร้อมทัง้สร้างความมัน่คง
ให้กับมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนต่อไป	



สำรบัญ

หน้า
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 ๑.๑	ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย	 ๕	

	 ๑.๒	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย	 ๘

	 ๑.๓	การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช			 ๘

ส่วนที่ ๒ การจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)
	 ๒.๑	ความเป็นมา				 																												๑๓

	 ๒.๒	กรอบแนวคิดในการจัดท�าแผน		 ๑๓

	 ๒.๓	ขั้นตอนในการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย			 ๑๔

	 ๒.๔	สาระส�าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	 ๑๕

ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)
	 ๓.๑	การจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	 ๓๗

	 ๓.๒	เป้าหมายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	 ๓๙	

	 ๓.๓	สาระส�าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)			 		๔๐

	 ๓.๔	การบริหารเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	ในระยะ	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	 ๔๐	

	 ๓.๕	ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	 ๔๖

ส่วนที่ ๔ การนำาแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
	 ๔.๑	การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ระดับส่วนงาน	 ๗๗

	 ๔.๒	การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ประชาคมมหาวิทยาลัย	 ๗๗

	 ๔.๓	การเช่ือมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	 ๗๗

							 	 สู่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	และแผนปฏิบัติการประจ�าปี

	 ๔.๔	การจัดท�าค�ารับรองการปฏิบัติการ	 ๗๗

	 ๔.๕	การติดตามและการประเมินผล	 ๗๘

	 ๔.๖	บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการน�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัต	ิ ๗๘

ส่วนที่ ๕ ภาคผนวก
	 ๕.๑	ผลการด�าเนินงานในช่วง	๕	ปีแรกของมหาวิทยาลัย	 ๘๑

	 ๕.๒	กรุงเทพมหานครและยุทธศาสตร์กรุงเทพมหานคร	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๕๖	–	๒๕๗๕)	 ๘๗

	 ๕.๓	ทิศทางการพัฒนาประเทศ	 ๘๘	

	 ๕.๔	กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ	 ๙๓

	 ๕.๕	สถานการณ์ของสถาบันอุดมศึกษาและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย	 ๙๖

	 ๕.๖	การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก	 ๙๗

	 ๕.๗	การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 ๙๘



ข้อมูลมหำวิทยำลัย

นวมินทรำธิรำช

ส่วนที่ ๑ 





แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 5

ส่วนที่ ๑

ข้อมูลมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑.๑ ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย
	 กรุงเทพมหานครได้จัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร	 	 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	

เนื่องในวโรกาสงานฉลองสิริราชสมบัติครบ	 ๖o	 ปี	 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร	พ.ศ.	 ๒๕๕๓	

เมื่อวันที่	 ๑๓	 พฤศจิกายน	 พ.ศ.	 ๒๕๕๓	 นับเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เป็นหน่วยงานของรัฐในก�ากับ

ของกรุงเทพมหานคร		มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการ	ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน	

กฎหมายว่าด้วยระเบยีบบรหิารราชการกรุงเทพมหานคร	กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง	ทบวง	กรมและกฎหมาย

ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ	 	 และเพื่อสนองน�้าพระราชหฤทัยของบุรพมหากษัตริย์สู่จิตใจแห่งสาธารณะของเมือง	 อันมี

มาก่อนการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลา	๙๘	ปี	ซึ่งได้มีพระราชด�ารัสเมื่อวันที่	๒	มกราคม	พ.ศ.	

๒๔๕๕	ความว่า

	 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงสละพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ซื้อที่ดิน	 (ที่ดินโฉนดเลขที	่

๑๔๕/๓๓๕๔/อ	เลขที่	๑๙	จ�านวน	๒๗	ไร่)	และสิ่งก่อสร้าง	(ตึกแบบฝรั่งขนาดใหญ่	๒	หลัง	เรือนนอนไม้	๑	หลัง)	ใน

ราคา	๓,๐๐๐	ชั่ง	(๒๔๐,๐๐๐	บาท)	จากแบงค์สยามกัมมาจลทุน	จ�ากัด	ซึ่งแต่เดิม	คือ	บ้านเลขที่	๖๗๗	ถนนสามเสน	

อ�าเภอดุสิตเป็นของพระสรรพการหิรัญกิจ	(เชย	อิสรภักดี)	และโปรดเกล้าฯ	ให้เจ้าพระยายมราช	(ปั้น	สุขุม)	เป็นแม่กอง

คุมงานดัดแปลงให้เป็นสถานพยาบาล		โดยได้ทรงออกค่าปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้	อุปกรณ์ที่

ใช้ในการแพทย์และการพยาบาล	สิ้นพระราชทรัพย์	๓๗,๕๗๖	บาท	และเมื่อวันที่	๒	มกราคม	พ.ศ.	๒๔๕๕	ได้ทรงท�า

พิธีเปิด	“วชิรพยาบาล”	เป็นสถานพยาบาลมอบให้กรมสุขาภิบาลเป็นผู้ดูแลในนามประชาชน	ต่อมากระทรวงนครบาล	

โดยเจ้าพระยายมราชได้ทูลเกล้าฯ	 ถวายความเห็นเสนอพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวให้รวมโรงพยาบาล

สามเสนและวชิรพยาบาลเข้าด้วยกันเมื่อวันที่	 ๑	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 ๒๔๕๗	 ซ่ึงในขณะนั้นมีจ�านวนเตียง	 ๔๐	 เตียง	

วชริพยาบาลได้พฒันามาโดยล�าดบั	มกีารปรบัปรงุโรงพยาบาลให้รองรับจ�านวนผูป่้วยนอกปีละ	๑๑,๑๐๕	คน	และผู้ป่วย

“เรำ สมเด็จพระปรเมนทรมหำวชิรำวุธ พระมงกุฎเกล้ำเจ้ำแผ่นดินสยำม...

ได้คิดอยู่เสมอที่จะหำทำงส�ำแดงให้ปรำกฏว่ำ เรำปรำรถนำที่อันใดอันหนึ่งขึ้นไว้

เพื่อสำธำรณประโยชน์แห่งพสกนิกร จึงได้ตกลงว่ำจะจัดสร้ำงโรงพยำบำลขึ้น

ส�ำหรับจังหวัดกรุงเทพฯ...และทรัพย์ที่เรำมีอยู่นี้ เห็นว่ำจะจับจ่ำยใช้สอย

ในทำงใดก็จะไม่ได้รับผลควำมพอใจเท่ำทำงที่จะท�ำให้เพื่อนมนุษย์ผู้มีโรคภัยเบียดเบียน

ได้รับควำมบ�ำรุงรักษำพยำบำลเพื่อทุเลำทุกขเวทนำ ถ้ำได้กลับเป็นผู้มีก�ำลังร่ำงกำยบริบูรณ์ขึ้นอีก

...บัดนี้โรงพยำบำลอันนี้ ก็ได้ตกแต่งขึ้นพร้อมแล้ว

เรำขอให้นำมว่ำ วชิรพยำบำล และขอมอบที่นี้ไว้เป็นสำธำรณสถำน

เป็นสมบัติสิทธิ์เด็ดขำดแก่ประชำชนชำวไทย”
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ในปีละ	๑,๑๗๐	คน	จนถงึ	พ.ศ.	๒๔๖๖	ทรงมพีระกรณุา	

โปรดเกล้า	ฯ	ต้ังคณะกรรมการปกครองวชริพยาบาล	

ขึ้นตรงต่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว	 โดยมี

สมเดจ็พระนางเจ้า	อนิทรศกัดิศ์จฯี	ทรงเป็นสภานายกิา	

พร้อมทัง้กรรมการอกี	๑๓	 คน	นอกจากนีย้ังมีการ

ต้ังคณะกรรมการเพ่ิม	 โดยมีสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดล

อดุลยเดชกรมหลวงสงขลานครินทร์	(พระยศในขณะนัน้) 

ซึ่งคือ	 สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม	

พระบรมราชชนก	 “องค์บิดาแห่งการแพทย์แผน

ปัจจุบันของไทย”	เป็นองค์ประธานวางระเบียบการ

โรงพยาบาล	 เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชด�าริ		

หลังจากนั้น	 ๑	 ปี	 วชิรพยาบาล	 ได้ย้ายมาอยู่ใน

ความดูแลของกรมสาธารณสุข	กระทรวงมหาดไทย	และขยายกิจการ	มีการก่อสร้างอาคารเพิ่มขึ้นอีกหลายหลัง	รวมทั้ง

มีการเปิดอบรมหมอต�าแยขึ้นในปี	พ.ศ.	๒๔๗๐	และเมื่อวันที่	๑๗	ธันวาคม	พ.ศ.	๒๔๘๐	ได้มีพระราชกฤษฎีกาโอนสิทธิ

และกิจการของวชิรพยาบาล	จากกรมสาธารณสุข	มาอยู่ในความดูแลของเทศบาลนครกรุงเทพ	แต่ข้าราชการที่ท�างาน

ในวชิรพยาบาลยังคงเป็นข้าราชการกรมสาธารณสุขไปตามเดิม	จนกระทั่งปี	พ.ศ.	๒๔๙๘	วชิรพยาบาลมีฐานะเป็นกอง

ในส่วนราชการเทศบาลนครกรุงเทพ

	 	ด้านการศกึษาเทศบาลนครกรงุเทพได้ก่อต้ัง		โรงเรียนพยาบาลผดงุครรภ์และอนามยัวชิรพยาบาล	ขึน้เม่ือวันท่ี	

๒๐	พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๔๙๗		โดยมีวัตถุประสงค์ในการผลิตพยาบาลเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพยาบาล	ส�าหรับ

ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลและศูนย์บริการสาธารณสุขของเทศบาลนครกรุงเทพ	ใช้หลักสูตรการศึกษา	๔	ปี	รับผู้ส�าเร็จ

การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	(ตั้งแต่	พ.ศ.	๒๔๙๗	-	๒๕๑๓)	ต่อมาในปี	พ.ศ.	๒๕๑๔	ได้มีการจัดซื้อที่ดินริมแม่น�้า

เจ้าพระยา	 เนื่องจากสถานที่ภายในวชิรพยาบาลไม่เพียงพอ	 และได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาครั้งแรก

เป็นหลักสูตร	๓	ปี	๖	 เดือน	รับผู้ส�าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	และเปลี่ยนชื่อเป็น	วิทยาลัยพยาบาลอนามัย

และผดงุครรภ์วชริพยาบาล	ขณะทีโ่รงเรยีนพยาบาลโรงพยาบาลกลาง	เปิดด�าเนนิการทีโ่รงพยาบาลกลาง	เมือ่วันที	่๑๗	

พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๕๑๓	เป็นหลักสูตรการศึกษา	๔	ปี	รับผู้ส�าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๓	และในปี	พ.ศ.	๒๕๑๕	

ได้เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาเป็น	๓	ปี	๖	 เดือน	รับผู้ส�าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่	๕	 เช่นเดียวกัน	ดังนั้น	

ในปี	 พ.ศ.	 ๒๕๑๙	 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร	 เห็นว่า

วทิยาลยัพยาบาลทัง้	๒	แห่งมวีตัถปุระสงค์ในการด�าเนนิการ

เช่นเดียวกัน	 ทั้งเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัด

กรุงเทพมหานคร	 จึงได้รวมกิจการเข้าด้วยกัน	 และได้รับ

พระราชทานนามจาก	พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล

อดลุยเดชมหาราช	ว่า	“วทิยาลยัพยาบาลเกือ้การณุย์”	ต้ังแต่

วันที่	๓๐	กันยายน	พ.ศ.	๒๕๑๙	เป็นต้นมา	จัดเป็นสถาบัน

การศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร

และเข้าเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลในปี	

พ.ศ.	๒๕๓๗

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวเสด็จเปิดวชิรพยาบาล

(วันที่ ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๕๕)

วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์

(พ.ศ. ๒๕๑๙ - พ.ศ. ๒๕๕๓)
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ส่วนการจัดการศึกษาแพทยศาสตร์	 คณะกรรมการข้าราชการ

กรุงเทพมหานคร	 ได้มีมติในการประชุมครั้งที่	 ๑/๒๕๓๖	 เมื่อ

วันที่	๒๗	มกราคม	พ.ศ.	๒๕๓๖	ให้จัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์

กรุงเทพมหานคร	 เป็นส่วนราชการในสังกัดส�านักการแพทย	์

ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มท่ี	 ๑๑๐	 ตอนที่	 ๑๐	 เมื่อ

วันที่	 ๒๘	 มกราคม	 พ.ศ.	 ๒๕๓๖	 และเป็นสถาบันสมทบของ

มหาวิทยาลยัมหดิล	เมือ่วันที	่๑๔	พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๕๓๖		ต่อมา

คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครได้มีมติการประชุม

ครั้งที่ 	 ๖/๒๕๔๑	 ให้มีการปรับโครงสร้างและอัตราก�าลัง	

ตามแผนอัตราก�าลัง	๕	ปี	(ปีงบประมาณ	๒๕๔๐	-	๒๕๔๔)	ของส�านักการแพทย์	โดยก�าหนดให้วิทยาลัยแพทยศาสตร์

กรุงเทพมหานครรวมกับวชิรพยาบาล	และให้ใช้ชื่อว่า	วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล

	 ด้วยเหตทุีก่รงุเทพมหานครเป็นเมอืงหลวงของประเทศไทย	และเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่รูปแบบพเิศษ	

ทีเ่ป็นศูนย์รวมของความเจรญิในทุกด้านของประเทศ	ดงันัน้ตัง้แต่ปี	พ.ศ.	๒๕๔๐	เป็นต้นมา	กรงุเทพมหานครได้มแีนวคดิ

ที่จะจัดตั้งสถาบันที่ให้การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเมือง	 ชุมชนเมือง	 เพ่ือสร้างคนไปตอบสนองความต้องการ

ของเมอืงทีมี่ขนาดใหญ่ขึน้เรือ่ย	ๆ 	ไม่ว่าจะเป็นเมอืงหลวงหรอื

เมอืงในภูมภิาค	โดยได้มกีารผลกัดันอย่างจรงิจงัในการท่ีจะให้

มีมหาวิทยาลัยของเมือง	ประกอบกับกรุงเทพมหานครได้เปิด

การศึกษาหลายระดับแล้ว	รวมถึงมีสถาบันอุดมศึกษา	๒	แห่ง	

คือ	วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล	

และวทิยาลยัพยาบาลเกือ้การณุย์	ทีม่คีวามเข้มแขง็ด้านวิชาการ

ทีจ่ะเป็นรากฐานของมหาวทิยาลยัในระยะแรก		ส่วนแผนการ

จัดการศึกษาจะต้องไม่ซ�้าซ้อนกับมหาวิทยาลัยท่ีมีอยู ่ใน

ประเทศ	 โดยเน้นผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและ

เป็นที่ต้องการของกรุงเทพมหานครและเมือง	

	 เมื่อแรกจัดต้ังมหาวิทยาลัยมีชื่อว่า	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร	 ได้มีการโอนงบประมาณและภารกิจของ

วทิยาลยัแพทยศาสตร์กรงุเทพมหานครและวชริพยาบาล	และวทิยาลัยพยาบาลเกือ้การุณย์	ทีเ่ป็นส่วนราชการในสงักัด

ส�านักการแพทย์	 กรุงเทพมหานคร	พร้อมกับเปลี่ยนสถานะมาเป็นคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	และคณะพยาบาล

ศาสตร์เกื้อการุณย์	และเมื่อวันที่	๑๙	พฤศจิกายน	พ.ศ.	๒๕๕๓	ได้

มีส่วนงานอีกสองส่วนงานได้จัดตั้งขึ้น	 ได้แก่	 ส�านักงานสภา

มหาวทิยาลยั	และส�านกังานอธกิารบด	ีต่อมาวนัที	่๓	มถินุายน	พ.ศ.	

๒๕๕๕	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	 พระราชทานช่ือมหาวิทยาลัยว่า	

มหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	ซึง่มคีวามหมายว่า	พระราชาผูย้ิง่ใหญ่

ล�าดับที่เก้า	โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	๒๑	มิถุนายน	พ.ศ.	๒๕๕๖	

เป็นต้นมา	

คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

(พ.ศ. ๒๕๕๓ - ปัจจุบัน)

วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์

(พ.ศ. ๒๕๑๙ - พ.ศ. ๒๕๕๓)

วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล

(พ.ศ. ๒๕๓๖ - พ.ศ. ๒๕๕๓)
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	 หลังจากที่มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งไปแล้วเป็นเวลา	 ๓	 ปี	 สภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในการประชุมครั้งที	่

๑๑/๒๕๕๖	 เมื่อวันท่ี	 ๑๙	 กันยายน	พ.ศ.	 ๒๕๕๖	 มีมติให้จัดต้ังวิทยาลัยพัฒนามหานคร	 และวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่ง

กรุงเทพมหานครขึ้น		โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	เรื่อง	การจัดตั้งส่วนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	

(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๕๖	ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่	๑๓๐	ตอนพิเศษ	๑๙๐	ง	วันที่	๒๖	ธันวาคม	พ.ศ.	๒๕๕๖	

ท�าให้มหาวิทยาลัยมีส่วนงานที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเป็น	๔	ส่วนงาน	 	 โดยวิทยาลัยพัฒนามหานคร	

ได้รับโอนภารกิจของสถาบันพัฒนาเมืองที่เป็นส่วนราชการของส�านักผังเมือง	กรุงเทพมหานคร และเน้นการจัดการศึกษา

ในระดับบัณฑิตศึกษา	 ส่วนวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร	 จะรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา	

ทัง้สายวชิาการ	สายวชิาชพี	และฝึกอบรม	ในหลกัสตูรและสาขาวชิาทีส่อดคล้องกบัความต้องการของประชาคมเมอืง	เพือ่

พัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร

๑.๒  สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย		ประกอบด้วย

	 ๑)		ตราสัญลักษณ์ประจ�ามหาวิทยาลัย	

 เป็น			 พระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ	ตามแบบของกรุงเทพมหานคร		

	 ด้านบน	 เป็นค�าอักษรภาษาบาลี	ค�าว่า	“วิชฺชา	อุปฺปตต�	เสฏ̣ฐา”

	 								 แปลว่า	“การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด	ๆ”

	 ด้านล่าง	 เป็นอักษรไทย	ค�าว่า	“มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช”

	 ๒)		สีประจ�ามหาวิทยาลัย	คือ	สีเขียวเข้ม

	 ๓)		ต้นไม้ประจ�ามหาวิทยาลัย	คือ	ต้นโมกหลวง	

๑.๓ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
	 การบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัได้ด�าเนนิการให้เป็นไปตามบทบญัญตัพิระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	

พ.ศ.	๒๕๕๓		กล่าวคือ

	 มาตรา	 ๔	 ให้จัดตั้งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นหน่วยงานของรัฐอยู่ในก�ากับของ

กรุงเทพมหานครมีฐานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน	กฎหมาย

ว่าด้วย	 ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร	 กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม	 และกฎหมายว่าด้วย

วิธีการงบประมาณและไม่เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมาย	 ว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่นให้กรุงเทพมหานคร

จัดสรรในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไปแก่มหาวิทยาลัยโดยตรง	ซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละเจ็ดสิบของงบประมาณรายจ่าย

ประจ�าปีของมหาวิทยาลัยส�าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเพื่อประกันคุณภาพการศึกษา

	 มาตรา	 ๖	 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาที่กรุงเทพมหานครจัดตั้งข้ึน	 โดยมีวัตถุประสงค์

ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการการวิจัยสร้างและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง	รวมตลอดทั้งเผยแพร่ความรู้และส่งเสริม

การแพทย์การสาธารณสุขการบริหารจัดการเขตเมืองการปกครอง	 ส่วนท้องถิ่นการพัฒนามหานครการท�านุบ�ารุงศาสนา	

ภาพที่ ๑	ดอกโมกหลวง
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ศิลปวัฒนธรรม	 จารีตประเพณี	 ภูมิปัญญาท้องถิ่นสิ่งแวดล้อม	 และกีฬาโดยค�านึงถึงประสบการณ์และความพร้อม

ในด้านต่างๆ	 ที่เป็นเอกลักษณ์ของกรุงเทพมหานครเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและเพ่ือประโยชน์ของ

ประเทศชาติ	

	 	และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น	มหาวิทยาลัยจึงมีภาระหน้าที่ตามมาตรา	๗	แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	พ.ศ.	๒๕๕๓	ดังต่อไปนี้

	 (๑)	ท�าการวจิยัส่งเสรมิสนบัสนนุการวจิยัเพือ่สร้างหรอืพฒันาองค์ความรู	้และน�าความรูน้ั้นไปใช้เพือ่ประโยชน์ใน

การพัฒนากรุงเทพมหานครสังคมและประเทศชาติ

	 (๒)	ผลิตบณัฑติให้สอดคล้องกบัแผนการศึกษาแห่งชาต	ิแผนพฒันากรุงเทพมหานคร	และแผนความร่วมมือระหว่าง

กรุงเทพมหานครกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น	 โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้	 ความสามารถในวิชาชีพ	 มีคุณธรรม

จริยธรรม	มีความส�านึกต่อสังคมและมีความใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง

	 (๓)	พัฒนาองค์ความรู้ด้านการแพทย์และการสาธารณสุขทุกสาขา	โดยเน้นทางด้านเวชศาสตร์เขตเมือง

	 (๔)	พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการเขตเมืองด้านการปกครองส่วนท้องถิ่นและพัฒนามหานคร

	 (๕)	ให้โอกาสทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเขตเมือง	โดยยึดหลักความเสมอภาค

		 (๖)	บริการทางวิชาการและร่วมมือกับชุมชนในการฝึกและพัฒนาอาชีพ

	 (๗)	ท�านุบ�ารุงศาสนา	ศิลปวัฒนธรรม	จารีตประเพณี	ภูมิปัญญาท้องถิ่น	สิ่งแวดล้อมและกีฬา

	 (๘)	ให้บรกิารทางการแพทย์	การพยาบาล	การสาธารณสขุ	และการบริการทางวชิาการและวชิาชพีให้เป็นทีย่อมรับ

ในระดับประเทศและนานาชาติ





แผนพัฒนำ

มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ๑๐ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙)

ส่วนที่ ๒ 
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ส่วนที่ ๒

กำรจัดท�ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ๑๐ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙)

๒.๑ ความเป็นมา
	 “ร่าง”	แผนพฒันามหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	จดัท�าข้ึนตามมตสิภามหาวิทยาลัย

นวมนิทราธริาช	ในการประชมุคร้ังที	่๓/๒๕๕๙	เมือ่วนัท่ี	๒๓	มนีาคม	๒๕๕๙	“ให้มหาวทิยาลัยจัดสัมมนาร่วมกนัระหว่าง

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดเก่าและชุดใหม่กับกรรมการสภามหาวิทยาลัย	 เพื่อหารือแนวทาง	 นโยบาย	 การท�างานของ

มหาวิทยาลัยที่ผ่านมา	และยุทธศาสตร์	นโยบายที่จะสานต่อหรือริเริ่มเพื่อเป็นแนวทางให้การท�างานของมหาวิทยาลัย

ในอนาคต”	 ประกอบกับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชได้ด�าเนินงานมาเป็นระยะเวลา	๖	 ปี	 สมควรที่จะมีแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยระยะยาวเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย	

๒.๒ กรอบแนวคิดในการจัดทำาแผน
	 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชได้ค�านึงถึงการเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของกรุงเทพมหานคร		การเป็นสถาบัน

การศึกษาที่ได้มาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและสากล	 จึงก�าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท�าแผน

พัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)		ประกอบด้วย	

๒.๒.๑	การทบทวนภาระหน้าทีม่หาวทิยาลัยตามท่ีก�าหนดใน	พ.ร.บ.	มหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช	พ.ศ.	๒๕๕๓	

ผลการด�าเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วงเวลา	๖	ปีที่ผ่านมาตั้งแต่การจัดตั้งมหาวิทยาลัย			

๒.๒.๒	นโยบายผูว่้าราชการกรงุเทพมหานคร	และยทุธศาสตร์กรุงเทพมหานคร	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๕๖	–	๒๕๗๕)

๒.๒.๓	ทิศทางการพัฒนาประเทศ

	 ๑)	นโยบายของรัฐบาล	พลเอกประยุทธ	จันทร์โอชา

	 ๒)	ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	๑๒	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๔)

	 ๓)	ร่างยุทธศาสตร์ชาติ	๒๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙)

๒.๒.๔	กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ	

	 ๑)	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	ฉบับที่	๒	พ.ศ.	๒๕๔๕	และฉบับที่	๓	พ.ศ.	๒๕๕๓	

	 ๒)	แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่	๑๒		(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๔)		

	 ๓)	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว	๑๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๕๑	–	๒๕๖๕)	

	 ๔)	ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เรื่อง	กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ		พ.ศ.	๒๕๕๒

	 ๕)	ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เรื่อง	มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา	พ.ศ.	๒๕๕๔

	 ๖)	ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เรื่อง	เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร	

	 ๗)	กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ	หลักเกณฑ์	และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๕๓

๒.๒.๕	สถานการณ์ของสถาบันอุดมศกึษาภายในประเทศและต่างประเทศ	รวมไปถงึการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยั

ในระดับสากล

๒.๒.๖	การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

๒.๒.๗	การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย	(SWOT	Analysis)
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ภาพที่ ๒	ขั้นตอนการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)

ระยะที่ ๑	สัมมนาระดมสมองเพื่อก�าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย	ความท้าทาย	อุปสรรค	และ
ความส�าเร็จในการบริหารงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	(วันที่	๑๔	-	๑๕	พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๕๕๙)

ประชุม	SWOT	analysis	ก�าหนดปรัชญา	ปณิธาน	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	
อัตลักษณ์	และเอกลักษณ์	ของมหาวิทยาลัย	(วันที่	๘	มิถุนายน	พ.ศ.	๒๕๕๙)

ระยะที่ ๒	ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท�า	“ร่าง”	แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	
(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	(วันที่	๑๕	มิถุนายน	พ.ศ.	๒๕๕๙)

ระยะที่ ๓	ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประชาพิจารณ์
“ร่าง”	แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	(วันท่ี	๓๐	มิถุนายน	พ.ศ.	๒๕๕๙)

น�าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

๒.๒.๘	ผลสะท้อนจากการประเมินและการรับรองคุณภาพการศึกษารอบสาม	จากส�านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมนิคณุภาพการศกึษา	(สมศ.)	และผลการตรวจประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในของส�านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา

	 (รายละเอียดกรอบแนวคิดในการจัดท�าแผนฯ	ดังภาคผนวก)

๒.๓ ขั้นตอนในการจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
	 ขั้นตอนการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	แบ่งเป็น	๓	ระยะ	
ได้แก่			
 ระยะที ่๑	เป็นการสมัมนาระดมสมองเพือ่ก�าหนดทศิทางในการพฒันามหาวทิยาลยั	ระหว่างกรรมการสภามหาวทิยาลยั	
และผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั	ในระหว่างวนัที	่๑๔	-	๑๕	พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๕๕๙	ผลจากการสมัมนาได้น�ามาใช้เป็นข้อมลูและ
สาระส�าคญัส�าหรับการก�าหนดปรชัญา	ปณธิาน	วสิยัทศัน์	พนัธกิจ	เอกลกัษณ์	อตัลกัษณ์	และยทุธศาสตร์เพือ่การพัฒนา
มหาวิทยาลยัในการประชมุคณะกรรมการจดัท�าแผนมหาวทิยาลยั	เมือ่วนัที	่๘	มถินุายน	พ.ศ.	๒๕๕๙
 ระยะที่ ๒	 เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท�า	 “ร่าง”	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 ๑๐	ปี	
(พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๖๙)	 โดยผู้บริหาร	 และบุคลากรจากทุกส่วนงานร่วมระดมสมองและจัดท�า	 “ร่าง”	 แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	เมื่อวันที่	๑๕	มิถุนายน	พ.ศ.	๒๕๕๙
 ระยะที่ ๓	 เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือประชาพิจารณ์	 “ร่าง”	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย	๑๐	ปี	 (พ.ศ.	
๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	ซึง่ได้จดัข้ึน	ณ	ห้องประชมุชัน้	๖	อาคารเพชรรัตน์	คณะแพทยศาสตร์วชริพยาบาล	เมือ่วนัท่ี	๓๐	มถุินายน	
พ.ศ.	 ๒๕๕๙	 โดยมีบุคลากรจากทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย	 และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ประกอบด้วย	 รองปลัด
กรุงเทพมหานคร	ผู้แทนจากส่วนราชการระดับส�านักของกรุงเทพมหานคร	จ�านวน	๑๘	ส่วนราชการ	นักศึกษา	ศิษย์เก่า	
หน่วยงานภาครฐั	ภาคเอกชน	และชมุชนเขตเมอืง		ร่วมแสดงความคดิเหน็และให้ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย	 นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีการประชาพิจารณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย	 และส่วนงานต่าง	 ๆ		
ขั้นตอนต่าง	ๆ	ปรากฏตามภาพที่	๒
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๒.๔ สาระสำาคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)
 ๒.๔.๑ ปรัชญา	 “วิชฺชา	อุปฺปตต�เสฏฐา	(วิชชา	อุปปะตะตัง	เสฏฐา)”

	 	 	 หมายถึง	การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าสิ่งใด	ๆ

 ๒.๔.๒ ปณิธาน	 ภูมิปัญญาแห่งเมือง

 ๒.๔.๓ วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยคุณธรรม	ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง	และเครือข่ายการพัฒนาเมือง			

 ๒.๔.๔ พันธกิจ จัดการศึกษา	พัฒนานวัตกรรม	เพื่อตอบสนองความต้องการของเมือง	

 ๒.๔.๕ อัตลักษณ์ มีคุณธรรม	(จิตสาธารณะ	ซื่อสัตย์	พอเพียง)

 ๒.๔.๖  เอกลักษณ์ ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง	

 ๒.๔.๗ ค่านิยมองค์กร  N	M	U		(N:	Networking,	M:	Morality,	U:	Urban	Development)

 ๒.๔.๘ เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)

	 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชก�าหนดเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย	คือ	 “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งเมือง	 (City	

University)	อันดับ	๑	ในอาเชียน”	ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๙

 ๒.๔.๙ แนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)

	 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเน้นกระบวนการบริหารจัดการในทุกพันธกิจให้เสมือนเป็นกระบวนการเดียวกัน

ด้วยค่านิยมองค์กร	“N	M	U:	Networking	(การสร้างเครือข่าย)	Morality	(คุณธรรม)	และ	Urban	development	

(การพัฒนาเมือง)”	ความเชื่อมโยงดังภาพที่	๓
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	 มหาวทิยาลยัเน้นการพฒันาศาสตร์เขตเมอืง (Urbanology)	และการสร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศกึษา	ส่วน

ราชการต่าง	ๆ	ของกรุงเทพมหานคร	หน่วยงานภาครัฐ	ภาคเอกชน	ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ	ในการด�าเนินงาน

ทกุพนัธกิจท้ังการผลติบัณฑิต	การบรกิารวิชาการแก่สงัคม	การวจิยั	ทีเ่น้นการพฒันาศาสตร์เขตเมอืงซึง่เป็นสหวทิยาการ		

(Multidisciplinary)	 เพื่อตอบโจทย์และความต้องการของสังคมและเมือง	 ตลอดจนการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานและชุมชนในเขตต่าง	 ๆ	 ของกรุงเทพมหานคร	 เน้นการน�าจุดแข็ง

-	ผลิตบัณฑิต	

-	พัฒนาหลักสูตรใหม่	และการจัดการศึกษา		

-	การบริการวิชาการแก่สังคม/บริการสุขภาพ

-	วิจัย	และคลังความรู้

-	เครือข่ายวิชาการ		

-	การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

		การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

-	หลักสูตรสองภาษา

-	จ�านวนนักศึกษาต่างชาติ

-	ศาสตราจารย์อาคันตุกะ	(Visiting	Professor)

-	ทักษะด้านภาษาของบุคลากร/นักศึกษา

-	เครือข่ายสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน

		ระดับนานาชาติ

-	เว็บไซต์ภาษาอังกฤษ

-	ความเชี่ยวชาญอาจารย์และบุคลากร

-	คุณภาพบัณฑิตเป็นที่ยอมรับ	มีความสามารถด้านการ

		ปฏิบัติ	และมีคุณธรรมเป็นที่ประจักษ์

-	อาคารสถานที่/ที่ตั้งเด่นชัด	และแสดงสัญลักษณ์ของ	

		มหาวิทยาลัย

-	ผลงานวิจัย/วิชาการ	มีการเผยแพร่	ได้รับการอ้างอิง	และ

		มีประโยชน์ต่อชุมชนเขตเมืองอย่างเป็นที่ประจักษ์	

-	การบริหารจัดการคล่องตัว	และมีความมั่นคงทางการเงิน

-	เครือข่าย/ชุมชนเมือง/กรุงเทพมหานคร/เมือง/องค์กร

		ปกครองส่วนท้องถิ่น/นานาชาติ	

ภาพที่ ๓ แสดงกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่เป้าหมาย	 “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งเมือง

อันดับ	๑	ในอาเชียน”ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๙			

	 NMU				(N:	Networking	,	M:	Morality,	U:	Urban	Development)

สหวิทยาการเพื่อตอบโจทย์และ

			ความต้องการของเมือง

รู้จัก          ยอมรับ

ยกย่อง

สากล

NMU

ศาสตร์เขตเมือง
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ของมหาวิทยาลัย	ได้แก่	ความเชี่ยวชาญของอาจารย์	เนื่องจากมีคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	คณะพยาบาลศาสตร์

เกือ้การณุย์	ซึง่มกีารจดัการเรยีนการสอน	และผลติบณัฑติทางด้านการแพทย์และการพยาบาลมาเป็นเวลานาน	ประกอบ

กับการเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับกรุงเทพมหานครมีความใกล้ชิดกับกรุงเทพมหานคร	 	 ซึ่งมีบุคลากรที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านต่าง	ๆ	ซึ่งมหาวิทยาลัยให้ความส�าคัญส�าหรับการเป็นอาจารย์พิเศษ	ในการเข้ามามีส่วนร่วมใน

การถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในหลกัสตูรต่าง	ๆ 	ในขณะทีม่หาวทิยาลยัพร้อมให้การสนบัสนนุการเข้าสูต่�าแหน่ง

ทางวชิาการของอาจารย์พิเศษด้วย		นอกจากนีก้รงุเทพมหานครยงัมอีาคารสถานที	่วสัด	ุอปุกรณ์	พร้อมส�าหรบัเป็นห้อง

ปฏบิตักิารและสถานทีฝึ่กงานส�าหรบันักศกึษาหรอืผูเ้ข้ารบัการอบรมในหลักสตูรต่าง	ๆ	ทีเ่ก่ียวกบัศาสตร์เขตเมอืง	ดงันัน้	

พันธกิจของมหาวิทยาลัยจึงมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาศาสตร์เขตเมืองเพื่อตอบสนองความต้องการและการแก้ปัญหาของ

กรุงเทพมหานคร	เมือง	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	และชุมชนเมือง	ที่สามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้

	 ๑)	การผลิตบัณฑิต		มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรใหม่	ๆ 	ที่สอดคล้องกับความต้องการและเน้น	สหวิทยาการเพื่อ

การพฒันาเมอืง	เน้นการพฒันาหลกัสตูรและการจัดการเรียนการสอนร่วมกบัเครือข่ายและสถาบนัร่วมผลิต	โดยเฉพาะ

กรุงเทพมหานคร	และหน่วยงานต่าง	ๆ	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ		สร้างความรู้ความเข้าใจศาสตร์เขตเมือง	เป็น

ส่วนหนึง่ของคณุลกัษณะนกัศกึษาและบณัฑิตทีพึ่งประสงค์ของมหาวทิยาลัย		นอกเหนอืจากคณุธรรม	และคณุลกัษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตร	

	 ๒)	การวิจยั	มุง่เน้นงานวจิยัท่ีสามารถน�าผลทีไ่ด้ไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการแก้ปัญหา	หรอืพฒันาเมอืงด้านต่าง	ๆ 	

รวมทั้งแสวงหาเครือข่ายเพื่อร่วมก�าหนดโจทย์ปัญหาวิจัยร่วมกัน	 เช่น	 หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร	 องค์กร	

สถาบันการศึกษา	 หรือหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ทั้งภาครัฐ	 ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 นอกจากนี้สนับสนุน

การน�าองค์ความรูท้ีไ่ด้จากการวิจยัไปใช้ในการสร้างหลกัสูตร		การบรกิารวชิาการแก่สังคม	ตลอดจนการจดัท�าคลงัความรู้

ด้านศาสตร์เขตเมืองและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์	เพื่อน�าไปสู่การใช้ประโยชน์ต่อสังคมอย่างกว้างขวางต่อไป

	 ๓)	 การบริการวิชาการแก่สังคม	 มุ่งเน้นการน�าองค์ความรู้ด้านศาสตร์เขตเมืองไปใช้ในการฝึกอบรมและการ

บริการวิชาการแก่สังคมด้านอื่น	 ๆ	 เพิ่มจ�านวนกิจกรรมที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานครสังคม

และประเทศชาต	ิโดยเฉพาะกจิกรรมทีเ่น้นสหวทิยาการ/ศาสตร์เขตเมอืงเพ่ือสร้างความเข้มแขง็ต่อชมุชน	และมกีารน�า

ไปใช้หรือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง	 ในขณะเดียวกัน	 มหาวิทยาลัยมีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล	 ซ่ึงเป็นสถานพยาบาลระดับ

ตติยภูมิที่ทันสมัย	 และมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญ	 พร้อมส�าหรับการบริการด้านสุขภาพให้แก่ประชาชน	 และเป็นสถานที่

ส�าหรับจดัการเรยีนการสอนภาคปฏิบตั	ิและการฝึกงานหลกัสตูรต่าง	ๆ	ของมหาวทิยาลยัเองและสถาบนัการศกึษาอ่ืน	ๆ	

	 ๔)	การท�านบุ�ารงุศลิปวฒันธรรม	และการอนรุกัษ์ภูมปัิญญาท้องถิน่	จะมุง่เน้นไปท่ีการรวบรวมข้อมลูอย่างเป็น

ระบบตามระเบียบวิธีวิจัย	 และจัดท�าเป็นคลังความรู้การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	 และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ของกรุงเทพมหานคร	รวมทั้งให้มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน	การวิจัย	และการบริการวิชาการแก่สังคม		ทั้งนี้

เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์	 มหาวิทยาลัยจะสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส่วนราชการในสังกัด

กรุงเทพมหานคร	 เช่น	ส�านักวัฒนธรรม	การกีฬา	และการท่องเที่ยว	กรุงเทพมหานคร	ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ

โดยตรง	รวมทั้งการเผยแพร่ผลจากการด�าเนินงานสู่สังคมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ	

	 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจ�าเป็นต้องพัฒนาสู่ความเป็นสากล	 โดยจัดให้มีหลักสูตรสองภาษาและหลักสูตร

นานาชาติ		การเปิดรับหรือการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ต่างชาติ	การพัฒนาทักษะด้านภาษาของบุคลากรและ

นักศึกษา	 โดยเน้นการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานระดับนานาชาติในทุกพันธกิจ	 รวมท้ังการ

จัดท�าเว็บไซต์เป็นภาษาอังกฤษเพื่อเป็นช่องทางสื่อสารผลการด�าเนินงานและการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยสู่สากล
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	 จากการวิเคราะห์สถาบัน	 (SWOT	Analysis)	 และข้อมูลที่ได้จากการประชุมระดมสมอง	พบจุดอ่อนส�าคัญที่

มหาวิทยาลัยต้องเร่งด�าเนินการ	 คือ	 “มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่รู้จัก”	 ดังนั้นเพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นท่ีรู้จัก	 ได้รับการ

ยอมรบัและยกย่อง	ต้องอาศัยการรวบรวมและเผยแพร่ความเชีย่วชาญของอาจารย์และบคุลากรให้เป็นทีย่อมรบั	พฒันา

คุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต	มีอาคารสถานที่ที่เป็นสัญลักษณ์	เป็นความภาคภูมิใจและเป็นจุดศูนย์

รวมความเป็นหนึง่เดียวของมหาวทิยาลยั	 มผีลงานวจิยัและผลงานทางวชิาการทีม่กีารเผยแพร่และได้รับการอ้างองิ	 รวมทัง้

มีการน�าไปใช้และเกิดประโยชน์ต่อชมุชนเขตเมอืงอย่างเป็นทีป่ระจักษ์	ซ่ึงกระบวนการเพ่ือให้เกดิผลผลิตและผลลัพธ์นี้

อยู่บนระบบบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล	มีความมั่นคงทางการเงิน	 มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เข้มแข็ง	 มี

เครือข่ายความร่วมมือในด้านต่าง	 ๆ	 ในขณะเดียวกันต้องมีการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักของสังคม	

โดยเฉพาะบทบาทของมหาวทิยาลยัต่อสงัคม	ทัง้การตอบสนองความต้องการของสังคม	การช้ีน�าสงัคม	และการเตอืนสติ

สังคม	ภายใต้ค่านิยมองค์กร	คือ	เครือข่าย	มีคุณธรรม	และการพัฒนาเมือง

	 จากการท่ีมหาวิทยาลัยมีแผนมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยให้มีความมั่นคงและยั่งยืน	 	 ซึ่งจะก่อให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิตที่สะท้อนเอกลักษณ์	 อัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยั	ส่งผลให้มหาวทิยาลยัเป็นทีรู่จ้กั	มผีลการด�าเนนิงานด้านต่าง	ๆ 	ทีไ่ด้รบัการยอมรบัและมกีารอ้างองิการน�า

ไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นที่ประจักษ์	โดยเฉพาะการพัฒนาเมืองด้านต่าง	ๆ 		มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเมืองอันดับ	1	

ของอาเชียนภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๙	โดยเป้าหมายผลลัพธ์และผลผลิตที่ส�าคัญ	ดังนี้	

	 ๑)	บณัฑติ/ผูส้�าเรจ็การศกึษาจากมหาวิทยาลยัมคีณุสมบตัสิอดคล้องกบัความต้องการของเมอืง	และผูใ้ช้บณัฑติ		

อัตราการได้งานท�าหลังจากส�าเร็จการศึกษาภายใน	๑	ปีไม่ต�่ากว่าร้อยละ	๙๕		

	 ๒)	มหาวิทยาลยัได้รบัการยอมรบัว่าเป็นศนูย์กลางรวบรวมความเชีย่วชาญและองค์ความรูด้้านศาสตร์เขตเมือง	

ที่สถาบันการศึกษา	องค์กร	หน่วยงานภาครัฐและเอกชน	โดยเฉพาะเมืองต่าง	ๆ	สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้	

	 ๓)	เป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยแห่งเมืองที่มหาวิทยาลัยอื่น	ๆ	ในอาเซียนมาศึกษาดูงาน

	 ๔)	มีผลงานทางวิชาการ	ต�ารา	บทความวิชาการ	งานวิจัย	นวัตกรรม	ที่ถูกน�าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเมือง

ด้านต่าง	ๆ	ที่เห็นผลชัดเจนเป็นรูปธรรม	

	 ๕)	มีเครือข่ายมหาวิทยาลัยแห่งเมืองที่กว้างขวาง

	 ๖)	มเีครอืข่ายชุมชนเมอืงท่ีได้รบัการพฒันา	สามารถพฒันาตนเอง	อย่างเหมาะสมยัง่ยืนและเป็นต้นแบบส�าหรบั

การพัฒนาชุมชนเมืองอื่น	ๆ

	 ๗)	ศษิย์เก่าได้รับการยกย่องและเป็นผู้น�าการพัฒนาเมอืงด้านต่าง	ๆ		เป็นท่ีประจกัษ์	และเป็นเครอืข่ายศษิย์เก่า

ที่เข้มแข็งในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง	

	 ๘)	มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารทรัพยากรองค์กร	การเงิน	การคลัง	พัสดุ	ทรัพยากรบุคคล	อาคารสถานที่	และ

สารสนเทศ	ที่ทันสมัย	คล่องตัว	มั่นคง	และปลอดภัย	

	 ๙)	มีความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว

	 ๑๐)	มีฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ	
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 ๒.๔.๑๐ ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) 

	 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในระยะเวลา	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	

-	 ๒๕๖๙)	 ที่มุ่งสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรม	 ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมืองและเครือข่ายการพัฒนาเมือง	 และเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งเมืองอันดับ	๑	ของอาเชียน	มหาวิทยาลัยจึงได้ก�าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยรวม	๗	

ยุทธศาสตร์	ดังนี้	

ยุทธศาสตร์ที่	๑		สร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์เขตเมือง

	 ด้านต่าง	ๆ	ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร	องค์กรปกครอง

	 ส่วนท้องถิ่น	และชุมชนเขตเมือง

ยุทธศาสตร์ที่	๒		พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง		

ยุทธศาสตร์ที่	๓		พัฒนาการบริการวิชาการในด้านต่าง	ๆ	ให้มีคุณภาพ	มีความทันสมัย

ยุทธศาสตร์ที่	๔		พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด		

ยุทธศาสตร์ที่	๕		การพัฒนาอาคาร	สถานที่	และสิ่งแวดล้อม	เพื่อความปลอดภัยและพร้อม

																					ส�าหรับการด�าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่	๖		บูรณาการด้านการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล	เพื่อความมั่นคงและ

																					ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่	๗		การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 โดยมีรายละเอียด	เป้าหมายตัวบ่งชี้เชิงยุทธศาสตร์	(Corporate	KPI)	เป้าประสงค์	กลยุทธ์	และตัวบ่งชี้ระดับ

กลยุทธ์	ในแต่ละยุทธศาสตร์	ดังนี้
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑

สร้ำงบัณฑิตและพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในศำสตร์เขตเมืองด้ำนต่ำง ๆ ที่ตอบสนอง

ต่อควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนเขตเมือง

เป้ำหมำยตัวบ่งชี้เชิงยุทธศำสตร์ (Corporate KPI)

Corporate KPI หน่วยนับ
เป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ๒๕๖๙

๑)	จ�านวนหลักสูตรใหม่ด้านศาสตร์เขตเมือง	ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของกรุงเทพมหานคร	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนเขต

เมือง	ที่มีการพัฒนาร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือและสถาบันร่วมผลิต

หลักสูตร ๑๐

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๑.๑		พัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานเน้น

สหวิทยาการที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของ

กรุงเทพมหานคร	องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น	และ

ชุมชนเขตเมือง

๑.๑.๑	พัฒนาหลักสูตรให้มีจุดเน้นด้าน

ศาสตร์เขตเมือง	ตอบสนองความต้องการ

ของกรุงเทพมหานคร	องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น	และชุมชนเขตเมือง	

๑.	จ�านวนหลักสูตรใหม่ที่เปิดสอนใน

ระดับปริญญาตรี	และหรือปริญญาตรี

หลักสูตรต่อเนื่องในแต่ละปีการศึกษา

๒.	จ�านวนหลักสูตรใหม่ที่เปิดสอนใน

ระดับบัณฑิตศึกษาในแต่ละปีการศึกษา

๓.	จ�านวนหลักสูตรนานาชาติหรือ

หลักสูตรสองภาษาในแต่ละปีการศึกษา

๔.	จ�านวนหลักสูตรเดิมที่มีการพัฒนาให้

มีจุดเน้นด้านศาสตร์เขตเมืองในแต่ละปี

๑.๑.๒	พัฒนาหลักสูตรจากสถานการณ์

จริง/ปัญหาจริง/ระบบงานจริงของ

กรุงเทพมหานคร	(Problem-Oriented	

Curriculum)	เช่น	การแก้ไขปัญหาเชิง

บริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทของ

กรุงเทพมหานคร

จ�านวนของหลักสูตรใหม่ที่พัฒนาจาก

สถานการณ์จริง/ปัญหาจริง/ระบบงาน

จริงของกรุงเทพมหานครหรือเมืองที่

เปิดสอน
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ สร้ำงบัณฑิตและพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในศำสตร์เขตเมืองด้ำนต่ำง ๆ ที่

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนเขตเมือง (ต่อ)

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๑.๑	พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานเน้น
สหวิทยาการที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
กรุงเทพมหานคร	องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น	และ
ชุมชนเขตเมือง	(ต่อ)

๑.๑.๓	พัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นทักษะการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่	๒๑	และการสร้าง
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

๑.	ร้อยละของรายวิชาทั้งหมดที่เน้นการ
เรียนการสอนทักษะในศตวรรษที่	๒๑	
ในแต่ละปีการศึกษา
๒.	ร้อยละของรายวิชาทั้งหมดที่เน้น
จัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกเนื้อหา
ด้านอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในแต่ละ
ปีการศึกษา

๑.๒		พัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรประเภทสนับสนุน
ด้านการศึกษาให้มีความ
พร้อมส�าหรับการสร้างบัณฑิต
ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
และการพัฒนาวิชาการของ
มหาวิทยาลัย

๑.๒.๑	ส่งเสริมอาจารย์ให้น�าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการวิจัยและการ
ให้บริการทางวิชาการมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน

๑.	ร้อยละของรายวิชาที่ระบุว่าน�าผล
การวิจัย/การบริการวิชาการมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน
๒.	ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่มีการน�าผลการวิจัย/การ
บริการวิชาการมาใช้

๑.๒.๒	ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้ได้รับ 
การพัฒนาความรู้	ทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอน

๑.	ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนาในแต่ละปี
๒.	คะแนนการประเมินผลการจัด
การเรียนการสอนของอาจารย์ใหม่
อยู่ในระดับดี	(คะแนนเต็ม	๕)

๑.๒.๓	ส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่มพูน
ความรู้ประสบการณ์	ด้านวิชาการ
และวิจัยอย่างต่อเนื่อง

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการส่งเสริม
ในแต่ละปี

๑.๒.๔	ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากร
มบีทบาทในการช้ีน�าและให้ข้อเสนอแนะ
ด้านศาสตร์เขตเมืองแก่หน่วยงาน
ภายนอก

จ�านวนอาจารย์และบคุลากรท่ีได้รับเชญิ
จากหน่วยงานภายนอกในแต่ละปี

๑.๒.๕	ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
ประจ�ามีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบ
เท่าเพิ่มขึ้น

ร้อยละของจ�านวนอาจารย์ประจ�าท่ีมี
คณุวุฒปิริญญาเอกหรือเทียบเท่าท่ีเพ่ิมข้ึน
ในแต่ละปี

๑.๒.๖	ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
และพัฒนาอาจารย์

๑.	อัตราส่วนของอาจารย์	:	นักศึกษา	
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
๒.	อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ในแต่ละปี
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ สร้ำงบัณฑิตและพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในศำสตร์เขตเมืองด้ำนต่ำง ๆ ที่

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนเขตเมือง (ต่อ)

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๑.๒		พัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรประเภทสนับสนุน
ด้านการศกึษาให้มคีวามพร้อม
ส�าหรับการสร้างบัณฑิตที่มี
คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์	(ต่อ)

๑.๒.๗	ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่
ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ�า

ร้อยละของอาจารย์ประจ�าที่
ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการ

๑.๓	พัฒนาโครงสร้างองค์กร	
และส่งเสริมทรัพยากร
การเรียนรู้

๑.๓.๑	พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้มี
ความคล่องตัวและรองรับความต้อง
การของผู้ใช้ประโยชน์

๑.	มีแผนพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร
๒.	ร้อยละของความส�าเรจ็ในการด�าเนนิการ
ตามเป้าหมายที่ก�าหนดในแผนในแต่ละปี
๓.	จ�านวนส่วนงาน/คณะใหม่

๑.๓.๒	พัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและสนับสนุนทรัพยากร
ทางการศึกษาให้ทันสมัยและเอื้อต่อ
การเรียนรู้ในทุกรูปแบบ

๑.	มแีผนพฒันาและปรบัปรงุสภาพแวดล้อม
และทรพัยากรสนบัสนนุการศกึษา
๒.	ร้อยละของความส�าเร็จตามแผน
พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา
๓.	ร้อยละของความพึงพอใจของ
นักศึกษา	อาจารย์ต่อสภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา

๑.๔	สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานกรุงเทพมหานคร
ชุมชนเขตเมือง	และสถาบัน
การศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ

๑.๔.๑	เป็นศูนย์กลางหรือแสวงหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก	ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ	เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการ	และถ่ายทอด
องค์ความรู้ศาสตร์เขตเมือง	สู่การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมือง	และแก้
ปัญหาชุมชนเขตเมือง

๑.	จ�านวนโครงการ/กิจกรรมที่
มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง	ๆ	ในการพัฒนา/แก้ไขปัญหาเมือง	
๒.	จ�านวนผลลัพธ์ที่ได้จากการด�าเนินงาน
ตามข้อตกลงความร่วมมือที่สามารถ
น�ามาใช้ในการพัฒนาเมือง

๑.๕	การพัฒนาสู่ความเป็น
สากล

๑.๕.๑	จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านศาสตร์เขตเมือง

๑.	มีแผนการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านศาสตร์เขตเมือง
๒.	ร้อยละของความส�าเร็จในการด�าเนิน
การตามแผนการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านศาสตร์เขตเมือง

๑.๕.๒	ส่งเสริมและพัฒนาให้ส่วนงาน
ได้รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์	
EdPEX

จ�านวนส่วนงานที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานตามเกณฑ์	EdPEX	ในระดับ
คะแนน	≥	๒๐๐	คะแนน
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ สร้ำงบัณฑิตและพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในศำสตร์เขตเมืองด้ำนต่ำง ๆ ที่

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนเขตเมือง (ต่อ)

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๑.๕	การพัฒนาสู่ความเป็น

สากล	(ต่อ)

๑.๕.๓	พัฒนาระบบและกลไกในการ

แลกเปลี่ยนอาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร/

ประเภทสนับสนุนด้านการศึกษา/

นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา/

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ

เอกชน	ทั้งในและต่างประเทศ

๑.	มีระบบและกลไกที่สนับสนุน

การแลกเปลี่ยนในด้านต่าง	ๆ

๒.	ร้อยละของบุคลากรแลกเปลี่ยน

ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปีจากปีฐาน

๓.	ร้อยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปีจากปีฐาน

๑.๖	พัฒนานักศึกษาให้มี

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์	ตามอัตลักษณ์	นมร.

และปรับตัวตามสังคมที่

เปลี่ยนแปลง

๑.๖.๑	สนับสนุนการด�าเนินงานของ

สภานักศึกษา	องค์กรนักศึกษา	สโมสร

นักศึกษา	และชมรมกิจกรรมต่าง	ๆ

๑.	ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัด

กิจกรรมนักศึกษาและการสนับสนุน

กิจกรรมนักศึกษา	(คะแนนเต็ม	๕)

๒.	ผลการประเมินการเข้าร่วมกิจกรรม/

โครงการ	อยู่ในระดับดี	

(คะแนนเต็ม	๕)

๑.๖.๒	ส่งเสริมการจัดกิจกรรม/

โครงการนักศึกษาในชุมชนเป้าหมาย

ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยที่อยู่

ในเขตดุสิตและเขตอื่น

๑.	จ�านวนกิจกรรมนักศึกษาที่ชุมชนมี

ส่วนร่วม

๒.	คะแนนผลการประเมินการด�าเนิน

กิจกรรมอยู่ในระดับดี

(คะแนนเต็ม	๕)

๑.๖.๓	สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับ

นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์

ร้อยละของงบประมาณรายได้ที่น�ามา

จัดสรรเป็นทุนการศึกษา

๑.๖.๔	ส่งเสริมการพัฒนาบัณฑิตตาม

อัตลักษณ์สถาบัน	“มีคุณธรรม”

ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิต

ด้านคุณธรรมอยู่ในระดับดี	

(คะแนนเต็ม	๕)

๑.๗	พัฒนาศักยภาพและ

สานความสัมพันธ์ระหว่าง

ศิษย์เก่ากบัมหาวทิยาลยัและ

การมีเครอืข่ายทีเ่ข้มแข็งเพือ่

การพัฒนามหาวิทยาลัย

อย่างต่อเนื่อง

๑.๗.๑	ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความ

ร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์

ปัจจุบันและศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย

จ�านวนกิจกรรมที่ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม

๑.๗.๒	สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ

ของศิษย์เก่าด้านต่าง	ๆ	และการยกย่อง

เชิดชูเกียรติ

๑.	จ�านวนโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนา

ศักยภาพศิษย์เก่า 

๒.	จ�านวนศิษย์เก่าที่ได้รับการเชิดชู

เกียรติในระดับชาติ
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒

พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำนศำสตร์เขตเมือง

เป้ำหมำยตัวบ่งชี้เชิงยุทธศำสตร์ (Corporate KPI)

Corporate KPI หน่วยนับ
เป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ๒๕๖๙

๑)	จ�านวนผลงานวิจัยที่ถูกน�าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา/พัฒนาเมือง

๒)	ร้อยละของทุนสนับสนุนการวิจัยที่ได้รับจากภายนอกที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี	

๓)	ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ิเผยแพร่ในระดับนานาชาติท่ีเพ่ิมข้ึนในแต่ละปี	

เรื่อง

ร้อยละ

ร้อยละ	

๑๐

๑๐

๑๐	

 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๒.๑	มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อพัฒนา
ศาสตร์เขตเมือง

๒.๑.๑	สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยเพื่อพัฒนาศาสตร์เขตเมือง

๑.	มีหน่วยวจัิย
๒.	มีแผนงานวิจัย
๓.	จ�านวนผู้เชีย่วชาญด้านวจัิยประจ�าหน่วย
วจัิยในแต่ละปี
๔.	จ�านวนทีมวจัิยในแต่ละปี
๕.	จ�านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกเพิ่มขึ้น
๖.	จ�านวนท่ีปรึกษาวิจัยจากต่างประเทศ
๗.	จ�านวนอาจารย์ที่ได้รับรางวัลนักวิจัยดี
เด่นระดับชาติ

๒.๑.๒	สนับสนุนการด�าเนินงานวิจัย
ด้านศาสตร์เขตเมือง

๑.จ�านวนทุนวิจัยต่ออาจารย์และนักวิจัย	
๒.	จ�านวนทมีอาจารย์วจิยัพีเ่ลีย้ง	(mentor)
๓.จ�านวนผลงานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมืองที่
ตพีมิพ์/เผยแพร่ในระดบันานาชาตใินแต่ละปี

๒.๑.๓	สนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย
วิจัย	และการน�าผลการวิจัยไปใช้ใน
การแก้ปัญหา/พัฒนาเมือง

๑.	จ�านวนงานวิจัยที่พัฒนาร่วมกับเครือ
ข่ายเพื่อแก้ไขปัญหา/พัฒนาเมืองที่เพิ่มขึ้น
ในแต่ละปี
๒.	จ�านวนเงินที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนงาน
วิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา/พัฒนาเมืองที่ด�าเนิน
งานร่วมกับเครือข่าย
๓.	จ�านวนผลจากงานวจัิยท่ีด�าเนนิการร่วม
กบัเครือข่ายและถูกน�าไปใช้ในการแก้
ปัญหา/พัฒนาเมือง
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำนศำสตร์เขตเมือง (ต่อ)

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๒.๑	มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อ
พัฒนาศาสตร์เขตเมือง	
(ต่อ)

๒.๑.๔	ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก

ร้อยละของเงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกที่
เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

๒.๑.๕	พัฒนาศักยภาพและสร้างขวัญ
และก�าลังใจบุคลากรด้านการวิจัย

๑.	ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิจัย
๒.	จ�านวนอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับการยกย่องใน
มหาวิทยาลัย

๒.๑.๖	สนับสนุนการด�าเนินงาน
ด้านจริยธรรมการวิจัยที่ได้มาตรฐาน
คุณภาพระดับชาติและนานาชาติ

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนได้รับ
การต่ออายุการรับรองในระดับสากล

๒.๑.๗	พัฒนาระบบการบริหารงาน
จัดการงานวิจัยครบวงจร

๑.	มีฐานข้อมูลนักวิจัย
๒.	มีฐานข้อมูลงานวิจัยมหาวิทยาลัย
๓.	มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารงานวิจัย
๔.	มีกฎระเบียบด้านการเงิน	และพัสดุที่เอื้อต่อ
การรับทุนวิจัยภายนอก
๕.	ผลการประเมินการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อ
การวิจัย	(คะแนนเต็ม	๕)

๒.๒	สนบัสนนุการใช้
ประโยชน์จากผลงาน
วิจยั/นวตักรรมและ
องค์ความรูด้้านศาสตร์
เขตเมอืง

๒.๒.๑	ส่งเสริมการน�าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม/ต่อยอด/
สร้างนวัตกรรมและมูลค่าเพิ่ม

จ�านวนงานวิจัย/หรือนวัตกรรมที่สามารถน�าไป
ใช้ประโยชน์ต่อสังคมในวงกว้าง

๒.๒.๒	ส่งเสริมการบูรณาการ
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยด้าน
ศาสตร์เขตเมืองเข้ากับการเรียน
การสอน/การพัฒนาหลักสูตร/	
การบริการวิชาการแก่สังคม

ร้อยละของงานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง
ที่บูรณาการเข้ากับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
และหลักสูตร

๒.๒.๓	สนับสนุนการรวบรวมองค์
ความรู้ด้านศาสตร์เขตเมืองและองค์
ความรู้ด้านการบริหารพัฒนาเมือง/
กรุงเทพมหานคร

จ�านวนองค์ความรู้ที่มีการรวบรวม/	ต�ารา/
หนังสือ/บทความทางวิชาการ

๒.๒.๔	พัฒนาระบบและกลไกในการ
สนับสนุนการจดสิทธิบัตรและการ
คุ้มครองลิขสิทธิ์งานวิจัย	นวัตกรรม	
งานสร้างสรรค์	และสิ่งประดิษฐ์

๑.	มีหน่วยงานสนับสนุน
๒.	มีกฎระเบียบ	ขั้นตอน	การจดสิทธิบัตร
๓.	ทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตรและกระบวนการเพื่อการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาต่าง	ๆ
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ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 

พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรในด้ำนต่ำง ๆ ให้มีคุณภำพ มีควำมทันสมัย

เป้ำหมำยตัวบ่งชี้เชิงยุทธศำสตร์

Corporate KPI หน่วยนับ
เป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ๒๕๖๙

๑)	ร้อยละของส่วนงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับชาติ

หรือนานาชาติ	

๒)	จ�านวนกิจกรรมที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นประโยชน์ต่อ

กรุงเทพมหานคร	/สังคม/ประเทศชาติ	(มุ่งเน้นกิจกรรมที่เน้น

สหวิทยาการ/ศาสตร์เขตเมืองเพื่อสร้างความเข้มแข็งต่อชุมชน)	

ที่มีการน�าไปใช้หรือปฏิบัติอย่างต่อเนื่องรวมทั้งหมดภายใน	๑๐	ปี		

ร้อยละ

โครงการ

๑๐๐

๑๐

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๓.๑	สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพและการบริการที่ได้

มาตรฐานของโรงพยาบาล

วชิรพยาบาล

 

 

 

 

๓.๑.๑	ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ

โรงพยาบาลให้ได้ตามมาตรฐานสูงสุด

ระดับชาติและสากล

๑.	ผ่านการประเมินและรับรองตาม

เกณฑ์	Advanced	HA	 

๒.	ผ่านการประเมนิและรับรองตามเกณฑ์	

JCI,	TQA	หรือมาตรฐานอื่น	ๆ	ที่ส�าคัญ

๓.๑.๒	ส่งเสริมความยืดหยุ่น	คล่องตัว

และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการโรงพยาบาลเพื่อเพิ่มผลิตภาพ

ร้อยละของผู้ป่วยนอกที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

จากปีฐาน

๓.๑.๓	ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพใน

การให้บริการตติยภูมิที่ทันสมัยเป็นที่

ต้องการของสังคม

จ�านวนศูนย์ความเป็นเลิศที่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานระดับ	๑	หรือ	๑+

๓.๑.๔	ส่งเสริมการเข้าร่วมและมี

บทบาทในเครือข่ายบริการสุขภาพ

ในเขตกรุงเทพมหานครและเขตสุขภาพ

ในภูมิภาค

ร้อยละของผู้ป่วยที่มีการส่งต่อจาก

เครือข่ายสถานพยาบาลในสังกัด

กรุงเทพมหานคร	และเขตสุขภาพที่	๔	

และ	๕	ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปีจากปีฐาน
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ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรในด้ำนต่ำง ๆ ให้มีคุณภำพ มีควำมทันสมัย (ต่อ)

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๓.๑	สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพและการบริการที่ได้

มาตรฐานของโรงพยาบาล

วชิรพยาบาล	(ต่อ)

๓.๑.๕	ส่งเสริมให้โรงพยาบาลเป็นฐาน

การเรียนรู้	ฝึกทักษะ	และหล่อหลอม

คุณธรรมนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพ

ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษา

ต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงพยาบาล

๓.๑.๖	ส่งเสริมให้โรงพยาบาลเป็น

หน่วยสนับสนุนสวัสดิการของบุคลากร

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย	และ

บุคลากรของกรุงเทพมหานคร

ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากร/

นักศึกษาต่อสวัสดิการรักษาพยาบาล

๓.๑.๗	ส่งเสริมให้โรงพยาบาลเป็น	

Medical	Hub	ระดับประเทศและ

ภูมิภาค

ร้อยละของผู้ป่วยต่างชาติที่เข้ารับบริการ

เพิ่มขึ้นในแต่ละปีจากปีฐาน

๓.๒	ส่งเสริมการบริการ

วิชาการแก่สังคมที่สะท้อน

เอกลักษณ์สถาบันสอดคล้อง

กับความต้องการของสังคม	

เน้นการมีส่วนร่วมตลอดจน

การชี้น�าเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ที่ดีของสังคม

๓.๒.๑	ส่งเสริมให้ส่วนงานน�าองค์ความรู้

และความเชี่ยวชาญไปให้บริการวิชาการ

แก่สังคมในหลากหลายรูปแบบ

จ�านวนโครงการ/	กิจกรรม

๓.๒.๒	สนับสนุนการบูรณาการ							

การบริการวิชาการแก่สังคมระหว่าง

ส่วนงานภายในและหน่วยงานภายนอก

จ�านวนโครงการ/	กิจกรรมที่บูรณาการฯ	

ระหว่างส่วนงานในแต่ละปี

๓.๒.๓	สนับสนุนการบริการวิชาการแก่

สังคมในกลุ่มเป้าหมายชุมชนเขตเมือง	

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	และ

พึ่งพาตนเองได้

๑.	จ�านวนโครงการ/	กิจกรรมที่น�าไปสู่

การพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน

๒.	จ�านวนชุมชนต้นแบบที่มีการพัฒนา

อย่างยั่งยืน				

๓.๒.๔	พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพ

เฉพาะทาง	หลักสูตรฝึกอบรมเพี่อพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของกรุงเทพมหานคร	องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและสังคม

๑.	คะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการ

หลักสูตรต่าง	ๆ	อยู่ในระดับดีขึ้นไป	

(คะแนนเต็ม	๕)

๒.	ร้อยละของรายได้ที่ได้จากการบริการ

วิชาการที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปีจากปีฐาน
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ยุทธศำสตร์ที่ ๔

พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด

เป้ำหมำยตัวบ่งชี้เชิงยุทธศำสตร์

Corporate KPI หน่วยนับ
เป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ๒๕๖๙

๑)	ร้อยละของจ�านวนนักศึกษาและบุคลากรที่บรรลุอัตลักษณ ์

“มีคุณธรรม”		

๒)	ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการเลื่อนต�าแหน่งสูงขึ้น

ภายในเวลาที่เหมาะสม	

๓)	ระดับคะแนนเฉลี่ยของความสุขในการท�างาน/ความผูกพันต่อองค์กร

ร้อยละ

ร้อยละ

คะแนน

≥	๘๐

≥	๘๐

≥	๓.๕๑

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๔.๑	พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลให้

บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ	มี

คุณธรรม	มีความภาค

ภูมิใจ	รักองค์กรและมี

สุขภาวะท่ีดี

ท่ีสมบูรณ์พร้อมตอบ

สนองต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

๔.๑.๑	สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ๑.	มีแผนก�าลังคน	(Manpower	Planning) 

๒.	มีแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรทุก

ประเภท 

๓.	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนา

ความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

๔.๑.๒	เสริมสร้างความม่ันใจให้บุคลากรเพ่ือ

สนับสนุนการคงอยู่ในงานความรักความผูกพัน

ต่อองค์กร

๑.	อัตราการลาออก/โอนของบุคลากร

สายสนับสนุน 

๒.	ผลการประเมินระดับความพึงพอใจ

และความผูกพันในองค์กร

๓.	มีระบบประเมินบุคลากร

๔.๑.๓	ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะและคุณภาพ

ชีวิตบุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับ

๑.	ร้อยละของบุคลากรที่มีสุขภาพดีสมวัย

๒.	ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมิน

ความสุขในการท�างาน

๔.๑.๔	ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาได้ตาม

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

๑.	จ�านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลเชิดชู

เกียรติทางด้านคุณธรรมจริยธรรม

๒.	จ�านวนหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเชิดชู

เกียรติทางด้านคุณธรรมจริยธรรม	ทั้งจาก

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
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ยุทธศำสตร์ที่ ๕

กำรพัฒนำอำคำร สถำนที่ และสิ่งแวดล้อมเพื่อควำมปลอดภัยและพร้อมส�ำหรับกำรด�ำเนินงำน

ของมหำวิทยำลัย

เป้ำหมำยตัวบ่งชี้เชิงยุทธศำสตร์

Corporate KPI หน่วยนับ
เป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ๒๕๖๙

๑)	ร้อยละของส่วนงานที่บรรลุเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัยสีเขียว

๒)	ร้อยละของอาคารสถานที่มีความปลอดภัยและเพียงพอ

ร้อยละ

ร้อยละ

๑๐๐

๑๐๐

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๕.๑	มีอาคารสถานที่เพียงพอ

เหมาะสมต่อพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและก่อให้เกิด

รายได้

๕.๑.๑	จัดท�าผังแม่บทการใช้พื้นที่

มหาวิทยาลัย

มีผังแม่บทการใช้พื้นที่มหาวิทยาลัย

๕.๒	อาคารสถานที่มี

มาตรฐาน	ปลอดภัย	

มีสิ่งแวดล้อมที่ดี	และมีการ

อนุรักษ์พลังงาน

๕.๒.๑	อาคารสถานที่มีความปลอดภัย

และเป็นไปตามมาตรฐาน

ร้อยละของอาคารสถานที่มีผลการตรวจ

สอบว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการ

ควบคุมอาคาร

๕.๒.๒	ส่งเสริมมาตรการประหยัด

พลังงาน/การใช้พลังงานทางเลือก

ร้อยละของหน่วยการใช้พลังงานที่ลดลง

เมื่อปรับสัดส่วนกับภาระงาน

๕.๓	อาคารสถานที่บ่งชี้ถึง

ความเป็นสัญลักษณ์และ

ความภาคภูมิใจของ

มหาวิทยาลัย

๕.๓.๑	ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

อาคารหรือสถานที่	ที่เป็นสัญลักษณ์และ

ความภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย

มีอาคารหรือสถานที่ที่เป็นสัญลักษณ์และ

ความภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช
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ยุทธศำสตร์ที่ ๖

บูรณำกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล เพื่อควำมมั่นคงและยั่งยืนของมหำวิทยำลัย

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์

Corporate KPI หน่วยนับ
เป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ๒๕๖๙

๑)		มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล/ได้รับการยกย่องด้านคุณธรรมจาก

องค์กรภายนอก

จ�านวน ๓

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๖.๑	บูรณาการด้านการ

บริหารจัดการโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล	มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล

๖.๑.๑	การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการตามแนวทางของ	EdPEx/TQA

จ�านวนส่วนงานที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ตามเกณฑ์	EdPEx/TQA

๖.๑.๒	การปรับระบบการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติงานที่มุ่งลด	(ความสูญ

เสีย	การลดขั้นตอน)	ความซ�้าซ้อน	เพื่อ

ให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็ว

ร้อยละของระบบบริหารจัดการหรือการ

ปฏิบัติงานที่ได้รับการด�าเนินการตาม

แนวคิด	Lean

๖.๑.๓	สนบัสนุนการใช้หลกัธรรมาภบิาล

เพื่อบริหารจัดการ

ร้อยละของความพึงพอใจต่อการบริหาร

งานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย

๖.๑.๔	พัฒนาและสร้างนักบริหารเพื่อ

เตรียมการส�าหรับการเป็นผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย

ร้อยละของผู้บริหารในทุกระดับที่ได้รับ

การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร

๖.๑.๕	ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกส่วนงาน

มีการจัดการความรู้ตามระบบอย่างน้อย	

๒	ด้าน	ได้แก่	ด้านการศึกษาและ

การวิจัย

จ�านวนองค์ความรู้ที่ผ่านการจัดการความ

รู้และหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการ

จัดการความรู้
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ยุทธศำสตร์ที่ ๖ บูรณำกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล เพ่ือควำมมั่นคงและย่ังยืนของ

มหำวทิยำลัย (ต่อ)

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๖.๒	การพัฒนาระบบการเงิน	
บัญชี	การบริหารจัดการ
ระบบพัสดุที่ได้มาตรฐานและ
เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อความ
มั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย

๖.๒.๑	พัฒนาระบบบัญชีของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน

๑.	มีระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน
๒.	มรีะบบบญัชกีองทนุต้นทนุฐานกจิกรรม	
(activity-based	cost	management)	
ตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่าย	(accrual	basis)

๖.๒.๒	ให้มีการวเิคราะห์ภาระต้นทนุใน
การให้บริการด้านต่าง	ๆ	เพื่อท�าให้ทราบ
ถึงความคุ้มค่าและประสิทธิภาพใน
การด�าเนินการ

ร้อยละของกิจกรรมตามพันธกิจต่าง	ๆ	ที่
มีการคิดต้นทุนต่อหน่วย

๖.๒.๓	บริหารทรัพย์สินของทุกส่วนงาน
เพื่อให้เกิดรายได้

ร้อยละของจ�านวนรายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สินที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปีจากปีฐาน

๖.๒.๔	พัฒนาระบบควบคุมภายในที่ได้
มาตรฐาน

มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

๖.๒.๕	การด�าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

๖.๒.๖	พฒันาระบบบรหิารจดัการ
ทรพัยากรองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า

มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร	
(ERP)

๖.๓	การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการด�าเนินงาน	
การบริหารจัดการครอบคลุม
ทุกพันธกิจ

๖.๓.๑	การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการด�าเนินงาน
ครอบคลุมทุกพันธกิจ

มีฐานข้อมูลครบทั้ง	๕	พันธกิจ 
๑.	การจัดการศึกษา 
๒.	การวิจัย 
๓.	การบริการวิชาการ 
๔.	การบริหารจัดการ	(ทรัพยากรบุคคล/
การเงินและงบประมาณ/พัสดุ)
๕.	การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

๖.๓.๒	บูรณาการทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการใช้
ประโยชน์ร่วมกันในทุกส่วนงาน

ร้อยละของความพึงพอใจต่อการใช้ระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย

๖.๔	พัฒนาการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก	เพื่อการ
สร้างสมัพนัธภาพทีด่แีละการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
ให้เป็นที่รู้จัก

๖.๔.๑	พัฒนาระบบ	และกลไกการ
สื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละของความพึงพอใจต่อการสื่อสาร
องค์กรและการประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัย
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ยุทธศำสตร์ที่ ๗ 

กำรท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม และกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่น

เป้ำหมำยตัวบ่งชี้เชิงยุทธศำสตร์

Corporate KPI หน่วยนับ
เป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ๒๕๖๙

๑)	การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	/การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

กรุงเทพมหานครที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและมีการเผยแพร่สู่สังคม	

รวมทั้งได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ/นานาชาติ

เรื่อง ๑

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

๗.๑	ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

และการบูรณาการ

การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	

และการอนุรักษ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นโดยเน้นการมีส่วนร่วม	

และเผยแพร่สู่สังคม

๗.๑.๑	ส่งเสริมการท�านุบ�ารุงศิลป

วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร	

นักศึกษา	จากทุกส่วนงานและชุมชน

๑.	จ�านวนกิจกรรมท�านุบ�ารุงศิลป

วัฒนธรรม	และการอนุรักษ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นที่เกิดจากการ	มีส่วนร่วมระหว่าง

ส่วนงานของมหาวิทยาลัย

๒.	จ�านวนองค์ความรูท่ี้ได้จากการอนรุกัษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการเผยแพร่

 





แผนพัฒนำ

มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ๔ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓)

ส่วนที่ ๓
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ส่วนที่ ๓

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)

๓.๑ การจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)
	 การจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 ๔	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๖๓)	 โดยมหาวิทยาลัย

นวมินทราธิราชมีค�าสั่งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชที่	 ๖๑๔/๒๕๕๙	 เรื่อง	 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 ให้คณะกรรมการมีอ�านาจและหน้าท่ีจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการ

ประจ�าปี	 	 โดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	รวมทั้ง	การ

ประเมิน	ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผน	และการจัดท�ารายงานสรุปผลการด�าเนินงาน	เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย	

ประกอบกับการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	ได้จัดท�าต่อเนื่องจากการ

จัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)	ดังนั้น	จึงพิจารณาปัจจัยต่าง	ๆ	รวมทั้ง	

กรอบแนวทางในการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	จึงพิจารณาไปพร้อมกัน	(รายละเอียดในภาค

ผนวก)	และเพือ่ให้สอดคล้องกบัการพฒันาสูก่ารเป็นมหาวทิยาลัยแห่งเมอืงอนัดับหนึง่ของอาเซียนภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๙	

ดังนั้นในระยะ	๔	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	 -	๒๕๖๓)	ภายใต้นโยบายการบริหารของ	รองศาสตราจารย์อนันต์	มโนมัยพิบูลย์	

อธกิารบดมีหาวิทยาลยันวมนิทราธริาช	จงึมุง่เน้นการพฒันาเพือ่ให้มหาวทิยาลยัเป็นท่ีรูจ้กั	มกีารบรหิารจัดการท่ีมคีวาม

คล่องตัว	 และสร้างความมั่นคงทั้งด้านบุคลากร	 อาคารสถานที่	 การเงิน	 และการบริหารทรัพยากรองค์กรต่าง	 ๆ	 ของ

มหาวิทยาลัย	รวมทั้ง	การเตรียมความพร้อมสู่สากล	

	 ในการแปลยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๑๐	ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๖๙)	 สู่แผน

พัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	จากยุทธศาสตร์	เป้าประสงค์	กลยุทธ์	ตัวชี้วัด	ในแผน

พัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 ๑๐	 ปี	 (พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 -	 ๒๕๖๙)	 ได้ถูกน�ามาเป็นกรอบในการจัดท�าแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย	๔	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	และมีการประชุมระดมสมองโดยรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจากทุกส่วนงานร่วมกันก�าหนดค่าเป้าหมาย	 โครงการหรือกิจกรรมที่จะด�าเนินงานเป็น

รายปี	คณะกรรมการจัดท�าแผนรวบรวมและจัดท�าเป็น	“ร่าง”	แผนพัฒนามหาวิทยาลัย	นวมินทราธิราช	๔	ปี	 (พ.ศ.	

๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	และน�าเสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและส่วนงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพิจารณาและให้

ความเห็นชอบ	ก่อนน�าเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณาและน�าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

	 โดยขั้นตอนจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	ปรากฎตามภาพที่	๕
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“ร่าง” แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)

ประชุมคณะกรรมการจัดท�าแผน	ฯ	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

เพื่อปรับปรุง	“ร่าง”	แผนส�าหรับน�าเสนอสภามหาวิทยาลัย

น�าเสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ

ส่วนงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพิจารณา

และให้ความเห็นชอบ	

น�าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

	(วันที่	๒๔	สิงหาคม	พ.ศ.	๒๕๕๙)

ภาพที่ ๕		ขั้นตอนจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)

กรอบแนวคิด
-	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
นวมินทราธิราช	๑๐	ปี	
(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๙)

-	 ผลการด�าเนินงานตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
นวมินทราธิราช	๔	ปี	
(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)

-	 SWOT	
-	 ทิศทางการพฒันาตาม 
แผนการศกึษายทุธศาสตร์
กรุงเทพมหานคร	 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ	และ
สังคมแห่งชาติ	 
สถาบันอดุมศกึษา	และ
สถานการณ์โลก

-	 การระดมสมองก�าหนด

ประเด็นส�าคัญแต่ละ

ยุทธศาสตร์

-	 ก�าหนด	KPI	ค่าเป้าหมาย	

โครงการ/กิจกรรม 

โดยรองอธิการบดีและ

กรรมการจากทุกส่วน

งานที่รับผิดชอบงาน

ตามยุทธศาสตร์ต่าง	ๆ

เป้าหมาย	นโยบายและแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	โดยอธิการบดี

ขั้นตอนจัดท�ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ดังนี้
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๓.๒ เป้าหมายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)
	 การบรหิารเพือ่การพัฒนามหาวิทยาลยันวมนิทราธริาช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)	ตามนโยบายของอธกิารบดี

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 รองศาสตราจารย์อนันต์	 มโนมัยพิบูลย์	 ที่มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการในทุกพันธกิจให้เกิดความคล่องตัว	และสร้างความมั่นคงให้กับมหาวิทยาลัย	โดยเฉพาะด้านทรัพยากรสนับสนุน

การด�าเนินงาน	ได้แก่	โครงสร้างทางกายภาพ	(อาคาร	สถานที่	สิ่งแวดล้อม)	การเงิน	งบประมาณ	กฎระเบียบต่าง	ๆ	

และการบริหารทรัพยากรบุคคล	ให้พร้อมส�าหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	รวมทั้ง	พัฒนาการสื่อสารองค์กร	

และการประชาสมัพนัธ์มหาวิทยาลยัให้เป็นท่ีรูจ้กัอย่างกว้างขวาง	ผ่านกจิกรรมตามพนัธกจิต่าง	ๆ 	ของสถาบนัอดุมศกึษา	

ทีเ่น้นการพฒันาศาสตร์เขตเมอืงร่วมกบัเครอืข่ายความร่วมมอืทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	โดยมเีป้าหมายการ

บริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓)		ดังนี้	

	 ๑)	มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรม	มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล	มีโครงสร้างที่สนับสนุนการ

ด�าเนินงาน	มีการบริหารงานที่คล่องตัว	 เน้นการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล	อาคาร	สถานที่	 การเงินและงบ

ประมาณให้ได้มาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุด	เพื่อการพัฒนาที่รวดเร็วและมั่นคงของมหาวิทยาลัย

	 ๒)	เป็นมหาวิทยาลัยที่รู้จักอย่างกว้างขวางด้านการพัฒนาศาสตร์เขตเมือง	

	 ๓)	 เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส่วนราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร	องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น	ส่วนราชการต่าง	ๆ 	องค์การภาคเอกชน	และสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ	

ในการด�าเนินงานในทุกพันธกิจ

	 ๔)	มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตในสายวิชาชีพและสายปฏิบัติการ	ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม	โดยอาศัย

เครือข่ายความร่วมมืออย่างใกล้ชิดของสถาบันร่วมผลิตทั้งที่เป็นสถาบันอุดมศึกษา	 และไม่เป็นสถาบันอุดมศึกษา	 โดย

อาศัยเครือข่ายความร่วมมือเป็นสถานที่ฝึกภาคปฏิบัติหรือสร้างเสริมประสบการณ์

	 ๕)	 เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและมาตรฐานสากล	 เพื่อให้

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ	 มีการพัฒนาที่ก้าวกระโดด	

มีความมั่นคง	และยั่งยืน		

		 ๖)	 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	 และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

กรุงเทพมหานคร	ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

	 ๗)	เตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ความเป็นสากล	
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๓.๓ สาระสำาคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)
๓.๓.๑ ปรัชญา	 “วิชฺชา	อุปฺปตต�เสฏฐา	(วิชชา	อุปปะตะตัง	เสฏฐา)”

	 	หมายถึง	การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าสิ่งใด	ๆ

๓.๓.๒ ปณิธาน	 ภูมิปัญญาแห่งเมือง

๓.๓.๓ วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยคุณธรรม	ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง	และเครือข่ายการพัฒนาเมือง			

๓.๓.๔ พันธกิจ จัดการศึกษา	พัฒนานวัตกรรม	เพื่อตอบสนองความต้องการของเมือง	

๓.๓.๕ อัตลักษณ์         มีคุณธรรม	(จิตสาธารณะ	ซื่อสัตย์	พอเพียง)

๓.๓.๖ เอกลักษณ์        ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง	

๓.๓.๗ ค่านิยมองค์กร N	M	U		(N:	Networking,	M:	Morality,	U:	Urban	Development)

๓.๔ การบริหารเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ในระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)
 การบรหิารมหาวิทยาลัยนวมินทราธริาช	เพือ่บรรลวิุสยัทศัน์	“มหาวทิยาลยัคุณธรรม	ผูน้�าด้านศาสตร์เขตเมือง	

และเครอืข่ายการพฒันาเมอืง”	และเพือ่สนบัสนนุการบริหารมหาวทิยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย	“การพัฒนามหาวทิยาลยั

แห่งเมืองอันดับ	๑	ของอาเชียน”	ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๙		ประกอบด้วยสาระส�าคัญ	ดังนี้	

 ๓.๔.๑ การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความคล่องตัว มหาวิทยาลัยมีความมั่งคงและเป็นที่รู้จัก

	 การบรหิารจดัการเน้นการเชือ่มโยงการด�าเนนิงานในทกุพนัธกจิให้เสมอืนเป็นกระบวนการเดยีวกนั	เพือ่ให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด	เป้าหมาย	คือ	คล่องตัว-มั่นคง-เป็นที่รู้จัก	หมายถึง	พัฒนาการบริหารจัดการในทุก

พันธกิจให้มีความคล่องตัว	สร้างความมั่นคงทั้งอาคาร	สถานที่	บุคลากร	และการเงิน	รวมทั้ง	 เน้นการประชาสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง	ดังนี้

	 ๑)	การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัว	

	 เนือ่งจากมหาวทิยาลยันวมินทราธริาช		เป็นมหาวทิยาลยัของรฐัในก�ากบัของกรงุเทพมหานครสภามหาวทิยาลยั

มีอ�านาจในการออกกฎระเบียบข้อบังคับ	เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้เอง	ดังนั้นจึงเป็นจุดแข็งที่มหาวิทยาลัย

สามารถทบทวนและออกกฎระเบียบข้อบังคับท่ีสนับสนุนการท�างานให้ครบทุกพันธกิจได้	 รวมทั้ง	 ปรับโครงสร้างส่วน

งาน	 ระบบการบริหารจัดการองค์กร	 และการปฏิบัติงานที่มุ่งลดความซ�้าซ้อน	 เพ่ือความคล่องตัวและรวดเร็วในการ

ด�าเนนิงาน	ก�าหนดให้ทกุส่วนงานใช้การบรหิารงานด้วยระบบ	Lean	ให้มกีารควบรวมงานและบคุลากรทีป่ฏบิติัเหมือน

กันในแต่ละส่วนงาน	รวมทั้ง	พัฒนาคู่มือแนวปฏิบัติงานด้านต่าง	ๆ	เพื่อให้เป็นรูปแบบเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย	ซึ่งจะ

ช่วยทั้งลดขั้นตอนการท�างาน	เพิ่มความคล่องตัวมากขึ้น	นอกจากนี้	เน้นให้ทุกส่วนงานมีการประเมินผลการด�าเนินงาน

ท่ีแสดงถึงการบริหารจัดการท่ีคล่องตัวและรวดเร็ว	 ขณะเดียวกันการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจะ

เน้นให้มีคุณภาพสูงสุด	 มีการจัดการความรู้ตามระบบในงานแต่ละพันธกิจ	 มีระบบการตรวจสอบ	 ระบบบริหารความ

เสี่ยง	ระบบประเมินและระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง	รวมทั้ง	การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้

ครบทุกด้านภายใน	 ๔	 ปีเพื่อการบริหารงานแบบไร้รอยต่อ	 และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในทุกขบวนการของการ

บรหิารจดัการ	ตลอดจนการก�ากบัตดิตามการด�าเนนิงาน	และสะท้อนกลบัเพือ่พัฒนาในทกุด้านอย่างสม�า่เสมอและต่อเนือ่ง

	 ๒)	มหาวิทยาลัยมีความมั่นคง

	 	 ก)	 มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย	 เนื่องจากความเป็นมหาวิทยาลัย

ในก�ากับของกรุงเทพมหานครที่ไม่เป็นส่วนราชการ	ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรเนื่องจากอัตราการลาออกโอนย้าย	
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ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร	 ถึงแม้จะลดลงแต่ยังเป็นปัญหาส�าคัญ	 มหาวิทยาลัยจึงก�าหนดเป้าหมายให้มีแผนการ

บรหิารทรพัยากรบคุคลของมหาวทิยาลยั	การคดัเลอืกบคุลากรทีม่ศีกัยภาพ	มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัต�าแหน่ง

หน้าที่	 มีระบบการธ�ารงรักษาบุคลากรทุกระดับ	 มีการวางแผนทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณ	 พัฒนาและสร้างนักบริหาร

เพื่อเตรียมการส�าหรับเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย	มีการปรับโครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมความก้าวหน้า

ในสายงานและวิชาชีพ	พัฒนาระบบสวัสดิการ	การคิดภาระงาน		มีระบบประเมินที่มีประสิทธิภาพ	และค่าตอบแทนที่

เป็นธรรม	ก�าหนดเกณฑ์มาตรฐานการท�างาน	สมรรถนะวชิาชพี	รวมทัง้	การสร้างเสริมให้เกิดธรรมาภบิาลในมหาวทิยาลยั	

ควบคู่ไปกับการสนบัสนนุและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอย่างเตม็ที	่โดยเฉพาะส่งเสรมิการพฒันาตนเองของอาจารย์

และการเพิ่มคุณวุฒิและต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน	 ส่งเสริมการออกข้อบังคับ

ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน	 ขณะเดียวกันบุคลากรประเภทสนับสนุนก็ต้อง

ได้รับการพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถอย่างสม�่าเสมอและครบถ้วน	 โดยเฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ที่ยัง

ขาดประสบการณ์ในการท�างาน	 เพื่อสร้างความมั่นใจให้บุคลากรสนับสนุนการคงอยู่ในงาน	 ความรักความผูกพันต่อ

องค์กร	ตลอดจนพัฒนาสุขภาวะและคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ	

	 	 ข)	 มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า	 เพื่อให้เกิดการ

ใช้ประโยชน์อย่างสงูสดุของทรพัยากรขององค์กร	ซึง่รวมทัง้การจดัท�าระบบบรหิารจดัการข้อมลูทีด่	ีในด้านต่าง	ๆ 	ได้แก่	

	 	 การบรหิารอาคาร	สถานทีข่องมหาวทิยาลัย	สนับสนนุให้มกีารจัดท�าผังแม่บทอาคารสถานท่ีของมหาวทิยาลยั	

ให้มกีารใช้งานอาคารสถานทีเ่ดมิทีม่อียูอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสุด	ในขณะเดยีวกันเร่งรดัการก่อสร้าง

อาคารสถานที่ใหม่		ส่งเสริมมาตรการประหยัดพลังงาน	และการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว		ส่วนสถานที่ส�าหรับการ

จัดการเรียนการสอน	การฝึกอบรม	เน้นการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง	ๆ	โดยเฉพาะหน่วยงานใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร	 เช่น	 โรงพยาบาลในสังกัดส�านักการแพทย์	 ศูนย์บริการสาธารณสุขสังกัดส�านักอนามัย	 ส�านัก

ผังเมือง	โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร	ส�านักพัฒนาสังคม	ส�านักการจราจร	ส�านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย	

เป็นต้น	 รวมทั้งหน่วยงานในสังกัดรัฐและเอกชนอื่น	 ๆ	 ทื่เป็นเครือข่ายร่วมผลิตเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด	

	 	 พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณให้ได้มาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุดและเพื่อความมั่นคงของ

มหาวิทยาลัย	ก�าหนดให้มีการจัดท�างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์	(SPBB:	Strategic	Performance	

Based	Budgeting	เป็นการจัดท�างบประมาณที่เน้นความเชื่อมโยง	(Linkage)	จากการวางแผนที่ค�านึงถึง	จุดมุ่งหมาย	

(Goals)	และวตัถปุระสงค์	(Objectives)	ทีม่หาวทิยาลัยต้องการไปสู่การก�าหนดรายละเอยีดของแผนงาน	งาน/โครงการ	

และกิจกรรมที่เหมาะสมและน�าไปใช้เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ	พร้อมทั้งจัดให้มีระบบ

ควบคุมตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ	 และโปร่งใส	 ในขณะเดียวกันสนับสนุนการหารายได้เพิ่มจากงบประมาณ	 เช่น	

การเปิดหลักสูตรใหม่	ๆ		การเพิ่มจ�านวนนักศึกษา	การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้	การวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน

จากภายนอก	การพัฒนานวัตกรรม	งานสร้างสรรค์	และสิ่งประดิษฐ์	และการจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เกิดรายได้	

	 	 พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลที่ดี	 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการด�าเนินงานในทุกพันธกิจ	

มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันช่วยสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง

	 ๓)	มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักของคนทั่วไปทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	 จากการวเิคราะห์สถาบันและผลจากการประชมุระดมสมอง	พบว่า	 “มหาวทิยาลยันวมนิทราธิราชยงัไม่เป็นที่

รู้จัก”	ทั้งชื่อและสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย	ประกอบกับเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเป็น	“มหาวิทยาลัยเมืองอันดับ	๑	
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ของอาเซียน	ภายในปี	พ.ศ.	๒๕๖๙”	และการเป็นมหาวทิยาลยัทีม่จีดุเด่นด้านศาสตร์เขตเมอืง	ดังนัน้	การประชาสมัพนัธ์

มหาวิทยาลัยจึงเป็นเรื่องเร่งด่วน	 โดยเฉพาะการจัดท�า	website	 มหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษ	 การประชาสัมพันธ์

ความเชี่ยวชาญของอาจารย์และบุคลากรให้เป็นที่ประจักษ์	การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต	

โดยเฉพาะบณัฑติทีพ่ร้อมส�าหรบังานหรอืประกอบอาชพีทีจ่�าเป็นส�าหรบัเมอืงในปัจจบุนัและรองรบัการเติบโตของเมอืง

ในอนาคต	 รวมท้ัง	 การจัดสร้างอาคารหรือก�าหนดสถานที่ที่เป็นสัญลักษณ์	 เป็นความภาคภูมิใจ	 และเป็นจุดศูนย์รวม

ความเป็นหน่ึงเดียวของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 นอกจากนี้	 ในบทบาทของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา	

มหาวทิยาลยัจงึเน้นการประชาสมัพนัธ์ผลงานทางวิชาการ	โดยการพฒันาผลงานวจิยัและผลงานทางวชิาการด้านศาสตร์

เขตเมือง	เพิ่มทั้งจ�านวนและคุณภาพ	ตลอดจนการเผยแพร่และได้รับการอ้างอิง	รวมทั้ง	ส่งเสริมให้มีการน�าไปใช้และ

เกิด	impact	ต่อสังคมเมืองเป็นที่ประจักษ์	เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ	โดยเฉพาะเป็นมหาวิทยาลัยที่

ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางด้านการพัฒนาศาสตร์เขตเมือง		

 ๓.๔.๒ มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการเป็นผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมืองและเครือข่ายพัฒนาเมือง

	 จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	พ.ศ.	๒๕๕๓		ที่บัญญัติให้มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็น

มหาวิทยาลัยในก�ากับของกรุงเทพมหานคร	 ดังน้ันทุกพันธกิจจะเน้นการพัฒนาศาสตร์เขตเมืองเพื่อตอบสนองความ

ต้องการและการแก้ปัญหาของกรุงเทพมหานคร	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 และเมือง	 ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัย

จะมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส่วนราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร	องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น	ส่วน

ราชการต่าง	ๆ 	องค์การภาคเอกชน	และสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ			ในการด�าเนินงานในทุก

พันธกิจ	ทั้งการผลิตบัณฑิต	การปรับปรุงหลักสูตร	การพัฒนาหลักสูตรใหม่	การบริการวิชาการแก่สังคม	การวิจัย	ที่เน้น

การพัฒนาศาสตร์เขตเมือง	ซึ่งเป็นสหวิทยาการ		(Multidisciplinary)	เพื่อตอบโจทย์และความต้องการของสังคมและ

เมอืง	ตลอดจนการท�านุบ�ารงุศลิปวฒันธรรมและการอนรุกัษ์ภมูปัิญญาท้องถิน่ร่วมกบัหน่วยงานและชมุชนในเขตต่าง	ๆ 	

ของกรุงเทพมหานคร	เน้นการน�าจุดแข็งของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	ได้แก่	ความเชี่ยวชาญของอาจารย์	เนื่องจาก

มีคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์			ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอน	ผลิตบัณฑิตสู่ระบบ

สุขภาพของกรุงเทพมหานครมาอย่างยาวนาน	 ประกอบกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับกรุงเทพมหานครมีความ

ใกล้ชดิกับกรงุเทพมหานคร	ซึง่มบีคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเช่ียวชาญหลากหลายด้าน	ทีม่หาวทิยาลัยให้ความส�าคัญส�าหรบั

การเป็นอาจารย์พิเศษ	 ร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในหลักสูตรต่าง	 ๆ	 ในขณะที่มหาวิทยาลัยพร้อมให้การ

สนับสนุนการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์พิเศษเหล่านี้	 นอกจากนี้กรุงเทพมหานครยังมีอาคารสถานที่	 วัสดุ

อุปกรณ์	พร้อมส�าหรับเป็นห้องปฏิบัติการและสถานที่ฝึกงานส�าหรับนักศึกษาหรือผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยว

กับศาสตร์เขตเมืองในด้านต่าง	ๆ	

	 สรุปแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาสู่การเป็นผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมืองและเครือข่ายพัฒนาเมืองดังนี้

	 ๑)	การผลิตบัณฑิต	มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

เน้นสหวิทยาการที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร	องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	 และชุมชนเขตเมือง		

พฒันาหลกัสตูรจากสถานการณ์จรงิ/ปัญหาจรงิ/ระบบงานจริงของกรุงเทพมหานคร	(Problem-Oriented	Curriculum)	

เช่น	 การแก้ไขปัญหาเชิงบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร	 โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสาย

ปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร	 เพื่อผลิตบัณฑิตทั้งสายวิชาชีพและสายปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของกรงุเทพมหานครและเมอืง	น�าความรู้ความเชีย่วชาญทีเ่ป็นจุดเด่นของแต่ละส่วนงานมาพัฒนาหลักสตูร		

เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ	มีทักษะปฏิบัติที่โดดเด่นและตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต	นอกจากนี้
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ทกุหลกัสตูรเน้นกระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีส่นบัสนนุการสร้างความรูค้วามเข้าใจศาสตร์เขตเมอืงให้เป็นส่วนหน่ึง

ของคุณลักษณะนักศึกษา/บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากคุณธรรม	 และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์เฉพาะของหลักสูตร	ส่วนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา	มหาวิทยาลัยจะสร้างความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาร่วมผลิต	 และหน่วยงานอื่น	 ๆ	 เพื่อร่วมจัดการเรียนการสอน	 โดยฉพาะความร่วมมือด้านสถานที่ฝึก

ภาคปฏบิตัหิรอืสร้างเสรมิประสบการณ์	และอาจารย์พเิศษร่วมสอนและถ่ายทอดประสบการณ์ให้กบันกัศกึษา	เพือ่สนบัสนนุ

การสร้างบัณฑิตที่มีคุณวุฒิ	มีความรู้	มีทักษะปฏิบัติ	และสามารถท�างานได้ทันทีตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต	

	 ๒)	มุง่สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัวจัิยเพือ่พฒันาศาสตร์เขตเมอืง		โดยพฒันาระบบการบรหิารจดัการงานวจิยัทีค่รบ

วงจร	เตรยีมความพร้อมสูก่ารจดัตัง้ศนูย์ความเป็นเลศิ/ศนูย์ความเชีย่วชาญเฉพาะทางด้านศาสตร์เขตเมอืง	(Center	of	

Excellence	:	CE)		โดยเริ่มจากการออกระเบียบ	จัดตั้งหน่วยวิจัยมหาวิทยาลัย	จัดท�าแผนงานวิจัย	จัดท�าฐานข้อมูล

นักวจัิย	ฐานข้อมลูผลงานวจิยัของมหาวทิยาลยัทีเ่ชือ่มโยงสูห่น่วยงานภายนอก	ปรบัปรงุกฎระเบยีบทีส่นบัสนนุการวจัิย

โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการรับทุนวิจัยจากภายนอก	สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย	 	 เพิ่มจ�านวนงานวิจัยที่สามารถน�า

ไปใช้ประโยชน์	 โดยเฉพาะงานวิจัยที่มีการพัฒนาร่วมกับเครือข่ายหรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานของ

กรุงเทพมหานคร	สถาบันการศึกษา	หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและนานาชาติ	ที่ผลการวิจัยน�าไปใช้ใน

การพัฒนาหรือแก้ปัญหาเมืองอย่างตรงประเด็น	 นอกจากนี้	 ให้มีการน�าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร	 การ

บริการวิชาการแก่สังคม	 และพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรม	 สิ่งประดิษฐ์	 และงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดรายได้	 และเกิด

ประโยชน์ต่อการพฒันาเมอืง	จดัให้มหีน่วยงาน	มกีฎระเบยีบและมทีนุสนบัสนนุการจดสทิธบัิตรและการคุม้ครองลขิสทิธิ์

งานวจิยั	นวตักรรม	งานสร้างสรรค์	และสิง่ประดิษฐ์	ตลอดจนการรวบรวมองค์ความรูด้้านศาสตร์เขตเมอืงและองค์ความ

รู้ด้านการบริหารพัฒนาเมือง/กรุงเทพมหานคร	จัดท�าเป็นคลังความรู้ด้านศาสตร์เขตเมือง	และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์	

สู่การน�าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมอย่างเป็นที่ประจักษ์และได้รับการอ้างอิงในระดับประเทศและต่างประเทศ	

	 ๓)	การบรกิารวชิาการแก่สงัคม		มุง่เน้นกจิกรรมท่ีเป็นสหวทิยาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งต่อชมุชน	และการน�า

ความรูค้วามเชีย่วชาญทีเ่ป็นจดุเด่นของส่วนงานมาให้บริการวชิาการแก่สังคม	รวมทัง้ส่งเสริมให้อาจารย์และบคุลากรมี

บทบาทในการชีน้�าและให้ข้อเสนอแนะด้านศาสตร์เขตเมืองแก่หน่วยงานภายนอก	สนบัสนนุการน�าองค์ความรูด้้านศาสตร์

เขตเมืองไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ตรงกับความต้องการของสังคมเมืองร่วมกับหน่วยงานต่าง	 เพิ่มจ�านวน

กจิกรรมทีไ่ด้รับการยกย่องว่าเป็นประโยชน์ต่อกรงุเทพมหานคร	สงัคมและประเทศชาติ	และมกีารน�าไปใช้อย่างต่อเน่ือง	

รวมทั้งการน�าวิทยาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาต่อยอดการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการสุขภาพ	

โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนนอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะพัฒนาสู่การเป็น

ศูนย์กลางหรือแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ	เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางวชิาการ	และถ่ายทอดองค์ความรูด้้านศาสตร์เขตเมอืงสูก่ารยกระดบัคณุภาพชวีติคนเมอืง	และแก้ปัญหาชมุชนเขตเมอืง

	 ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล		ซึ่งเป็นสถานพยาบาลระดับตติยภูมิที่	ทันสมัยและมี

บุคลากรที่เชี่ยวชาญพร้อมส�าหรับการบริการด้านสุขภาพส�าหรับประชาชนและเป็นสถานที่จัดการเรียนการสอนและ

การฝึกงานหลักสูตรต่าง	ๆ	ของมหาวิทยาลัยเองและสถาบันการศึกษาอื่น	ๆ	รวมทั้งส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพในการให้

บริการตติยภูมิที่ทันสมัยเป็นที่ต้องการของสังคม	 การพัฒนาศักยภาพตติยภูมิเฉพาะด้านที่เป็นจุดเด่น	 เช่น	 ด้านการ

แพทย์ฉุกเฉิน	รวมทั้งพัฒนาสู่การเป็น	Medical	Hub	ระดับประเทศและภูมิภาค		ผ่านโครงการศูนย์รับส่งต่อโรคสมอง

และหลอดเลอืดสมองระดบัประเทศและภมูภิาค	และพฒันาทกัษะภาษาองักฤษและภาษาภมูภิาคเพือ่การบริการผูป่้วย

ต่างชาติ	เป็นต้น	
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	 ๔)	การท�านุบ�ารุงศิลปและวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร	 เน้นการบริหาร
จัดการและการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบตามระเบียบวิธีวิจัย	 	 และจัดท�าเป็นคลังความรู้การท�านุบ�ารุงศิลปและ
วฒันธรรม	และการอนรุกัษ์ภมูปัิญญาท้องถิน่ของกรงุเทพมหานคร	รวมทัง้ให้มกีารบรูณาการกบัการเรียนการสอน	การ
วจัิย	และการบรกิารวชิาการแก่สงัคม		ทัง้นีเ้พือ่ให้การด�าเนนิงานบรรลุวตัถุประสงค์	มหาวทิยาลัยเน้นการมส่ีวนร่วมทัง้
ภายในมหาวทิยาลยัและหน่วยงานภายนอก	โดยสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบัหน่วยงานในสงักดักรงุเทพมหานคร	เช่น	
ส�านักวัฒนธรรม	กีฬา	และการท่องเที่ยว	กรุงเทพมหานคร	ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง	รวมทั้งสนับสนุนให้
มีการเผยแพร่ผลที่ได้จากการด�าเนินงานสู่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ	
 ๓.๔.๓ พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 
	 มหาวิทยาลัยน�าแนวคิดและหลักการของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	 (Thailand	Quality	 Award:	 TQA)	 และ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�าเนินการท่ีเป็นเลิศ	 (EdPEx)	 มาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานทั้งระดับระดับชาติและสากล	เพื่อให้การพัฒนามหาวิทยาลัยก้าวกระโดด	มีความมั่นคง	ยั่งยืน	และได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ	
 ๓.๔.๔ การบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ความเป็นสากล
	 โดยจดัให้มหีลกัสตูรสองภาษาหรอืนานาชาติ	นกัศกึษาต่างชาติ	ศาสตราจารย์อาคนัตุกะ	(Visiting	Professor)	
พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรและนักศึกษา	เน้นการสร้างเครือข่ายสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน
ระดับนานาชาติในทุกพันธกิจ	และให้มีการจัดท�า	website	ของมหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษเพื่อเป็นช่องทางสื่อสาร
ผลการด�าเนินงานและการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยสู่สากล	
 ๓.๔.๕  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรม 
	 นอกจากการบริหารจัดการที่เน้นหลักธรรมาภิบาลแล้ว	 เพ่ือให้บรรลุอัตลักษณ์	 “มีคุณธรรม”	 ซึ่ง	 คุณธรรม	
หมายถึง	ความส�าเร็จที่สมบูรณ์ของผู้มีความรู้	มีความดี	มีความเข้าใจ	ว่าก�าลังท�าอะไร	เพื่ออะไร	การสร้างสมคุณธรรม
จึงเริ่มจากความคิดที่ดีในจิตใจและอาศัยการพิจารณาไตร่ตรองของสติปัญญาอย่างลึกซึ้ง	 ที่จะเข้าใจเหตุและผลของ
แต่ละการกระท�าก่อนท่ีจะตดัสนิท�าอะไร	ให้เกดิผลดีมคีณุประโยชน์แก่ตนเองและผูอ้ืน่	ในขณะทีค่ณุธรรมพืน้ฐานส�าคญั
ที่นักศึกษาได้รับการปลูกฝังในช่วงของการเรียนขั้นพื้นฐาน	(สพฐ.)	๘	ประการ	คือ	๑.	ขยัน	๒.	ประหยัด	๓.	ซื่อสัตย์	
๔.	มวีนิยั	๕.	สภุาพ	๖.	สะอาด	๗.	สามคัค	ี๘.	มนี�า้ใจ	และคณุธรรม	๔	ประการได้แก่	๑.	การรักษาสตัย์	๒.	การรู้จกัข่มใจ	
๓.	 ความอดทนอดกลั้นและอดออม	๔.	 การรู้จักละวางความชั่ว	 ความทุจริตและรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม	 และพระราชด�ารัส	 เศรษฐกิจพอเพียง	 เพื่อชี้แนวทางการด�ารงชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร	
มหาภมูพิลอดลุยเดชมพีระราชด�ารัสแก่ชาวไทยนบัตัง้แต่ปี	พ.ศ.	๒๕๑๗	เป็นต้นมา	ดังนัน้	มหาวทิยาลัยจึงเลือกคณุธรรม	
๓	ประการที่เป็นจุดเน้น	คือ	จิตสาธารณะ	ซื่อสัตย์	และพอเพียง	เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อจากที่นักศึกษาได้รับมาจาก
การศึกษาขั้นพื้นฐานและคุณธรรมส�าหรับการด�ารงชีวิตและการปฏิบัติงานในเมือง	 เพราะการบริหารจัดการเมืองและ
มหานครที่เป็นมิติของการด�าเนินงานเพื่อสาธารณะและเพื่อส่วนรวม	 ผู้ที่จะด�าเนินการปฏิบัติงานดังกล่าวได้	 ควรมี
คุณสมบตัแิละอตัลกัษณ์ของความมคีณุธรรม	ดงันัน้	บณัฑติและผูท้ีผ่่านการศกึษาอบรมจากมหาวิทยาลยัแห่งนี	้นอกจาก
จะมีความรู้	ความสามารถ	มีทักษะทางวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร	รวมถึงระดับประเทศแล้ว	
ต้องมีคุณธรรม	โดยเฉพาะมีจิตสาธารณะ	มีความซื่อสัตย์	และมีความพอเพียงด้วย	เพื่อการด�ารงชีวิตที่เป็นสุขในสังคม
วัตถุนิยมและมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
	 เพื่อให้การพัฒนามหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายจึงก�าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย	 จ�านวน	 ๗	
ยุทธศาสตร์	 และเน้นการบริหารจัดการท่ีเช่ือมโยงการด�าเนินงานในทุกยุทธศาสตร์ให้เสมือนเป็นกระบวนการเดียวกัน

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด	(คล่องตัว	มั่นคง	และเป็นที่รู้จัก)	ปรากฎตามภาพที่		๖
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๓.๕ ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 
	 จากเป้าหมายการบริหารเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรม		ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง

และเครอืข่ายการพฒันาเมอืง	จงึได้ก�าหนดเป็นยทุธศาสตร์ในการพัฒนามหาวทิยาลยันวมนิทราธริาชรวม	๗	ยทุธศาสตร์	

ประกอบด้วยโดยมีรายละเอียดของเป้าประสงค์	กลยุทธ์	และตัวชี้วัด	ในแต่ละยุทธศาสตร์	ดังนี้	

ยุทธศาสตร์ที่ ๑		สร้างบัณฑิต	และพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์เขตเมืองด้านต่าง	ๆ	ที่

ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร	 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและชุมชน

เขตเมือง

ยุทธศาสตร์ที่ ๒		พัฒนาเครือข่าย	และสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง		

ยุทธศาสตร์ที่ ๓		พัฒนาการบริการวิชาการในด้านต่าง	ๆ	ให้มีคุณภาพ	มีความทันสมัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๔		พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด		

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาอาคาร	สถานที่	และสิ่งแวดล้อม	เพื่อความปลอดภัยและพร้อมส�าหรับ

	 การด�าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๖	 บูรณาการด้านการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล	 เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๗	 การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 โดยมีรายละเอยีดของยทุธศาสตร์	 ค่าเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์	 (Coporate	KPI)	 	 เป้าประสงค์	กลยทุธ์	ตวับ่งช้ี	

(KPI)		ค่าเป้าหมายและโครงการ/กิจกรรม	ดังนี้
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-

-
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มร
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มือ
ทา

งว
ิชา

กา
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น่ว

ยง
าน

กร
ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
ชุม

ชน
เข

ตเ
มือ

ง	
แล

ะส
ถา

บัน
กา

รศ
ึกษ
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ั้งใ
นป

ระ
เท
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ศ
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๖๓
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าม

ร่ว
มม
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น่ว
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าน
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ทั้ง
ใน

ปร
ะเ
ทศ

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

	เพ
ื่อ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

เข
้มแ

ข็ง
ทา

งว
ิชา

กา
ร	

แล
ะถ

่าย
ทอ

ดอ
งค

์คว
าม

รู้ศ
าส

ตร
์เข
ต

เม
ือง

	ส
ู่กา

รย
กร

ะด
ับค

ุณ
ภา

พช
ีวิต

คน

เม
ือง

	แ
ละ

แก
้ปัญ

หา
ชุม

ชน
เข
ตเ

มือ
ง

๑.
	จ

�าน
วน

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่

มห
าว

ิทย
าล
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ีคว

าม
ร่ว

มม
ือก
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่วย

งา
นต

่าง
	ๆ

	ใน
กา

รพ
ัฒ
นา

/

แก
้ไข

ปัญ
หา

เม
ือง
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รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
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ะส

ม)

๒
๔

๖
๘

๑.
	โค

รง
กา

รค
วา

มร
่วม

มือ
ระ

หว
่าง

มห
าว

ิทย
าล

ัยก
ับห

น่ว
ยง

าน
อื่น

	ๆ
	ใน

ด้า
นต

่าง
	ๆ

	

๒.
	ก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รด
�าเ
นิน

งา
นต

าม

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่เ

กิด
จา

กก
าร

คว
าม

ร่ว
มม
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ี่ส่ง

ผล
กร

ะท
บต

่อก
าร

พัฒ
นา

เม
ือง

เร
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ต่า
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ๆ

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี
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ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิชา
กา

ร)

๒.
	จ

�าน
วน

ผล
ลัพ

ธ์ท
ี่ได

้จา
กก

าร

ด�า
เน

ินง
าน

ตา
มข

้อต
กล

งค
วา

มร
่วม

มือ

ที่ส
าม

าร
ถน

�าม
าใ
ช้ใ

นก
าร

พัฒ
นา

เม
ือง

เร
ื่อง

-
๑

๒
๓
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้าป

ระ
สง

ค์	
๑.

๕	
กา

รพ
ัฒ
นา
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วา

มเ
ป็น
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่วย
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้าห
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.ศ
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ร/
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กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๑.
๕.

๑	
จัด

ตั้ง
ศูน

ย์ค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศ

ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง	

๑.
	ม

ีแผ
นก

าร
จัด

ตั้ง
ศูน

ย์ค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศ

ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง

มีแ
ผน

√
-

-
-

๑.
	ศ

ึกษ
าค

วา
มพ

ร้อ
มข

อง
กา

รจ
ัดต

ั้งศ
ูนย

์
คว

าม
เป

็นเ
ลิศ

ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง	

๒.
	จ

ัดท
�าแ

ผน
กา

รจ
ัดต

ั้งศ
ูนย

์
คว

าม
เป

็นเ
ลิศ

ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง

   

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ชิา
กา

ร)
๒.

	ร
้อย

ละ
ขอ

งค
วา

มส
�าเ
ร็จ

ใน
กา

ร
ด�า

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

กา
รจ

ัดต
ั้งศ

ูนย
์

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นศ
าส

ตร
์เข
ตเ

มือ
ง

ร้อ
ยล

ะ
-

๑๐
๒๐

๓๐

๑.
๕.

๒	
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นา

ให
้ส่ว

น
งา

นไ
ด้ร

ับก
าร

รับ
รอ

งม
าต

รฐ
าน

ตา
ม

เก
ณ
ฑ์	

Ed
PE

X

จ�า
นว

นส
่วน

งา
นท

ี่ได
้รับ

กา
รร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
นต

าม
เก

ณ
ฑ์	

Ed
PE

X	
ใน

ระ
ดับ

คะ
แน

น	
≥	

๒๐
๐	

คะ
แน

น

จ�า
นว

น
ส่ว

นง
าน

-
-

-
๑

๑.
	โค

รง
กา

รพ
ัฒ
นา

อา
จา

รย
์ให

้มีค
วา

มร
ู้	

คว
าม

เข
้าใ
จเ

กี่ย
วก

ับม
าต

รฐ
าน

	E
dP

EX
๒.

	พ
ัฒ
นา

กา
รด

�าเ
นิน

งา
นข

อง
ส่ว

นง
าน

ต่า
ง	
ๆ	

ตา
มเ

กณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
	E

dP
EX

๓.
	ป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ด�า

เน
ินง

าน
แล

ะน
�าผ

ล
กา

รป
ระ

เมิ
นม

าป
รับ

ปรุ
งก

าร
ด�า

เนิ
นง

าน
๔.

	เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มใ
ห้ส

่วน
งา

นเ
พื่อ

รับ
กา

รป
ระ

เม
ิน

๑.
๕.

๓	
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กใ
น

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นอ

าจ
าร

ย์/
นัก

วิจ
ัย/

บุค
ลา

กร
/ป

ระ
เภ

ทส
นับ

สน
ุนด

้าน
กา

รศ
ึกษ

า/
นัก

ศึก
ษา

กับ
สถ

าบ
ัน

อุด
มศ

ึกษ
า/

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก
ทั้ง

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

น	
ทั้ง

ใน
แล

ะ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

๑.
	ม

ีระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กท

ี่สน
ับส

นุน
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นใ
นด

้าน
ต่า

ง	
ๆ	
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√

√
√

√
๑.

	จ
ัดท

�าแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิใน
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

น
แล

ะพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

แล
กเ
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ี่ยน

บุค
ลา

กร
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ย์อ
าค

ันต
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๕

๑
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๕
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ึกษ
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ขึ้น
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ปีฐ
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ร้อ
ยล

ะ
-

๑
๑.

๕
๒
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พัฒ
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ศึก
ษา

ให
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ักษ
ณ
์	น

มร
.แ
ละ

ปร
ับต

ัวต
าม

สัง
คม

ที่เ
ปล

ี่ยน
แป

ลง

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๑.
๖.

๑	
สน

ับส
นุน

กา
รด

�าเ
นิน

งา
นข

อง
สภ

าน
ักศ

ึกษ
า	
อง

ค์ก
ร

นัก
ศึก

ษา
	ส

โม
สร

นัก
ศึก

ษา
	

แล
ะช

มร
มก

ิจก
รร

มต
่าง

	ๆ

๑.
	ค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

นัก
ศึก

ษา

ต่อ
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

มน
ักศ

ึกษ
าแ

ละ

กา
รส

นับ
สน

ุนก
ิจก

รร
มน

ักศ
ึกษ

า	

(ค
ะแ

นน
เต

็ม	
๕)

คะ
แน

น
≥	

๓.
๕๑

๓.
๖๑

≥	
๓.

๗๕
≥	

๔.
๐๐

๑.
	ก

ิจก
รร

มจ
ัดท

�าป
ฏิท

ิน

กิจ
กร

รม
นัก

ศึก
ษา

๒.
	ก
าร

จัด
สร

รทุ
นส

นับ
สนุ

น/
	

สถ
าน

ที่ตั้
ง	
/	ห

น่ว
ยใ

ห้ค
�าป

รึก
ษา

๓.
	โค

รง
กา

รพั
ฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ด้า

น

ต่า
ง	
ๆ	

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นก

ิจก
าร

นัก
ศึก

ษา
)

๒.
	ผ

ลก
าร

ปร
ะเ
มิน

กา
รเ
ข้า

ร่ว
ม

กิจ
กร

รม
/โ
คร

งก
าร

	อ
ยู่ใ

นร
ะด

ับด
ี	

(ค
ะแ

นน
เต

็ม	
๕)

คะ
แน

น
≥	

๓.
๕๑

≥	
๓.

๖๑
≥	

๓.
๗๕

≥	
๔.

๐๐

๑.
๖.

๒	
ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัด

กิจ
กร

รม
/โ
คร

งก
าร

นัก
ศึก

ษา
ใน

ชุม
ชน

เป
้าห

มา
ยท

าง
วัฒ

นธ
รร

ม

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ที่อ
ยู่ใ

น 

เข
ตด

ุสิต
แล

ะเ
ขต

อื่น

๑.
	จ

�าน
วน

กิจ
กร

รม
นัก

ศึก
ษา

ที่

ชุม
ชน

มีส
่วน

ร่ว
ม

กิจ
กร

รม
๑

๑
๒

๓
โค

รง
กา

รน
ักศ

ึกษ
าใ
นช

ุมช
น

เป
้าห

มา
ยท

าง
วัฒ

นธ
รร

มข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่อย

ู่ใน
เข
ตด

ุสิต

แล
ะเ
ขต

อื่น
๒.

	ค
ะแ

นน
ผล

กา
รป

ระ
เม

ิน 

กา
รด

�าเ
นิน

กิจ
กร

รม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
ดี

(ค
ะแ

นน
เต

็ม	
๕)

คะ
แน

น
≥	

๓.
๕๑

≥	
๓.

๖๑
≥	

๓.
๗๕

≥	
๔.

๐๐

๑.
๖.

๓	
สน

ับส
นุน

ทุน
กา

รศ
ึกษ

า

ให
้กับ

นัก
ศึก

ษา
ที่ข

าด
แค

ลน

ทุน
ทร

ัพย
์

๑.
	ง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยไ
ด้	

ที่น
�าม

า

จัด
สร

รเ
ป็น

ทุน
กา

รศ
ึกษ

า

บา
ท

๑๐
๐,
๐๐

๐
๑๐

๐,
๐๐

๐
๑๐

๐,
๐๐

๐
๑๐

๐,
๐๐

๐
กา

รอ
อก

กฎ
ระ

เบ
ียบ

เก
ี่ยว

กับ

ทุน
สน

ับส
นุน

กา
รศ

ึกษ
า

๑.
๖.

๔	
ส่ง

เส
ริม

กา
รพ

ัฒ
นา

บัณ
ฑิต

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณ
์สถ

าบ
ัน	

“ม
ีคุณ

ธร
รม

”	

๑.
	ผ

ลก
าร

ปร
ะเ
มิน

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

บัณ
ฑิต

ด้า
นค

ุณ
ธร

รม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
ดี	

(ค
ะแ

นน
เต

็ม	
๕)

คะ
แน

น
≥	

๓.
๕๑

≥	
๓.

๖๑
≥	

๓.
๗๕

≥	
๔.

๐๐
๑.

	กิ
จก

รร
มก

�าห
นด

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่

พึง
ปร

ะส
งค

์ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

	“
นม

ร.
”

๒.
	ก

ิจก
รร

มเ
ตร

ียม
แล

ะส
�าร

วจ

คว
าม

พร้
อม

ก่อ
นส

�าเร็
จก

าร
ศึก

ษา



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 55

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๑.

๗	
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะส

าน
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ร

ะห
ว่า

งศ
ิษย

์เก
่าก

ับม
หา

วิท
ยา

ลัย
แล

ะก
าร

มีเ
คร

ือข
่าย

ที่เ
ข้ม

แข
็งเ
พื่อ

กา
รพ

ัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๑.
๗.

๑	
ส่ง

เส
ริม

กิจ
กร

รม
ที่ส

ร้า
งค

วา
ม

ร่ว
มม

ือแ
ละ

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
ง

ศิษ
ย์ป

ัจจ
ุบัน

แล
ะศ

ิษย
์เก

่าข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

๑.
จ�า

นว
นก

ิจก
รร

มท
ี่ศิษ

ย์เ
ก่า

มีส
่วน

ร่ว
ม

กิจ
กร

รม
๑

๒
๓

๓
๑.

	โค
รง

กา
รส

าน
สัม

พัน
ธ์ศิ

ษย์
เก่

า	
-	ศิ

ษย์

ปัจ
จุบั

น

๒.
	โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าฐ
าน

ข้อ
มูล

ศิษ
ย์เ

ก่า

มห
าว

ิทย
าล

ัยน
วม

ินท
รา

ธิร
าช

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นก

ิจก
าร

นัก
ศึก

ษา
)

๑.
๗.

๒	
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ

ขอ
งศ

ิษย
์เก

่าด
้าน

ต่า
ง	
ๆ	

แล
ะก

าร

ยก
ย่อ

งเช
ิดช

ูเก
ียร

ติ

๑.
	จ

�าน
วน

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่พ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ศิษ

ย์เ
ก่า

กิจ
กร

รม
๑

๒
๓

๓
๑.

	โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ทา

งว
ิชา

กา
ร

ขอ
งศ

ิษย
์เก

่า

๒.
	โค

รง
กา

รเ
ชิด

ชูเ
กีย

รต
ิศิษ

ย์เ
ก่า

๒.
	จ

�าน
วน

ศิษ
ย์เ

ก่า
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
เช
ิดช

ู

เก
ียร

ติใ
นร

ะด
ับช

าต
ิ

คน
๑

๒
๓

๔



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)56

ย
ุท
ธ
ศ
ำ
ส
ต
ร
์ท
ี่ 
๒

พ
ัฒ

น
ำ
เค

ร
ือ
ข
่ำ
ย
แ
ล
ะ
ส
ร
้ำ
ง
ส
ร
ร
ค
์ง
ำ
น
ว
ิจ
ัย
ด
้ำ
น
ศ
ำ
ส
ต
ร
์เข

ต
เม

ือ
ง

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
	๒

.๑
	ม

ุ่งส
ู่กา

รเ
ป็น

มห
าว

ิทย
าล

ัยว
ิจัย

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
ือง

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๒.
๑.

๑	
สน

ับส
นุน

กา
รเ
ป็น

มห
าว

ิทย
าล

ัย	
วิจ

ัยเ
พื่อ

พัฒ
นา

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
ือง

๑.
	ม

ีหน
่วย

วิจ
ัย	

มี
√

-
-

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มส
ู่กา

รจ
ัดต

ั้งศ
ูนย

์คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
/

ศูน
ย์ค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
เฉ

พา
ะท

าง
ด้า

นศ
าส

ตร
์เข

ต
เม

ือง
	(C

en
te

r	o
f	E

xc
el

le
nc

e	
:	C

E)
	ป

ระ
กอ

บ
ด้ว

ยก
ิจก

รร
มด

ังน
ี้

๑.
	จ

ัดท
�าร

ะเ
บีย

บก
าร

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดต

ั้ง
หน

่วย
วิจ

ัยม
หา

วิท
ยา

ลัย
๒.

	ก
ิจก

รร
มป

ระ
เม

ินศ
ักย

ภา
พก

าร
วิจ

ัยข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย	
ก�า

หน
ดท

ีมว
ิจัย

๓.
	ก

าร
จัด

ตั้ง
หน

่วย
วิจ

ัย	
(U

ni
t	C

el
l)

๔.
	ก

าร
ก�า

หน
ดน

โย
บา

ยแ
ละ

จัด
ท�า

แผ
นง

าน
วิจ

ัย	
๕.

	ก
าร

ก�า
หน

ดน
โย

บา
ย	

ออ
กป

ระ
กา

ศห
รือ

ระ
เบ

ยีบ
ต่า

ง	ๆ
	ท

ีเ่ช
ือ่ม

โย
งผ

ลง
าน

วจิ
ยัก

บับ
ณั
ฑติ

ศกึ
ษา

๖.
	ก

าร
จัด

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มข
อง

ห้อ
งป

ฎิบ
ัติ

กา
รว

ิจัย
	อ

ุปก
รณ

์	ก
าร

ออ
กก

ฎร
ะเ
บีย

บก
าร

ใช
้แล

ะ
กา

รบ
�าร

ุงร
ักษ

า
๗.

	ก
าร

ปร
ับข

้อบ
ังค

ับว
่าด

้วย
กา

รเ
งิน

	ก
าร

พัส
ดุ

ให
้เอ

ื้อต
่อก

าร
วิจ

ัย

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

๒.
	ม

ีแผ
นง

าน
วิจ

ัย
มี

√
√

√
√

๓.
	จ

�าน
วน

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
นว

ิจัย
ปร

ะจ
�าห

น่ว
ยว

ิจัย
ใน

แต
่ละ

ปี	
คน

-
๒

๓
๔

๔.
	จ

�าน
วน

ทีม
วิจ

ัยใ
นแ

ต่ล
ะป

ี	
ทีม

-
๑

๒
๓

๕.
	จ

�าน
วน

นัก
วิจ

ัยร
ุ่นใ

หม
่ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
สน

บัส
นนุ

ทนุ
วจิ

ยัจ
าก

ภา
ยน

อก
เพ

ิม่ข
ึน้

คน
๑

๒
๓

๕

๖.
	จ

�าน
วน

ที่ป
รึก

ษา
วิจ

ัยจ
าก

ต่า
งป

ระ
เท

ศ	
คน

-
-

-
๑

๗.
	จ

�าน
วน

อา
จา

รย
์ที่ไ

ด้ร
ับร

าง
วัล

นัก
วิจ

ัยด
ีเด

่นร
ะด

ับช
าต

ิ
คน

-
-

๑
๑



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 57

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๒.

๑	
มุ่ง

สู่ก
าร

เป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

วิจ
ัยเ

พื่อ
พัฒ

นา
ศา

สต
ร์เ
ขต

เม
ือง

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๒.
๑.

๒	
สน

ับส
นุน

กา
ร

ด�า
เน

ินง
าน

วิจ
ัยด

้าน
ศา

สต
ร์เ
ขต

เม
ือง

๑.
	จ

�าน
วน

ทุน
วิจ

ัยต
่ออ

าจ
าร

ย์แ
ละ

นัก
วิจ

ัย	
บา

ท/
คน

>	
๕๐

,๐
๐๐

>	
๖๐

,๐
๐๐

>	
๖๐

,๐
๐๐

>	
๖๐

,๐
๐๐

๑.
	ก

�าห
นด

ขอ
บเ

ขต
แล

ะ
เป

้าห
มา

ยข
อง

งา
นว

ิจัย
ด้า

นศ
าส

ตร
์เข

ตเ
มือ

งใ
ห้ม

ี
คว

าม
ชัด

เจ
นใ

นแ
ต่ล

ะป
ี	

๒.
	โค

รง
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
วิจ

ัย
			

-	ท
ุนว

ิจัย
	/
กา

รเ
ผย

แพ
ร่ว

ิจัย
๓.

	กิ
จก

รร
มพั

ฒ
นา

ห้อ
งส

มุด
แล

ะ
ฐา

นข้
อมู

ลส
นบั

สน
นุก

าร
วจิั

ย	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

๒.
	จ

�าน
วน

ทีม
อา

จา
รย

์วิจ
ัยพ

ี่เล
ี้ยง

	
(m

en
to

r)	
ทีม

๔
๔

๔
๔

๓.
	จ

�าน
วน

ผล
งา

นว
ิจัย

ด้า
นศ

าส
ตร

์
เข

ตเ
มือ

งท
ี่ตีพ

ิมพ
์/เผ

ยแ
พร

่ใน
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติใ
นแ

ต่ล
ะป

ี

เร
ื่อง

๒
๕

๑๐
๑๕

๒.
๑.

๓	
สน

ับส
นุน

กา
ร

พัฒ
นา

เค
รือ

ข่า
ยว

ิจัย
แล

ะก
าร

น�า
ผล

กา
รว

ิจัย
ไป

ใช
้ใน

กา
รแ

ก้ป
ัญ
หา

/
พัฒ

นา
เม

ือง

๑.
	จ

�าน
วน

งา
นว

ิจัย
ที่พ

ัฒ
นา

ร่ว
มก

ับ
เค

รือ
ข่า

ยเ
พื่อ

แก
้ไข

ปัญ
หา

/พ
ัฒ
นา

เม
ือง

ที่เ
พิ่ม

ขึ้น
ใน

แต
่ละ

ปี

เร
ื่อง

๑
๑

๒
๒

กจิ
กร

รม
พฒั

นา
แล

ะข
ยา

ยเ
ครื

อข่
าย

วจิ
ยัร

ะห
ว่า

งม
หา

วทิ
ยา

ลยั
แล

ะ
ส่ว

นร
าช

กา
รต่

าง
	ๆ

	ข
อง

กร
งุเท

พม
หา

นค
ร/
สถ

าบ
นัก

าร
ศกึ

ษา
	อ

งค์
กร

ต่า
ง	ๆ

	ท
ัง้ใ
นป

ระ
เท

ศ
แล

ะต่
าง

ปร
ะเ
ทศ

	เพ
ือ่ง

าน
วจิ

ยัท
ี่

ตอ
บโ

จท
ย์ปั

ญ
หา

วจิ
ยัข

อง
เม

อืง
	

๒.
	จ

�าน
วน

เง
ินท

ี่มห
าว

ิทย
าล

ัย
สน

บัส
นนุ

งา
นว

จิยั
เพ

ือ่แ
ก้ไ

ขปั
ญ
หา

/
พัฒ

นา
เม

ือง
ที่ด

�าเ
นิน

งา
นร

่วม
กับ

เค
รือ

ข่า
ย

ล้า
นบ

าท
๑

๒
๒

๒

๓.
	จ

�าน
วน

ผล
จา

กง
าน

วจิ
ยัที่

ด�า
เน

นิ
กา

รร่
วม

กบั
เค

รอื
ข่า

ยแ
ละ

ถูก
น�า

ไป
ใช้

ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญ
หา

/พ
ัฒ
นา

เม
ือง

เร
ื่อง

-
๑

๑
๑



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)58

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
	๒

.๑
	ม

ุ่งส
ู่กา

รเ
ป็น

มห
าว

ิทย
าล

ัยว
ิจัย

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
ือง

	(ต
่อ)

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๒.
๑.

๔	
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

สน
ับส

นุน
งา

นว
ิจัย

จา
ก

แห
ล่ง

ทุน
ภา

ยน
อก

๑.
	ร
้อย

ละ
ขอ

งเ
งิน

สน
ับส

นุน
กา

รว
ิจัย

จา
กภ

าย
นอ

กท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้น

ใน
แต

่ละ
ปี	

ร้อ
ยล

ะ
๕

๑๐
๑๕

๒๐
กิจ

กร
รม

พัฒ
นา

ระ
เบ

ียบ
กา

รเ
งิน

	
กา

รพ
ัสด

ุ	แ
ละ

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิจัย
จา

กแ
หล

่งท
ุน

ภา
ยน

อก
ให

้เอ
ื้อต

่อก
าร

รับ
ทุน

แล
ะ

ด�า
เน

ินง
าน

วิจ
ัย

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

๒.
๑.

๕	
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะส

ร้า
งข

วัญ
แล

ะ
ก�า

ลัง
ใจ

บุค
ลา

กร
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย

๑.
	ร
้อย

ละ
ขอ

งบ
ุคล

าก
รท

ี่ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ด้า

นว
ิจัย

ร้อ
ยล

ะ
๘๐

๘๕
๙๐

๑๐
๐

๑.
	ก

ิจก
รร

มส
่งเ
สร

ิมก
าร

ศึก
ษา

ฝึก
อบ

รม
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย	

แล
ะร

าง
วัล

ผล
งา

นว
ิจัย

ดีเ
ด่น

๒.
	ก

ิจก
รร

มป
ระ

กว
ดผ

ลง
าน

วิจ
ัยใ

นก
าร

ปร
ะช

ุมว
ิชา

กา
รข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

๒.
	จ

�าน
วน

อา
จา

รย
์/น

ักว
ิจัย

 
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
ยก

ย่อ
ง

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัย

คน
๕

๕
๑๐

๑๕

๒.
๑.

๖	
สน

ับส
นุน

กา
ร

ด�า
เน

ินง
าน

ด้า
นจ

ริย
ธร

รม
กา

รว
ิจัย

ที่ไ
ด้ม

าต
รฐ

าน
คุณ

ภา
พร

ะด
ับช

าต
ิแล

ะ
นา

นา
ชา

ติ

คณ
ะก

รร
มก

าร
จร

ิยธ
รร

มก
าร

วิจ
ัยใ

นค
นไ

ด้ร
ับก

าร
ต่อ

อา
ยุ

กา
รร

ับร
อง

ใน
ระ

ดับ
สา

กล

มีห
น่ว

ย
จร

ิยธ
รร

ม
แล

ะไ
ด้ร

ับ
กา

รร
ับร

อง

มีห
น่ว

ย
จร

ิยธ
รร

ม
ได

้รับ
กา

ร
รับ

รอ
ง

ได
้รับ

กา
ร

รับ
รอ

ง
ได

้รับ
กา

ร
รับ

รอ
ง

กา
รจ

ัดต
ั้งแ

ละ
พัฒ

นา
หน

่วย
พิจ

าร
ณ
าจ

ริย
ธร

รม
กา

รว
ิจัย

ใน
คน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

นว
มิน

ทร
าธ

ิรา
ช



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 59

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๒.

๑	
มุ่ง

สู่ก
าร

เป
็นม

หา
วิท

ยา
ลัย

วิจ
ัยเ

พื่อ
พัฒ

นา
ศา

สต
ร์เ
ขต

เม
ือง

	(ต
่อ)

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๒.
๑.

๗	
พัฒ

นา
ระ

บบ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นจ

ัดก
าร

งา
นว

ิจัย
คร

บว
งจ

ร

๑.
	ม

ีฐา
นข

้อม
ูลน

ักว
ิจัย

มี
√

√
√

√
๑.

	โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อก

าร
วิจ

ัย	

๒.
	จ

ัดท
�าฐ

าน
ข้อ

มูล
นัก

วิจ
ัย

แล
ะฐ

าน
ข้อ

มูล
วิจ

ัยข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่เช
ื่อม

กับ
 

หน
่วย

งา
นว

ิจัย
ขอ

งช
าต

ิ

๓.
	พ

ัฒ
นา

วา
รส

าร
เด

ิมท
ี่มีอ

ยู่

ให
้ได

้มา
ตร

ฐา
นท

ี่สูง
ขึ้น

	แ
ละ

เป
็น	

w
eb

	b
as

ed

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

๒.
	ม

ีฐา
นข

้อม
ูลง

าน
วิจ

ัยม
หา

วิท
ยา

ลัย
มี

√
√

√
√

๓.
	ม

ีระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อบ

ริห
าร

งา
นว

ิจัย
มี

√
√

√
√

๔.
	ม

ีกฎ
ระ

เบ
ียบ

ด้า
นก

าร
เง
ิน	

แล
ะพ

ัสด
ุที่

เอ
ื้อต

่อก
าร

รับ
ทุน

วิจ
ัยภ

าย
นอ

ก

มี
√

√
√

√

๕.
	ผ

ลก
าร

ปร
ะเ
มิน

กา
รใ
ช้ร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ

เพ
ื่อก

าร
วิจ

ัย	
(ค

ะแ
นน

เต
็ม	

๕)
	

คะ
แน

น
≥	

๓.
๕๑

≥	
๓.

๖๑
≥	

๓.
๗๕

≥	
๔.

๐๐



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)60

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๒.

๒	
สน

ับส
นุน

กา
รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จา

กผ
ลง

าน
วิจ

ัย/
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๒.
๒.

๑	
ส่ง

เส
ริม

กา
รน

�าผ
ลง

าน
วิจ

ัยไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

ต่อ
สงั

คม
/

ต่อ
ยอ

ด/
สร้

าง
นวั

ตก
รร

มแ
ละ

มลู
ค่า

เพ
ิม่

๑.
	จ

�าน
วน

งา
นว

ิจัย
/ห

รือ
นว

ัตก
รร

ม
ที่ส

าม
าร

ถน
�าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ต่อ
สัง

คม
ใน

วง
กว

้าง

โค
รง

กา
ร/

ชิ้น
งา

น
๒

๔
๖

๘
โค

รง
กา

รจ
ัดป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
ด้า

น
ศา

สต
ร์เ
ขต

เม
ือง

เป
็นป

ระ
จ�า

ทุก
ปี

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

๒.
๒.

๒	
ส่ง

เส
ริม

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
อง

ค์ค
วา

มร
ูท้ีไ่

ด้จ
าก

กา
รว

จิยั
ด้า

น
ศา

สต
ร์เ
ขต

เมื
อง

เข้
าก

บัก
าร

เร
ยีน

กา
รส

อน
/ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

/	
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม

ร้อ
ยล

ะข
อง

งา
นว

ิจัย
ด้า

นศ
าส

ตร
์เข

ต
เม

ือง
ที่บ

ูรณ
าก

าร
เข

้าก
ับพ

ันธ
กิจ

ขอ
ง

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

แล
ะห

ลัก
สูต

ร

ร้อ
ยล

ะ
≥	

๕๐
≥	

๖๐
≥	

๗๐
≥	

๘๐
๑.

	ก
ิจก

รร
มก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

รา
ยว

ิชา
ที่ม

ีกา
รน

�าผ
ลก

าร
วิจ

ัยไ
ปใ

ช้	
 

๒.
	ก

ิจก
รร

มท
ี่บูร

ณ
าก

าร
กับ

งา
นว

ิจัย
			

			
	 

๓.
	โค

รง
กา

รว
ิจัย

ที่บ
ูรณ

าก
าร

กับ
บร

ิกา
ร

สัง
คม

๒.
๒.

๓	
สน

ับส
นุน

กา
รร

วบ
รว

ม	
					

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง

แล
ะอ

งค
์คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
พัฒ

นา
เม

ือง
/ก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร

จ�า
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่มีก

าร
รว

บร
วม

/	
ต�า

รา
/ห

นัง
สือ

/บ
ทค

วา
มท

าง
วิช

าก
าร

เร
ื่อง

๒๐
๓๐

๔๐
๕๐

จัด
ท�า

ศูน
ย์ข

้อม
ูล/

ฐา
นข

้อม
ูลอ

งค
์คว

าม
รู้

ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง

๒.
๒.

๔	
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

ก
ใน

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

จด
สิท

ธิ
บัต

รแ
ละ

กา
รค

ุ้มค
รอ

งล
ิขส

ิทธ
ิ์

งา
นว

ิจัย
	น

วัต
กร

รม
	

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์	

แล
ะส

ิ่งป
ระ

ดิษ
ฐ์	

๑.
	ม

ีหน
่วย

งา
นส

นับ
สน

ุน
มี

-
√

√
√

๑.
	จ

ัดต
ั้งห

น่ว
ยง

าน
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญ
ญ
า

มห
าว

ิทย
าล

ัยน
วม

ินท
รา

ธิร
าช

๒.
	อ
อก

กฎ
ระ

เบ
ยีบ

	แ
ละ

ระ
บบ

บร
หิา

ร
จัด

กา
รใ
ห้เ

อื้อ
ต่อ

กา
รจ

ดส
ิทธ

ิบัต
รแ

ละ
กา

รค
ุ้มค

รอ
งล

ิขส
ิทธ

ิ์งา
นว

ิจัย
	น

วตั
กร

รม
	

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์	
แล

ะส
ิง่ป

ระ
ดษิ

ฐ์	
๓.

	ก
าร

ให้
ทุน

สน
บัส

นนุ
กา

รจ
ดสิ

ทธ
บิัต

รฯ
ลฯ

๒.
	ม

ีกฎ
ระ

เบ
ียบ

	ข
ั้นต

อน
	

กา
รจ

ดส
ิทธ

ิบัต
ร

มี
-

√
√

√

๓.
	ท

ุนส
นับ

สน
ุนก

าร
จด

สิท
ธิบ

ัตร
/

อน
ุสิท

ธิบ
ัตร

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

เพ
ื่อ

กา
รค

ุ้มค
รอ

งท
รัพ

ย์ส
ินท

าง
ปัญ

ญ
า

ต่า
ง	
ๆ

แส
นบ

าท
-

๕
๕

๕



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 61

ย
ุท
ธ
ศ
ำ
ส
ต
ร
์ท
ี่ 
๓

พ
ัฒ

น
ำ
ก
ำ
ร
บ
ร
ิก
ำ
ร
ว
ิช
ำ
ก
ำ
ร
ใน

ด
้ำ
น
ต
่ำ
ง
 
ๆ
 
ให

้ม
ีค
ุณ

ภ
ำ
พ
 
ม
ีค
ว
ำ
ม
ท
ัน
ส
ม
ัย

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๓.

๑	
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พแ
ละ

กา
รบ

ริก
าร

ที่ไ
ด้ม

าต
รฐ

าน
ขอ

งโ
รง

พย
าบ

าล
วช

ิรพ
ยา

บา
ล

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๓.
๑.

๑	
ส่ง

เส
ริม

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พโ
รง

พย
าบ

าล
ให

้ได
้ตา

ม
มา

ตร
ฐา

นส
ูงส

ุดร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะ

สา
กล

๑.
	ผ

่าน
กา

รป
ระ

เม
ินแ

ละ
รับ

รอ
ง

ตา
มเ

กณ
ฑ์	

Ad
va

nc
ed

	H
A	

ผ่า
น/

รับ
รอ

ง
-

√
√

√
๑.

	โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พแ
ละ

เต
รีย

ม
คว

าม
พร

้อม
เพ

ื่อข
อก

าร
ปร

ะเ
มิน

แล
ะ

รับ
รอ

งต
าม

เก
ณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
	A

dv
an

ce
-H

A 
๒.

	โค
รง

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
เก

ณ
ฑ์ก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พร

ะบ
บต

่าง
	ๆ

คณ
ะ

แพ
ทย

ศา
สต

ร์
วช

ิรพ
ยา

บา
ล

๒.
	ผ

่าน
กา

รป
ระ

เม
ินแ

ละ
รับ

รอ
ง

ตา
มเ

กณ
ฑ์	

JC
I,	
TQ

A	
หร

ือ
มา

ตร
ฐา

นอ
ื่น	

ๆ	
ที่ส

�าค
ัญ

ผ่า
น/

รับ
รอ

ง
-

-
√

√

๓.
๑.

๒	
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

ยืด
หย

ุ่น	
คล

่อง
ตัว

แล
ะเ
พิ่ม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รโ
รง

พย
าบ

าล
เพ

ื่อเ
พิ่ม

ผล
ิตภ

าพ

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้ป
่วย

นอ
กต

่อป
ี

ที่เ
พิ่ม

ขึ้น
จา

กป
ีฐา

น	
 

ร้อ
ยล

ะ
๕

๖.
๕

๖
๖.

๕
๑.

	โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

บร
ิกา

รด
่าน

หน
้า	

(L
ea

n	
ER

.O
PD

) 
๒.

	โค
รง

กา
รบ

ริก
าร

คล
ินิก

พิเ
ศษ

	แ
ละ

กา
ร

ผ่า
ตัด

นอ
กเ

วล
า 

๓.
	โค

รง
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แก

่
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
กเ

ฉพ
าะ

กร
ณ
ี	เช

่น	
ที่ธ

นา
คา

รแ
ห่ง

ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย 

๔.
	โค

รง
กา

รเ
วช

ระ
เบ

ียน
อิเ

ล็ก
โท

รน
ิกส

 ์
๕.

	โค
รง

กา
ร	
Le

an
	&

	lo
gis

tic
	ร
ะบ

บย
า

แล
ะเ
วช

ภัณ
ฑ ์

๖.
	โค

รง
กา

รพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

เค
ลื่อ

นย
้าย

กล
าง

	
(L
og

ist
ic)



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)62

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๓.

๑	
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พแ
ละ

กา
รบ

ริก
าร

ที่ไ
ด้ม

าต
รฐ

าน
ขอ

งโ
รง

พย
าบ

าล
วช

ิรพ
ยา

บา
ล	

(ต
่อ)

	

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๓.
๑.

๓	
ส่ง

เส
ริม

กา
รเ
พิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รใ
ห้บ

ริก
าร

ตต
ิยภ

ูมิท
ี่ทัน

สม
ัยเ

ป็น
ที่ต

้อง
กา

ร

ขอ
งส

ังค
ม

จ�า
นว

นศ
ูนย

์คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ที่ผ

่าน

เก
ณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
ระ

ดับ
	๑

	

หร
ือ	

๑+

ศูน
ย์

๒
๔

๖
๘

๑.
	โค

รง
กา

รพ
ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ตต

ิยภ
ูมิ

เฉ
พา

ะด
้าน

	

๒.
	โค

รง
กา

รพั
ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ด้า

นก
าร

วินิ
จฉั

ย

ด้ว
ยเ

ทค
โน

โล
ยีส

มัย
ให

ม ่

๓.
	โค

รง
กา

รจ
ัดห

าเ
คร

ื่อง
มือ

แพ
ทย

์

ใน
กา

รร
ักษ

าโ
รค

ที่ท
ันส

มัย
 

๔.
	โค

รง
กา

รจ
ัดต

ั้งศ
ูนย

์ผ่า
ตัด

ผ่า
นก

ล้อ
งด

้วย
	

Ro
bo

t	/
Ro

bo
t	a

ss
ist

 

๕.
	โค

รง
กา

รร
่วม

มือ
กับ

ภา
คเ

อก
ชน

ใน
กา

ร

บร
ิหา

รจ
ัดต

รว
จท

าง
รัง

สีว
ินิจ

ฉัย
	แ

ละ
ทา

ง

ห้อ
งป

ฏิบ
ัติก

าร

คณ
ะ

แพ
ทย

ศา
สต

ร์

วช
ิรพ

ยา
บา

ล

๓.
๑.

๔	
ส่ง

เส
ริม

กา
รเ
ข้า

ร่ว
มแ

ละ

มีบ
ทบ

าท
ใน

เค
รือ

ข่า
ยบ

ริก
าร

สุข
ภา

พใ
นเ

ขต
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร

แล
ะเ
ขต

สุข
ภา

พใ
นภ

ูมิภ
าค

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้ป
่วย

ที่ม
ีกา

รส
่งต

่อ

จา
กเ

คร
ือข

่าย
สถ

าน
พย

าบ
าล

ใน
สัง

กัด
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
	

แล
ะเ
ขต

สุข
ภา

พท
ี่	๔

	แ
ละ

	๕
	

ที่เ
พิ่ม

ขึ้น
ใน

แต
่ละ

ปีจ
าก

ปีฐ
าน

ร้อ
ยล

ะ
๕

๕
๕

๕
๑.

	โค
รง

กา
รเ
ข้า

ร่ว
มป

ระ
สา

นง
าน

แล
ะ

พัฒ
นา

เค
รือ

ข่า
ยก

าร
ส่ง

ต่อ
ผู้ป

่วย
ใน

เข
ต

กรุ
งเท

พม
หา

นค
รแ

ละ
เข
ตสุ

ขภ
าพ

ที่	
๔	

แล
ะ	
๕

๒.
	ก

ิจก
รร

มร
วบ

รว
มแ

ละ
จัด

ท�า
ฐา

นข
้อม

ูล

จ�า
นว

นผ
ู้ป่ว

ยท
ี่มีก

าร
ส่ง

ต่อ
จา

กเ
คร

ือข
่าย

สถ
าน

พย
าบ

าล
ใน

สัง
กัด

กร
ุงเ
ทพ

มห
าน

คร

แล
ะเ
ขต

สุข
ภา

พท
ี่	๔

	แ
ละ

	๕
	ท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้นใ
น

แต
่ละ

ปี



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 63

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๓.

๑	
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พแ
ละ

กา
รบ

ริก
าร

ที่ไ
ด้ม

าต
รฐ

าน
ขอ

งโ
รง

พย
าบ

าล
วช

ิรพ
ยา

บา
ล	

(ต
่อ)

	

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๑

๖๑
๖๒

๖๓

๓.
๑.

๕	
ส่ง

เส
ริม

ให
้โร
งพ

ยา
บา

ล

เป
็นฐ

าน
กา

รเ
รีย

นร
ู้	ฝ

ึกท
ักษ

ะ	

แล
ะห

ล่อ
หล

อม
คุณ

ธร
รม

นัก
ศึก

ษา

ด้า
นว

ิทย
าศ

าส
ตร

์สุข
ภา

พ

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

ง

นัก
ศึก

ษา
ต่อ

กา
รเ
ป็น

แห
ล่ง

เร
ียน

รู้

ขอ
งโ
รง

พย
าบ

าล

ร้อ
ยล

ะ
๘๐

๘๒
๘๕

๘๗
๑.

	โค
รง

กา
รโ
รง

พย
าบ

าล
ปล

อด
ภัย

 

๒.
	โค

รง
กา

รโ
รง

พย
าบ

าล
คุณ

ธร
รม

 

๓.
	โค

รง
กา

รจ
ัดบ

ริก
าร

ปฐ
มภ

ูมิแ
บบ

เว
ชศ

าส
ตร์

คร
อบ

ครั
วว

ชิร
พย

าบ
าล

	ที่
	M

CC

คณ
ะ

แพ
ทย

ศา
สต

ร์

วช
ิรพ

ยา
บา

ล

๓.
๑.

๖	
ส่ง

เส
ริม

ให
้โร
งพ

ยา
บา

ล

เป
็นห

น่ว
ยส

นับ
สน

ุนส
วัส

ดิก
าร

ขอ
งบ

ุคล
าก

รน
ักศ

ึกษ
าข

อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย	
แล

ะบ
ุคล

าก
รข

อง

กร
ุงเ
ทพ

มห
าน

คร

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

ง

บุค
ลา

กร
/น

ักศ
ึกษ

าต
่อส

วัส
ดิก

าร

รัก
ษา

พย
าบ

าล

ร้อ
ยล

ะ
๘๐

๘๒
๘๕

๘๗
โค

รง
กา

รจ
ัดห

้อง
ตร

วจ
สว

ัสด
ิกา

ร	
แล

ะ

ระ
บบ

อ�า
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ใน

กา
รเ
ข้า

รับ

บร
ิกา

รข
อง

บุค
ลา

กร
แล

ะน
ักศ

ึกษ
า

๓.
๑.

๗	
ส่ง

เส
ริม

ให
้โร
งพ

ยา
บา

ล

เป
็น	

M
ed

ica
l	H

ub
	ร
ะด

ับ

ปร
ะเ
ทศ

แล
ะภ

ูมิภ
าค

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้ป
่วย

ต่า
งช

าต
ิที่

เข
้าร

ับบ
ริก

าร
เพ

ิ่มข
ึ้นใ

นแ
ต่ล

ะป
ี

จา
กป

ีฐา
น

ร้อ
ยล

ะ
๕

๕
๕

๕
๑.

	จ
ัดท

�าฐ
าน

ข้อ
มูล

ขอ
งผ

ู้ป่ว
ยต

่าง
ชา

ติ

ที่เ
ข้า

รับ
บร

ิกา
รข

อง
โร
งพ

ยา
บา

ล

วช
ิรพ

ยา
บา

ล

๒.
	โค

รง
กา

รส
่งเ
สร

ิมท
ักษ

ะภ
าษ

าอ
ังก

ฤษ

แล
ะภ

าษ
าภ

ูมิภ
าค

เพ
ื่อก

าร
บร

ิกา
รผ

ู้ป่ว
ย

ต่า
งช

าต
ิ

๓.
	โค

รง
กา

รศ
ูนย

์รับ
ส่ง

ต่อ
โร
คส

มอ
ง

แล
ะห

ลอ
ดเ

ลือ
ดส

มอ
งร

ะด
ับป

ระ
เท

ศ

แล
ะภ

ูมิภ
าค



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)64

เป้
าป

ระ
สง

ค์	
๓.

๒	
ส่ง

เส
รมิ

กา
รบ

รกิ
าร

วชิ
าก

าร
แก่

สงั
คม

ทีส่
ะท้

อน
เอ

กล
กัษ

ณ์
สถ

าบ
นัส

อด
คล้

อง
กบั

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งสั
งค

ม	
เน้

นก
าร

มีส่
วน

ร่ว
มต

ลอ
ดจ

นก
าร

ชี้น
�าเ
พือ่

กา
รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง

ที่ด
ีขอ

งส
ังค

ม กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิด

ชอ
บ

๖๐
๖๑

๖๒
๖๓

๓.
๒.

๑	
ส่ง

เส
ริม

ให
้ส่ว

นง
าน

น�า
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะค
วา

มเ
ชี่ย

วช
าญ

ไป
ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ก่ส
ังค

มใ
น

หล
าก

หล
าย

รูป
แบ

บ

จ�า
นว

นโ
คร

งก
าร

/	
กิจ

กร
รม

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
๕

๕
๗

๑๐
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ก่
สัง

คม
	ช

ุมช
น

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ชิา
กา

ร)

๓.
๒.

๒	
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
							

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แก

่สัง
คม

ระ
หว

่าง
ส่ว

นง
าน

ภา
ยใ

นแ
ละ

หน่
วย

งา
นภ

าย
นอ

ก

จ�า
นว

นโ
คร

งก
าร

/ก
ิจก

รร
มท

ี่
บูร

ณ
าก

าร
ฯ	

ระ
หว

่าง
ส่ว

นง
าน

ใน
แต

่ละ
ปี

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
๓

๓
๕

๕
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ก่
สงั

คม
/ช

มุช
น	

ทีม่
กีา

รบ
รูณ

าก
าร

ร่ว
มก

นั
ระ

หว
่าง

ส่ว
นง

าน
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก

๓.
๒.

๓	
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แก

่สัง
คม

ใน
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

ชุม
ชน

เข
ตเ

มือ
ง	
เพ

ื่อใ
ห้

เก
ิดก

าร
พัฒ

นา
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

	
แล

ะพ
ึ่งพ

าต
นเ

อง
ได

้

๑.
	จ

�าน
วน

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่

น�า
ไป

สู่ก
าร

พัฒ
นา

แล
ะแ

ก้ไ
ข

ปัญ
หา

ขอ
งช

ุมช
น

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
๒

๔
๖

๘
๑.

	แ
นว

ปฏ
ิบัต

ิใน
กา

รค
ัดเ

ลือ
กช

ุมช
น

ต้น
แบ

บ
๒.

	โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ชุม
ชน

ต้น
แบ

บอ
ย่า

ง
ยั่ง

ยืน
แล

ะต
่อเ

นื่อ
ง	
ใน

เร
ื่อง

ที่แ
ต่ล

ะส
่วน

งา
นม

ีคว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ

๒.
	จ

�าน
วน

ชุม
ชน

ต้น
แบ

บท
ี่มี

กา
รพ

ัฒ
นา

อย
่าง

ยั่ง
ยืน

			
	

ชุม
ชน

(ส
ะส

ม)
-

-
๑

๒

๓.
๒.

๔	
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

ฝึก
อบ

รม
วิช

าช
ีพเ

ฉพ
าะ

ทา
ง	

หล
ักส

ูตร
ฝึก

อบ
รม

เพ
ีอ่พ

ฒั
นา

ศกั
ยภ

าพ
บคุ

ลา
กร

ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
ง

กร
ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
	อ

งค
์กา

ร
ปก

คร
อง

ส่ว
นท

้อง
ถิ่น

แล
ะส

ังค
ม

๑.
	ค

ะแ
นน

คว
าม

พงึ
พอ

ใจ
ขอ

ง
ผูร้

บับ
รกิ

าร
หลั

กส
ตูร

ต่า
ง	
ๆ	

อย
ู่

ใน
ระ

ดบั
ดขี

ึน้ไ
ป	

(ค
ะแ

นน
เต็
ม	

๕)

คะ
แน

น
≥	

๓.
๕๑

≥	
๓.

๖๑
≥	

๓.
๗๕

≥	
๔.

๐๐
๑.

พฒั
นา

ระ
เบ

ยีบ
เก

ีย่ว
กบั

กา
รเ
ข้า

ศกึ
ษา

หล
ักส

ูตร
ระ

ยะ
สั้น

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

๒.
	ส

�าร
วจ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

แล
ะป

ระ
ชา

ชน
ส�า

หร
ับก

าร
จัด

หล
ักส

ูตร
ฝึก

อบ
รม

ระ
ยะ

สั้น
๓.

	จ
ดัร

าย
วชิ

าใ
นห

ลัก
สตู

รต่
าง

	ๆ
	ให้

เห
มา

ะส
ม

กับ
กา

รจั
ดฝึ

กอ
บร

มร
ะย

ะสั้
น

๔.
	พ

ัฒ
นา

คว
าม

ร่ว
มม

ือร
ะห

ว่า
งส

่วน
งา

นใ
น

กา
รจ

ดัห
ลกั

สตู
รฝึ

กอ
บร

มร่
วม

กนั

๒.
	ร
้อย

ละ
ขอ

งร
าย

ได
้ที่ไ

ด้จ
าก

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ที่เ

พิ่ม
ขึ้น

ใน
แต

่ละ
ปีจ

าก
ปีฐ

าน

ร้อ
ยล

ะ
๕

๑๐
๑๕

๒๐



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 65

ย
ุท
ธ
ศ
ำ
ส
ต
ร
์ท
ี่ 
๔

พ
ัฒ

น
ำ
ร
ะ
บ
บ
บ
ร
ิห
ำ
ร
จ
ัด
ก
ำ
ร
ท
ร
ัพ
ย
ำ
ก
ร
บ
ุค
ค
ล
ให

้เก
ิด
ป
ร
ะ
ส
ิท
ธ
ิภ
ำ
พ
ส
ูง
ส
ุด

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๔.

๑	
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ลใ

ห้บ
ุคล

าก
รม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถ	

มีค
ุณ
ธร

รม
	ม

ีคว
าม

ภา
คภ

ูมิใ
จ	

รัก
อง

ค์ก
รแ

ละ
มีส

ุขภ
าว

ะท
ี่ดี

ที่ส
มบ

ูรณ
์พร

้อม
ตอ

บส
นอ

งต
่อก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๔.
๑.

๑	
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

๑.
	ม

ีแผ
นก

�าล
ังค

น	
(M

an
po

w
er

	
Pl

an
ni
ng

)
จ�า

นว
น

√
√

√
√

๑.
	จั
ดท

�าแ
ผน

แม่
บท

กา
รพั

ฒ
นา

อา
จา

รย์
แล

ะ
บคุ

ลา
กร

สา
ยส

นบั
สน

นุร
อง

รับ
กา

รพ
ฒั
นา

มห
าวิ

ทย
าล

ยัใ
นร

ะย
ะย

าว
	เป็

นเ
วล

า	
๑๐

	ปี
 

๒.
	ก

าร
ฝึก

อบ
รม

คว
าม

รู้ค
วา

มเ
ข้า

ใจ
แล

ะท
ักษ

ะ
ที่จ

�าเ
ป็น

ส�า
หร

ับก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น/

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ/
กา

รใ
ช้ช

ีวิต
อย

่าง
เป

็นส
ุข/

ทัก
ษะ

อื่น
	ๆ

	 
๓.

	โค
รง

กา
รจ

ัดท
�าร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
อง

ค์ก
ร	
(E
RP

)

รอ
งอ

ธกิ
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

ทร
ัพย

าก
ร

บุค
คล

)

๒.
	ม

ีแผ
นแ

ม่บ
ทก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ทุก
ปร

ะเ
ภท

จ�า
นว

น
√

√
√

√

๓.
	ร้
อย

ละ
ขอ

งบุ
คล

าก
รที่

ผ่า
นก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
รู้ค

วา
มส

าม
าร

ถด
้าน

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษแ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเ

ทศ

ร้อ
ยล

ะ
๒๐

๓๐
๔๐

๕๐

๔.
๑.

๒	
เส
รมิ

สร้
าง

คว
าม

มั่น
ใจ

ให
้

บุค
ลา

กร
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รค

งอ
ยู่

ใน
งา

นค
วา

มร
ัก

คว
าม

ผูก
พัน

ต่อ
อง

ค์ก
ร

๑.
	อ

ัตร
าก

าร
ลา

ออ
ก/

โอ
นข

อง
บุค

ลา
กร

สา
ยส

นับ
สน

ุน
ร้อ

ยล
ะ

≤๓
≤๓

≤๓
≤๓

๑.
	พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รค

ัดเ
ลือ

กบ
ุคล

าก
ร

๒.
	ก

าร
ปฐ

มน
ิเท

ศบ
ุคล

าก
รใ
หม

่	แ
ละ

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร	
(O

D)
 

๓.
	ก

าร
จัด

ท�า
มา

ตร
ฐา

นก
�าห

นด
ต�า

แห
น่ง

บุค
ลา

กร
๔.

	ก
าร

จัด
ท�า

ข้อ
ตก

ลง
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

ที่เ
ป็น

ธร
รม

 
๕.

	พ
ัฒ
นา

ระ
บบ

สว
ัสด

ิกา
รต

่าง
	ๆ

	เช
่น	

กา
รศ

ึกษ
า	

กา
รร

ักษ
า	
แล

ะก
าร

ดูแ
ลเ

ด็ก
ก่อ

นว
ัยเ

รีย
นใ

ห้ก
ับ

บตุ
รห

ลา
นข

อง
บุค

ลา
กร

	แ
ละ

กา
รร

ะเ
บีย

บส
วสั

ดกิ
าร

	ฯ

๒.
	ผ

ลก
าร

ปร
ะเ
มิน

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
แล

ะค
วา

มผ
ูกพ

ันใ
นอ

งค
์กร

คะ
แน

น
≥	

๓.
๕๑

≥	
๓.

๖๑
≥	

๓.
๗๕

≥	
๔.

๐๐

๓.
	ม

ีระ
บบ

ปร
ะเ
มิน

บุค
ลา

กร
มี

√
√

√
√



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)66

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๔.

๑	
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ลใ

ห้บ
ุคล

าก
รม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถ	

มีค
ุณ
ธร

รม
	ม

ีคว
าม

ภา
คภ

ูมิใ
จ	

รัก
อง

ค์ก
รแ

ละ
มีส

ุขภ
าว

ะท
ี่ดี	

	
ที่ส

มบ
ูรณ

์พร
้อม

ตอ
บส

นอ
งต

่อก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัย	
(ต

่อ)

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๔.
๑.

๓	
ส่ง

เส
ริม

กา
ร

พัฒ
นา

สุข
ภา

วะ
แล

ะ

คุณ
ภา

พช
ีวิต

บุค
ลา

กร

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ุกร

ะด
ับ

๑.
	ร
้อย

ละ
ขอ

งบ
ุคล

าก
รท

ี่มีส
ุขภ

าพ
ดี

สม
วัย

	

ร้อ
ยล

ะ
๗๐

๗๕
๘๐

๘๐
๑.

	ร
ณ
รง

ค์แ
ละ

ปล
ูกฝ

ังก
าร

สร
้าง

เส
ริม

สุข
ภา

พใ
ห้

กับ
บุค

ลา
กร

	 

๒.
	ส

วัส
ดิก

าร
พิเ

ศษ
กา

รด
้าน

กา
รร

ักษ
าข

อง

โร
งพ

ยา
บา

ลว
ชิร

พย
าบ

าล
ส�า

หร
ับพ

นัก
งา

น	
 

๓.
	ส

นบั
สน

นุก
าร

แข่
งข

นักี
ฬา

ภา
ยใ

นแ
ละ

ภา
ยน

อก
	 

๔.
	ก

าร
จัด

หา
สถ

าน
ที่ส

�าห
รับ

สัน
ทน

าก
าร

พัก
ผ่อ

น	

แล
ะส

�าห
รับ

กา
รม

ีกิจ
กร

รม
ร่ว

มก
ัน 

๕.
	ก

าร
ปร

ะเ
มิน

สุข
ภา

พป
ระ

จ�า
ปี	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(รบั
ผดิ

ชอ
บง

าน

ทร
ัพย

าก
ร

บุค
คล

)
๒.

	ร
้อย

ละ
ขอ

งบ
ุคล

าก
รท

ี่มีผ
ลก

าร

ปร
ะเ
มิน

คว
าม

สุข
ใน

กา
รท

�าง
าน

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

ดี	

ร้อ
ยล

ะ
๗๐

๗๕
๘๐

๘๕

๔.
๑.

๔	
ส่ง

เส
ริม

บุค
ลา

กร
ให

้มีก
าร

พัฒ
นา

ได
้ตา

มอ
ัตล

ักษ
ณ
์

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

จ�า
นว

นบ
ุคล

าก
รท

ี่ได
้รับ

รา
งว

ัล

เช
ิดช

ูเก
ียร

ติท
าง

ด้า
นค

ุณ
ธร

รม

จร
ิยธ

รร
ม

คน
๒

๓
๔

๕
๑.

	โค
รง

กา
รส

่งเ
สร

ิมค
ุณ
ธร

รม

มห
าว

ิทย
าล

ัยน
วม

ินท
รา

ธิร
าช

 

๒.
	โค

รง
กา

รส
�าร

วจ
/ต

ิดต
าม

บุค
ลา

กร
ที่ไ

ด้ร
ับ

กา
รย

กย
่อง

เช
ิดช

ูเก
ียร

ติ

๓.
	ก

ิจก
รร

มอ
นุร

ักษ
์แม

่น�้า
เจ

้าพ
ระ

ยา
จ�า

นว
นห

น่ว
ยง

าน
ที่ไ

ด้ร
ับร

าง
วัล

เช
ิดช

ูเก
ียร

ติท
าง

ด้า
นค

ุณ
ธร

รม

จร
ิยธ

รร
ม	

ทั้ง
จา

กภ
าย

ใน
แล

ะ

ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ัย

หน่
วย

งา
น

๑
๒

๓
๔



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 67

ย
ุท
ธ
ศ
ำ
ส
ต
ร
์ท
ี่ 
๕

ก
ำ
ร
พ
ัฒ

น
ำ
อ
ำ
ค
ำ
ร
 
ส
ถ
ำ
น
ท
ี่ 
แ
ล
ะ
ส
ิ่ง
แ
ว
ด
ล
้อ
ม
เพ

ื่อ
ค
ว
ำ
ม
ป
ล
อ
ด
ภ
ัย
แ
ล
ะ
พ
ร
้อ
ม
ส
�ำ
ห
ร
ับ
ก
ำ
ร
ด
�ำ
เน

ิน
ง
ำ
น
ข
อ
ง
ม
ห
ำ
ว
ิท
ย
ำ
ล
ัย

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๕.

๑	
มีอ

าค
าร

สถ
าน

ที่เ
พีย

งพ
อเ

หม
าะ

สม
ต่อ

พัน
ธก

ิจข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยแ
ละ

ก่อ
ให

้เก
ิดร

าย
ได

้

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๕.
๑.

๑	
จัด

ท�า
ผัง

แม
่บท

กา
รใ
ช้พ

ื้นท
ี่

มห
าว

ิทย
าล

ัย

มีผ
ังแ

ม่บ
ทก

าร
ใช

้พื้น
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มี
-

√
√

√
๑.

	โค
รง

กา
รส

�าร
วจ

แล
ะจ

ัดท
�าผ

ังแ
ม่บ

ทก
าร

ใช
้

พื้น
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

	โด
ยต

้อง
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

	-	
ส�า

รว
จค

วา
มต

้อง
กา

รก
าร

ใช
้อา

คา
รส

ถา
นท

ี่
ขอ

งแ
ต่ล

ะส
่วน

งา
น 

	-	
จัด

หา
สถ

าน
ทีใ่

ห้เ
พีย

งพ
อโ

ดย
กา

รก่
อส

ร้า
ง	/

กา
รซื้

อ	
/	ก

าร
เช่
าอ

าค
าร

สถ
าน

ที ่
	-	

ปร
ับป

รุง
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่ให
้พร

้อม
ใช

้งา
น 

	-	
กา

รใ
ช้พ

ื้นท
ี่ร่ว

มก
ันข

อง
ทุก

ส่ว
นง

าน
โด

ยม
ีเป

้าห
มา

ยใ
ห้ด

�าเ
นิน

กา
รแ

ล้ว
เส

ร็จ
	เส

นอ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
ก�า

หน
ดเ

ป็น
นโ

ยบ
าย

หล
ักข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย	

ให
้ได

้ใน
ปี	

๖๒
	แ

ละ
เร
ิ่มด

�าเ
นิน

กา
ร

ตา
มแ

ผน
กา

รใ
ช้ผ

ังแ
ม่บ

ทต
ั้งแ

ต่ป
ี	๖

๓	
เป

็นต
้นไ

ป)

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

บร
ิหา

ร)



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)68

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๕.

๒	
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่มีม
าต

รฐ
าน

	ป
ลอ

ดภ
ัย	

มีส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มท
ี่ดี	

แล
ะม

ีกา
รอ

นุร
ักษ

์พล
ังง

าน

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ

เป
้าห

มา
ย 

(พ
.ศ

.)
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

๖๐
๖๑

๖๒
๖๓

๕.
๒.

๑	
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่มี

คว
าม

ปล
อด

ภัย
แล

ะเ
ป็น

ไป

ตา
มม

าต
รฐ

าน

ร้อ
ยล

ะข
อง

อา
คา

รส
ถา

นท
ี่มีผ

ลก
าร

ตร
วจ

สอ
บว

่าเ
ป็น

ไป
ตา

มก
ฎห

มา
ย

ว่า
ด้ว

ยก
าร

คว
บค

ุมอ
าค

าร

ร้อ
ยล

ะ
๕๐

๖๐
๗๐

๑๐
๐

โค
รง

กา
รส

�าร
วจ

คว
าม

ปล
อด

ภัย
อา

คา
ร	
สถ

าน
ที่	

มห
าว

ิทย
าล

ัย

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

บร
ิหา

ร)

๕.
๒.

๒	
ส่ง

เส
ริม

มา
ตร

กา
ร

ปร
ะห

ยัด
พล

ังง
าน

/ก
าร

ใช
้

พล
ังง

าน
ทา

งเ
ลือ

ก

ร้อ
ยล

ะข
อง

หน
่วย

กา
รใ
ช้พ

ลัง
งา

นท
ี่

ลด
ลง

เม
ื่อป

รับ
สัด

ส่ว
นก

ับภ
าร

ะง
าน

ร้อ
ยล

ะ
๒

๒
๒

๓
โค

รง
กา

รส
่งเ
สร

ิมก
าร

ปร
ะห

ยัด
พล

ังง
าน

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๕.

๓	
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่บ่ง
ชี้ถ

ึงค
วา

มเ
ป็น

สัญ
ลัก

ษณ
์แล

ะค
วา

มภ
าค

ภูม
ิใจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ

เป
้าห

มา
ย 

(พ
.ศ

.)
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

๖๐
๖๑

๖๒
๖๓

๕.
๓.

๑	
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดอ

าค
าร

หร
ือ

สถ
าน

ที่	
ที่เ

ป็น
สัญ

ลัก
ษณ

์

แล
ะค

วา
มภ

าค
ภูม

ิใจ
ขอ

ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

มีอ
าค

าร
หร

ือส
ถา

นท
ี่ที่เ

ป็น

สัญ
ลัก

ษณ
์แล

ะค
วา

มภ
าค

ภูม
ิใจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

มี
-

-
√

√
๑.

	ก
ิจก

รร
มจ

ัดห
า/

จัด
ท�า

อา
คา

รห
รือ

สถ
าน

ที่

ที่เ
ป็น

สัญ
ลัก

ษณ
์แล

ะค
วา

มภ
าค

ภูม
ิใจ

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

๒.
	ก

ิจก
รร

มอ
นุร

ักษ
์อา

คา
รว

ชิร
าน

ุสร
ณ
์	ร
วม

ทั้ง

พื้น
ที่ป

ระ
วัต

ิศา
สต

ร์ใ
นค

ณ
ะแ

พท
ยศ

าส
ตร

์

วช
ิรพ

ยา
บา

ล	
แล

ะว
ังข

อง
พร

ะเ
จ้า

บร
มว

งศ
์เธ
อ

กร
มห

มื่น
ทิว

าก
รณ

์วง
ษ์ป

ระ
วัต

ิ	(ก
าร

รว
บร

วม

แล
ะจ

ัดท
�าฐ

าน
ข้อ

มูล
พื้น

ที่ป
ระ

วัต
ิศา

สต
ร์

ภา
ยใ

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
)

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

บร
ิหา

ร)



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 69

ย
ุท
ธ
ศ
ำ
ส
ต
ร
์ท
ี่ 
๖

บ
ูร
ณ

ำ
ก
ำ
ร
ด
้ำ
น
ก
ำ
ร
บ
ร
ิห
ำ
ร
จ
ัด
ก
ำ
ร
โด

ย
ย
ึด
ห
ล
ัก
ธ
ร
ร
ม
ำ
ภ
ิบ
ำ
ล
 
เพ

ื่อ
ค
ว
ำ
ม
ม
ั่น
ค
ง
แ
ล
ะ
ย
ั่ง
ย
ืน
ข
อ
ง
ม
ห
ำ
ว
ิท
ย
ำ
ล
ัย

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๖.

๑	
บูร

ณ
าก

าร
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ล	

มีค
ุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน่
วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๖.
๑.

๑	
กา

รพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งข

อง
	

Ed
PE

x/
TQ

A

จ�า
นว

นส
่วน

งา
นท

ี่ผ่า
นก

าร

ปร
ะเ
มิน

คุณ
ภา

พก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ตา

ม

เก
ณ
ฑ์	

Ed
PE

x/
TQ

A

ส่ว
นง

าน
-

-
-

๑
๑.

	โค
รง

กา
รใ
ห้ค

วา
มร

ู้เก
ี่ยว

กับ
	T

Q
A 

๒.
	โค

รง
กา

รเ
พิ่ม

จ�า
นว

น	
TQ

A	
as

se
ss
or

 

๓.
	โค

รง
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พ

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

บร
ิหา

ร)

๖.
๑.

๒	
กา

รป
รับ

ระ
บบ

กา
ร

บร
หิา

รจ
ดัก

าร
แล

ะก
าร

ปฏ
บิตั

งิา
น

ทีม่
ุง่ล

ด	
(ค

วา
มส

ูญ
เส

ีย	
กา

รล
ด

ขั้น
ตอ

น)
	ค

วา
มซ

�้าซ
้อน

	เพ
ื่อใ

ห้

เก
ิดค

วา
มค

ล่อ
งต

ัวแ
ละ

รว
ดเ

ร็ว

ร้อ
ยล

ะข
อง

ระ
บบ

บร
ิหา

ร

จัด
กา

รห
รือ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ที่

ได
้รับ

กา
รด

�าเ
นิน

กา
รต

าม

แน
วค

ิด	
Le

an

ร้อ
ยล

ะ
๕๐

๘๐
๑๐

๐
๑๐

๐
๑.

	โค
รง

กา
รใ
ห้ค

วา
มร

ู้เก
ี่ยว

กับ
	L

ea
n	

 

๒.
	ก

าร
คว

บร
วม

บุค
ลา

กร
ที่ป

ฏิบ
ัติเ

หม
ือน

กัน

ใน
แต

่ละ
ส่ว

นง
าน

 

๓.
	พ

ัฒ
นา

คู่ม
ือแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิงา

นด
้าน

ต่า
ง	
ๆ	

เพ
ื่อ

ให
้กา

รด
�าเ
นิน

งา
นเ

ป็น
ไป

ใน
รูป

แบ
บเ

ดีย
วก

ันท
ั้ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

๔.
	โค

รง
กา

รจ
ัดป

ระ
กว

ดค
ุณ
ภา

พใ
นก

าร
ปร

ะช
ุม

วิช
าก

าร
มห

าว
ิทย

าล
ัย	

(ม
หก

รร
มค

ุณ
ภา

พ)

๖.
๑.

๓	
สน

ับส
นุน

กา
รใ
ช้ห

ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ลเ
พื่อ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ต่อ

กา
รบ

รหิ
าร

งา
นข

อง
ผู้บ

ริห
าร

มห
าวิ

ทย
าล

ยั

ร้อ
ยล

ะ
≥	

๘๐
≥	

๘๕
≥	

๙๐
≥	

๙๐
กิจ

กร
รม

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ู้บร

ิหา
ร	



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)70

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๖.

๑	
บูร

ณ
าก

าร
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ล	

มีค
ุณ
ภา

พต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล	

(ต
่อ)

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ

เป
้าห

มา
ย 

(พ
.ศ

.)
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

๖๐
๖๑

๖๒
๖๓

๖.
๑.

๔	
พัฒ

นา
แล

ะส
ร้า

ง
นัก

บร
ิหา

รเ
พื่อ

เต
รีย

มก
าร

ส�า
หร

ับ
กา

รเ
ป็น

ผู้บ
ริห

าร
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้บ
ริห

าร
ใน

ทุก
ระ

ดับ
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ด้า
น

กา
รบ

ริห
าร

ร้อ
ยล

ะ
≥	

๘๐
≥	

๘๕
≥	

๙๐
≥	

๙๕
โค

รง
กา

รพ
ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รข
อง

ผู้บ
ริห

าร
มห

าว
ิทย

าล
ัย

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

บร
ิหา

ร)

๖.
๑.

๕	
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้
ทุก

ส่ว
นง

าน
มีก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้
ตา

มร
ะบ

บอ
ย่า

งน
้อย

	๒
	ด

้าน
	

ได้
แก่

	ด้
าน

กา
รศ

กึษ
าแ

ละ
กา

รว
จิยั

จ�า
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่ผ่า

น
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้แ

ละ
หร

ือ
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดีท

ี่ได
้จา

ก
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้

เร
ื่อง

๑
๑

๒
๓

๑.
	โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้
ด้า

นต
่าง

	ๆ
	ข

อง
ส่ว

นง
าน

	 
๒.

	โค
รง

กา
รป

ระ
เม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
ผู้ใ

ช้บ
ริก

าร

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๖.

๒	
กา

รพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ
งิน

	บ
ัญ
ชี	

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รร
ะบ

บพ
ัสด

ุที่ไ
ด้ม

าต
รฐ

าน
แล

ะเ
กิด

ปร
ะโ

ยช
น์ส

ูงส
ุดเ

พื่อ
คว

าม
มั่น

คง
ทา

งก
าร

เง
ินข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ

เป
้าห

มา
ย 

(พ
.ศ

.)
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

๖๐
๖๑

๖๒
๖๓

๖.
๒.

๑	
พัฒ

นา
ระ

บบ
บัญ

ชีข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
ม

มา
ตร

ฐา
น

๑.
	ม

ีระ
บบ

บัญ
ชีข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ี่เป
็นม

าต
รฐ

าน
เด

ียว
กัน

๒.
	ม

ีระ
บบ

บัญ
ชีก

อง
ทุน

ต้น
ทุน

ฐา
นก

ิจก
รร

ม	
(a
ct

iv
ity

-b
as

ed
	

co
st
	m

an
ag

em
en

t)	
ตา

มเ
กณ

ฑ์
พึง

รับ
พึง

จ่า
ย	

(a
cc

ru
al
	b

as
is)

	

มี
-

√
√

๑.
	โค

รง
กา

รพั
ฒ
นา

ระ
บบ

บัญ
ชีข

อง
มห

าว
ทิย

าลั
ย	

จา
กร

ะบ
บบ

ัญ
ชีร

าช
กา

รท
ี่ใช

้เก
ณ
ฑ์เ

งิน
สด

	
(c
as

h	
ba

sis
)	เ

ป็น
ระ

บบ
บัญ

ชีก
อง

ทุน
ต้น

ทุน
ฐา

นก
จิก

รร
ม	

(a
ct
ivi

ty
-b

as
ed

	c
os

t	
m

an
ag

em
en

t)	
ตา

มเ
กณ

ฑ์พ
งึร

บัพึ
งจ่

าย
	

(a
cc

ru
al
	b

as
is)
	เพ

ือ่ท
ีจ่ะ

ก้า
วไ
ปส

ูก่า
รค

ดิค
�าน

วณ
ค่า

ใช้
จ่า

ยต่
อห

น่ว
ยอ

ย่า
งถ

กูต้
อง

แท้
จร

งิ	เ
พือ่

ให้
เก
ดิ

กา
รแ

บ่ง
รับ

ภา
ระ

ค่า
ใช

้จ่า
ยอ

ย่า
งเ
ป็น

ธร
รม

 
๒.

	โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ด้า
นบ

ัญ
ชี

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

บร
ิหา

ร)



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 71

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๖.

๒	
กา

รพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รเ
งิน

	บ
ัญ
ชี	

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รร
ะบ

บพ
ัสด

ุที่ไ
ด้ม

าต
รฐ

าน
แล

ะเ
กิด

ปร
ะโ

ยช
น์ส

ูงส
ุดเ

พื่อ
คว

าม
มั่น

คง
ทา

งก
าร

เง
ินข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย	

(ต
่อ)

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๖.
๒.

๒	
ให

้มีก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ภ

าร
ะ

ต้น
ทนุ

ใน
กา

รใ
ห้บ

รกิ
าร

ด้า
นต่

าง
	ๆ

	

เพ
ื่อท

�าใ
ห้ท

รา
บถ

ึงค
วา

มค
ุ้มค

่า

แล
ะป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ใน
กา

ร

ด�า
เน

ินก
าร

ร้อ
ยล

ะข
อง

กิจ
กร

รม
ตา

มพ
ันธ

กิจ

ต่า
ง	
ๆ	

ทีม่
กีา

รค
ดิต้

นทุ
นต่

อห
น่ว

ย

ร้อ
ยล

ะ
-

-
๘๐

๑๐
๐

๑.
	จ

ัดท
�าแ

ผน
งา

นก
าร

คิด
ต้น

ทุน

รา
ยก

ิจก
รร

มข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

๒.
	ก

ิจก
รร

มก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ต

้นท
ุน

ต่อ
หน

่วย
ขอ

งท
ุกส

่วน
งา

น

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

บร
ิหา

ร)

๖.
๒.

๓	
บร

ิหา
รท

รัพ
ย์ส

ินข
อง

ทุก
ส่ว

นง
าน

เพ
ื่อใ

ห้เ
กิด

รา
ยไ

ด้

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ�า
นว

นร
าย

ได
้จา

ก

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

์สิน
ที่เ

พิ่ม
ขึ้น

ใน
แต

่ละ
ปีจ

าก
ปีฐ

าน

ร้อ
ยล

ะ
-

๕
๗

๑๐
กิจ

กร
รม

กา
รจั

ดห
าร

าย
ได้

ขอ
ง

ทุก
ส่ว

นง
าน

๖.
๒.

๔	
พัฒ

นา
ระ

บบ
คว

บค
ุม

ภา
ยใ

นท
ี่ได

้มา
ตร

ฐา
น

มีร
ะบ

บค
วบ

คุม
ภา

ยใ
นท

ี่มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ

มีร
ะบ

บ
√

√
√

√
กิจ

กร
รม

พัฒ
นา

คู่ม
ือ/

แน
วท

าง

กา
รด

�าเ
นิน

งา
นด้

าน
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น

ขอ
งม

หา
วทิ

ยา
ลัย

๖.
๒.

๕	
กา

รด
�าเ
นิน

งา
นต

าม
แผ

น

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง	

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

ที่

ยอ
มร

ับไ
ด้

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

ทีย่
อม

รบั
ได้

√
√

√
√

โค
รง

กา
รต

ิดต
าม

กา
รด

�าเ
นิน

กา
รต

าม

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

๖.
๒.

๖	
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รท
รัพ

ยา
กร

อง
ค์ก

รอ
ย่า

ง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะค
ุ้มค

่า

มีร
ะบ

บบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร

อง
ค์ก

ร	
(E
RP

)	

มี
จัด

ตั้ง
ด�า

เน
นิก

าร
√

√
กิจ

กร
รม

กา
รน

�าร
ะบ

บก
าร

บร
ิหา

ร

จัด
กา

รท
รัพ

ยา
กร

อง
ค์ก

ร	
(E
RP

	)	
มา

ใช
้

ปร
บัก

าร
บริ

หา
รแ

ละ
จดั

กา
รม

หา
วทิ

ยา
ลยั

	

เพ
ื่อใ

ห้ม
ีวิธ

ีท�า
งา

นท
ี่เก

ิดป
ระ

สิท
ธิผ

ล

สูง
สุด

ด้ว
ยต้

นทุ
นก

าร
ด�า

เนิ
นง

าน
	

(ค่
าใ
ช้จ

่าย
ต่อ

หน
่วย

)	ต
�่าส

ุด	



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)72

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๖.

๓	
กา

รพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

สน
ับส

นุน
กา

รด
�าเ
นิน

งา
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

คร
อบ

คล
ุมท

ุกพ
ันธ

กิจ

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ

เป
้าห

มา
ย 

(พ
.ศ

.)
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

๖๐
๖๑

๖๒
๖๓

๖.
๓.

๑	
กา

รพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

สน
ับส

นุน
กา

รด
�าเ
นิน

งา
น

คร
อบ

คล
ุมท

ุกพ
ันธ

กิจ

มีฐ
าน

ข้อ
มูล

คร
บท

ั้ง	
๕	

พัน
ธก

ิจ 
๑.

	ก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า 
๒.

	ก
าร

วิจ
ัย 

๓.
	ก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร 
๔.

	ก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
	(ท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
/ก

าร
เง
ินแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
/พ

ัสด
ุ)

๕.
	ก

าร
ท�า

นุบ
�าร

ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
กา

รอ
นุร

ักษ
์ภูม

ิปัญ
ญ
าท

้อง
ถิ่น

จ�า
นว

น
ฐา

นข้
อม

ลู
๒

๓
๔

๕
๑.

	เช
ื่อม

โย
งแ

ละ
พัฒ

นา
ต่อ

ยอ
ดร

ะบ
บ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

	 
๒.

	ข
ยา

ยพ
ืน้ที่

กา
รใ
ห้บ

ริก
าร

เชื่
อม

ต่อ
เค

รือ
ข่า

ย
ไร
้สา

ย 
๓.

	ข
ยา

ยค
วา

มร
่วม

มือ
กับ

ส�า
นัก

งา
นบ

ริห
าร

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

ด้า
นก

าร
ศกึ

ษา
	(U

ni
Ne

t) 
๔.

	ก
าร

จัด
ท�า

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

คร
บท

ุกพ
ันธ

กิจ

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นบ

ริห
าร

)

๖.
๓.

๒	
บูร

ณ
าก

าร
ทร

ัพย
าก

ร
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ
เพ

ื่อก
าร

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ร
่วม

กัน
ใน

ทุก
ส่ว

นง
าน

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ต่อ

กา
รใ
ช้

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ร้อ
ยล

ะ
≥	

๘๐
≥	

๘๐
≥	

๘๕
≥	

๙๐
โค

รง
กา

รส
�าร

วจ
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ู้ใช
้งา

น
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๖.

๔	
พัฒ

นา
กา

รส
ื่อส

าร
ทั้ง

ภา
ยใ

นแ
ละ

ภา
ยน

อก
	เพ

ื่อก
าร

สร
้าง

สัม
พัน

ธภ
าพ

ที่ด
ีแล

ะก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์มห

าว
ิทย

าล
ัยใ

ห้เ
ป็น

ที่ร
ู้จัก

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๖.
๔.

๑	
พัฒ

นา
ระ

บบ
	แ

ละ
กล

ไก
กา

รส
ื่อส

าร
อง

ค์ก
รแ

ละ
กา

รป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ต่อ

กา
ร

สื่อ
สา

รอ
งค

์กร
แล

ะก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ร้อ
ยล

ะ
≥	

๗๐
≥	

๘๐
≥	

๘๕
≥	

๙๐
๑.

	พ
ฒั
นา

เว็
บไ

ซต์
	(W

eb
sit

e)
	ข
อง

มห
าวิ

ทย
าลั

ย
แล

ะข
อง

ส่ว
นง

าน
ให้

มคี
วา

มส
มบ

รูณ์
แล

ะทั
นส

มยั
	

เพ
ื่อเ

ป็น
ช่อ

งท
าง

กา
รส

ื่อส
าร

อง
ค์ก

รแ
ละ

กา
ร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย 

๒.
	ก

าร
จัด

ท�า
แผ

นป
ระ

ชา
สมั

พนั
ธ์แ

ละ
กา

รติ
ดต

าม
ผล

กา
รด

�าเ
นิน

งา
นโ

ดย
เฉ

พา
ะ	

“ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เป

็นท
ี่	ร
ู้จัก

”	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นบ

ริห
าร

)



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 73

ย
ุท
ธ
ศ
ำ
ส
ต
ร
์ท
ี่ 
๗

ก
ำ
ร
ท
�ำ
น
ุบ
�ำ
ร
ุง
ศ
ิล
ป
ว
ัฒ

น
ธ
ร
ร
ม
 
แ
ล
ะ
ก
ำ
ร
อ
น
ุร
ัก
ษ
์ภ
ูม
ิป
ัญ

ญ
ำ
ท
้อ
ง
ถ
ิ่น

เป
้าป

ระ
สง

ค์	
๗.

๑	
ส่ง

เส
ริม

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
แล

ะก
าร

บูร
ณ
าก

าร
	ก

าร
ท�า

นุบ
�าร

ุงศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม	

แล
ะก

าร
อน

ุรัก
ษ์ภ

ูมิป
ัญ
ญ
าท

้อง
ถิ่น

โด
ยเ

น้น
กา

รม
ีส่ว

นร
่วม

	แ
ละ

เผ
ยแ

พร
่สู่ส

ังค
ม

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๐

๖๑
๖๒

๖๓

๗.
๑.

๑	
ส่ง

เส
ริม

กา
ร

ท�า
นุบ

�าร
ุงศ

ิลป

วัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
กา

ร

อน
ุรัก

ษ์ภ
ูมิป

ัญ
ญ
า

ท้อ
งถ

ิ่นท
ี่เน

้นก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มข

อง
บุค

ลา
กร

	

นัก
ศึก

ษา
	จ

าก
ทุก

ส่ว
น

งา
นแ

ละ
ชุม

ชน

๑.
	จ

�าน
วน

กิจ
กร

รม
ท�า

นุบ
�าร

ุง

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม	

แล
ะก

าร

อน
ุรัก

ษ์ภ
ูมิป

ัญ
ญ
าท

้อง
ถิ่น

ที่เ
กิด

จา
กก

าร
	ม

ีส่ว
นร

่วม

ระ
หว

่าง
ส่ว

นง
าน

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

กิจ
กร

รม
๒

๒
๒

๒
๑.

	จ
ัดท

�าแ
ผน

ท�า
นุบ

�าร
ุงศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

มข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

๒.
	ก

จิก
รร

มเ
ป้า

หม
าย

ใน
กา

รท
�านุ

ศิล
ปว

ฒั
นธ

รร
ม	

ที่เ
น้น

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ระ

หว
่าง

ส่ว
นง

าน
	

๓.
	ก

ิจก
รร

มอ
นุร

ักษ
์ศา

สน
าต

่าง
	ๆ

	ใน
สัง

คม

พห
ุวัฒ

นธ
รร

มท
ี่อย

ู่โด
ยร

อบ
มห

าว
ิทย

าล
ัย	

เช
่น

วัด
รา

ชผ
าต

ิกา
รา

ม	
(ว
ัดส

้มเ
กล

ี้ยง
)	แ

ละ
วัด

ที่อ
ยู่

ใก
ล้เ

คีย
ง	
โบ

สถ
์คอ

นเ
ซ็ป

ชัญ
	โบ

สถ
์เซ

็นต
์ฟร

ัง

ซิส
เซ

เว
ียร

์		ม
ัสย

ิดน
ูรุ้ล

อิส
ลา

ม	
(บ

าง
กร

ะบ
ือ)

	

ศา
ลเ

จ้า
แม

่ทับ
ทิม

	(เ
ชิง

สะ
พา

นซ
ังฮ

ี้)	

โด
ยส

อด
แท

รก
ไว้
ใน

กิจ
กร

รม
กา

รเ
รยี

นก
าร

สอ
น	

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
น

ท�า
นุบ

�าร
ุงศ

ิลป
	

วัฒ
นธ

รร
มแ

ละ

กา
รอ

นุร
ักษ

์

ภูม
ิปัญ

ญ
า

ท้อ
งถ

ิ่น)
๒.

	จ
�าน

วน
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ที่ไ

ด้

จา
กก

าร
อน

ุรัก
ษ์ภ

ูมิป
ัญ
ญ
า

ท้อ
งถ

ิ่นท
ี่ได

้รับ
กา

รเ
ผย

แพ
ร่

กิจ
กร

รม
-

๑
๑

๒





การกำาหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย 
โครงการ และงบประมาณ

การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ โครงการต่าง ๆ 

สู่ส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

การติดตามผลการดำาเนินงานผ่าน
ตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ 

ระดับกลยุทธ์ และโครงการ

นำาข้อมูลผลการดำาเนินงานมาปรับ
ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย  

และโครงการต่าง ๆ

การดำาเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรม

การกำาหนดรายละเอียดของโครงการ 
ตัวบ่งชี้ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

กำรน�ำแผนไปสู่

กำรปฎิบัติและติดตำมประเมินผล

ส่วนที่ ๔
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ส่วนที่ ๔

กำรน�ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล

	 เพื่อให้การน�ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ	 และมีประสิทธิผลมหาวิทยาลัยจึงจัดให้มี

การด�าเนินงานเพื่อผลักดันแผนด�าเนินงานดังต่อไปนี้

๔.๑ การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ระดับส่วนงาน 
	 เพ่ือให้การด�าเนินงานของทุกส่วนงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 มหาวิทยาลัยจึงต้องมีการสร้างความรู้ความ

เข้าใจในสาระส�าคัญของแผนฯ	สู่ส่วนงานต่าง	ๆ	เพื่อการน�ากลยุทธ์	และตัวบ่งชี้	ในความรับผิดชอบที่ปรากฏในแผนฯ	

กระจายไปสู่ผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน	 ตามสัดส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย	ก�าหนดค่าเป้า

หมายทีส่�าคัญให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์	รวมทัง้	การตดิตามและรายงานผลการด�าเนนิงาน	ทัง้ทีอ่ยูร่ะหว่างด�าเนนิการ	

และด�าเนินการแล้วเสร็จ	

๔.๒ การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ประชาคมมหาวิทยาลัย
	 จัดให้มีกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องทุกระดับ	และนักศึกษาได้

ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	รวมทั้ง	การประชาสัมพันธ์แผนพัฒนามหาวิทยาลัยทางเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยและส่วนงาน	

๔.๓ การเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สู่แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี และแผนปฏิบัติการประจำาปี
	 จากยทุธศาสตร์	 เป้าประสงค์	กลยทุธ์	 ตัวชีว้ดั	 ในแผนพัฒนามหาวทิยาลัยนวมนิทราธิราช	๔	 ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	 -	

๒๕๖๓)	 โดยรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานในแต่ละยุทธศาสตร์ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจากทุกส่วนงานร่วมกันก�าหนดค่า

เป้าหมาย	 โครงการหรือกิจกรรมท่ีจะด�าเนินงาน	 และงบประมาณเป็นรายปี	 พร้อมทั้งก�าหนดผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้	

โครงการ/กิจกรรมอย่างชดัเจนไว้ในแผนปฏบิตักิารประจ�าปีของมหาวทิยาลยั	และส่วนงานจดัท�าแผนปฏบิตักิารประจ�า

ปีของส่วนงาน	โดยให้สอดคล้องกบัแผนปฏบิตักิารประจ�าปีของมหาวทิยาลยั		เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและตดิตามการ

ด�าเนินงานของโครงการต่าง	ๆ	ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น	

๔.๔ การจัดทำาคำารับรองการปฏิบัติการ
	 ส่วนงานต่าง	ๆ	 เมื่อได้จัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีแล้วเสร็จ	จะต้องจัดท�าค�ารับรองการปฏิบัติการในระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน	คือ

	 -	 ระดับมหาวิทยาลัย	 คณบดี	 ผู้อ�านวยการวิทยาลัยและหัวหน้าส�านักงาน	 จัดท�าค�ารับรองการปฏิบัติการกับ

อธิการบดี

	 -	ระดบัหน่วยงาน	หวัหน้าหน่วยงานจดัท�าค�ารบัรองการปฏบิตักิารกบัคณบด	ีผูอ้�านวยการ	และหวัหน้าส�านกังาน
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๔.๕ การติดตามและการประเมินผล
	 ในการตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารประจ�าปี	คณะกรรมการฯ	จะมกีารตดิตามผล

การด�าเนินงานตามตัวชี้วัด	ค่าเป้าหมาย	 โครงการ/กิจกรรม	และงบประมาณในการด�าเนินการที่มีความสอดคล้องกัน	

ตามที่ได้จัดท�าค�ารับรองการปฏิบัติการไว้เป็นทุกไตรมาสตามปีงบประมาณ	รวบรวมเป็นข้อมูลเพื่อการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามค�ารับรองการปฏิบัติงาน		และเพื่อการประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา	

และการประเมินคุณภาพภายนอกของส�านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา	(สมศ.)	และเป็นข้อมูล

ต่อการประเมินผลเมื่อด�าเนินการไปครบสองปี	และเมื่อสิ้นสุดแผนเป็นการปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้น	ๆ

๔.๖ บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการนำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ
	 การด�าเนนิงานตามแผนพฒันามหาวิทยาลยั	ให้ประสบผลส�าเร็จนัน้	ไม่เพยีงแต่โดยคณะผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั

เท่านั้น	แต่จะต้องอาศัยบุคลากรต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ในการส่งเสริม	สนับสนุน	และเข้ามามีส่วนร่วม	ในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์	 นับตั้งแต่	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดทิศทาง	 ให้ความเห็นชอบต่อราย

ละเอียดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้	รวมทั้ง	สภาคณาจารย์	คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย	นักศึกษา	และ

ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทส�าคัญในการช่วยให้การด�าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	

การกำาหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย 
โครงการ และงบประมาณ

การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ โครงการต่าง ๆ 

สู่ส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

การติดตามผลการดำาเนินงานผ่าน
ตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ 

ระดับกลยุทธ์ และโครงการ

นำาข้อมูลผลการดำาเนินงานมาปรับ
ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย  

และโครงการต่าง ๆ

การดำาเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรม

ภาพที่ ๖	ขั้นตอนการเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ

การกำาหนดรายละเอียดของโครงการ 
ตัวบ่งชี้ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ



ภำคผนวก

ส่วนที่ ๕
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ส่วนที่ ๕

ภำคผนวก

๕.๑ ผลการดำาเนินงานในช่วง ๕ ปีแรกของมหาวิทยาลัย
	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	๔	ปี	(พ.ศ.	๒๕๕๖	-	๒๕๕๙)	ได้มีการก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนิน

การไว้	ดังนี้

	 (ก)	มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนามหานคร	มีการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในหลักสูตร	และสาขาที่

สอดคล้องกบัการพฒันาเมือง	รวมท้ัง	พฒันาหลักสตูรฝึกอบรมระยะต่าง	ๆ 	ในเนือ้หาสาระทีเ่กีย่วกบัการพฒันามหานคร

และเมือง

	 (ข)	เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสังคมในทุกพันธกิจ

	 (ค)	มุ่งสร้างคนเพือ่สร้างเมอืง	จดัการศกึษาให้ผูส้�าเรจ็การศกึษามคีวามรูค้วามสามารถเฉพาะสาขาวชิาชีพ	และ

มีความรอบรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับมหานครและเมือง	 จัดการเรียนการสอนต�่ากว่าระดับปริญญา	 เพื่อพัฒนาทักษะการ

ประกอบอาชีพ	และเพิ่มคุณภาพชีวิตของคนเมือง

	 (ง)	 มุ่งเน้นการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก�ากับของกรุงเทพมหานครที่สนับสนุนด้านวิชาการและการวิจัยแก่

กรุงเทพมหานคร	 โดยจัดให้มีการรวบรวมองค์ความรู้ของกรุงเทพมหานครในทุกด้าน	มีการจัดการความรู้เกี่ยวกับการ

แก้ปัญหามหานครและเมือง

	 (จ)		เป็นมหาวิทยาลัยที่มีบุคลากร	และผลิตบัณฑิตหรือผู้ส�าเร็จการศึกษา	มีลักษณะของความมีจิตสาธารณะ	

และน�าการเปลี่ยนแปลงที่ดีสู่สังคม	ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่าง	ๆ	โดยเฉพาะการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและสากล

	 (ฉ)	ส่งเสริมการท�านุบ�ารุงวัฒนธรรม	และอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร

	 (ช)	เป็นสถาบันการศกึษาท่ีได้มาตรฐานตามหลกัเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษาระดับอดุมศึกษาและสภา

วิชาชีพ

	 การด�าเนินงานในระยะแรกมหาวิทยาลัยได้ก�าหนดสถานะของมหาวิทยาลัยตามบริบทและปัจจัยพื้นฐาน	เป็น

สถาบันอุดมศึกษา	กลุ่ม	ค	สถาบันเฉพาะทาง	ลักษณะที่	๒	โดยเป็นสถาบันที่เน้นการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี	ใน

การผลิตบณัฑติเฉพาะทางหรอืเฉพาะกลุม่สาขาวชิาทางวทิยาศาสตร์สุขภาพ	รวมท้ัง	สาขาวิชาชพีเฉพาะทาง	โดยเฉพาะ

การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ	ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง	 ตามประกาศกระทรวง

ศึกษาธิการเรื่อง	มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา	ในปี	๒๕๕๑	ที่ได้ก�าหนดประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็น	๔	กลุ่ม	

เนือ่งจากมหาวทิยาลยัมพ้ืีนฐานในการจัดการเรยีนการสอนในหลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑติ	และพยาบาลศาสตรบณัฑติ

มาเป็นระยะเวลานาน	ส�าหรบัข้อมลูและการด�าเนนิการในด้านต่าง	ๆ 	ทีผ่่านมาของมหาวทิยาลยันวมินทราธริาช	สามารถ

สรุปได้	ดังนี้

 ๕.๑.๑ การจัดการศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาตรี และอนุปริญญา 

	 (ก)	หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา	ระดับปริญญาตรี	และอนุปริญญา	ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย	และ

เปิดการเรียนการสอนแล้ว	ได้แก่	หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต	หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต	หลักสูตรวิทยาศาสตร

บณัฑติ	(ปฏบิตักิารฉกุเฉนิการแพทย์)	และหลกัสตูรอนปุรญิญา	สาขาวชิาการพฒันาเด็กปฐมวยั	รวมทัง้หมด	๔	หลกัสตูร	

โดยในปีการศึกษา	๒๕๕๘	มีจ�านวนนักศึกษารวมทั้งสิ้นประมาณ	๑,๕๓๖	คน	ดังนี้	
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หลักสูตร จำานวนนักศึกษา

หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต	ชั้นปีที่	๑	-	๖ ๔๗๙

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต	ชั้นปีที่	๑	-	๔ ๘๓๘

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	(สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์)	ชั้นปีที่	๑ ๒๙

หลักสูตรอนุปริญญา	สาขาวิชาการพัฒนาเด็กปฐมวัย	ชั้นปีที่	๑	-	๒ ๑๙๐

รวม ๑,๕๓๖

	 (ข)	หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา	ปริญญาตรี	และอนุปริญญา	ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย	แต่ยังไม่ได้

เปิดรับนักศึกษา	 ได้แก่	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	 สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการเมือง	 หลักสูตรอนุปริญญา	

สาขาวิชาการท่องเท่ียว	 หลักสูตรอนุปริญญา	 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ	 หลักสูตรอนุปริญญา	 สาขาวิชาการพัฒนา

ชุมชนเมือง	

	 (ค)	หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา	ปริญญาตรี	และอนุปริญญา	ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร	ได้แก่	หลักสูตร

วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ	(การวจิยัทางการแพทย์)	หลักสูตรประกาศนยีบตัรบณัฑิตขัน้สูง	หลักสูตรอตุสาหกรรมศาสตร

บัณฑิต	 หลักสูตรอนุปริญญา	 สาขาวิชาการบริหารจัดการอาคารสูง	 และหลักสูตรอนุปริญญา	 สาขาวิชาเทคโนโลยี

ระบบราง

 ๕.๑.๒ หลักสูตรการฝึกอบรม 

	 มหาวิทยาลัยให้บริการแบ่งออกเป็น	๓	ประเภท	ได้แก่

	 (ก)	หลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะทาง	ที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า	๑๐๐	ชั่วโมง	ได้แก่	หลักสูตร

การฝึกอบรมแพทย์ประจ�าบ้านจ�านวน	๒๑	หลักสูตร	 หลักสูตรการฝึกอบรมพยาบาลเฉพาะทางจ�านวน	๓	 หลักสูตร	

หลกัสตูรประกาศนยีบตัรผูช่้วยพยาบาล	หลกัสตูรการอบรมผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมอืง	(มหานคร)	

และหลักสูตรการอบรมผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง	(ผู้น�าเมือง)		

	 (ข)	หลกัสตูรฝึกอบรมวิชาชีพ	และหลกัสตูรการฝึกอบรมทัว่ไป	ทีม่รีะยะเวลาการฝึกอบรมน้อยกว่า	๑๐๐	ชัว่โมง	

เช่น	 หลักสูตรการฝึกอบรมเทศกิจอาสาฉุกเฉินการแพทย์	 หลักสูตรการฝึกอบรม	 care	manager	 และ	 care	 giver	

ส�าหรับดูแลผู้สูงอายุที่ติดบ้านและติดเตียง	ฯลฯ

 ๕.๑.๓ ข้อมูลด้านการบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข และการบริการวิชาการแก่สังคม

	 มหาวทิยาลยัมโีรงพยาบาลวชริพยาบาล	สงักดัคณะแพทยศาสตร์วชริพยาบาล	ทีเ่ป็นโรงพยาบาลระดบัตตยิภมิู	

มีจ�านวนเตียงในการให้บริการประมาณ	๘๐๐	 เตียง	 ให้บริการผู้ป่วยนอกปีละประมาณ	๕๘๐,๐๐๐	 ราย	 และผู้ป่วย

ในประมาณปีละ	๒๘,๐๐๐	ราย	ปัจจุบันได้รับประกาศนียบัตรรับรองว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการ

สุขภาพฉบับเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติ	๖๐	ปี	 (HA,	Hospital	Accreditation)	 จากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล	(องค์การมหาชน)	รอบที่	๔	ตั้งแต่วันที่	๒๖	กุมภาพันธ์	๒๕๕๙	–	วันที่	๒๕	กุมภาพันธ์	๒๕๖๑	ขณะนี้

โรงพยาบาลวชริพยาบาลก�าลงัอยูร่ะหว่างการพฒันาคณุภาพโรงพยาบาลตามเกณฑ์มาตรฐาน	advanced	HA	นอกจาก

น้ียงัมกีารให้บรกิารวชิาการต่าง	ๆ 	เป็นประชาชน	รวมไปถงึการให้บริการวชิาการกบัธนาคารแห่งประเทศไทย	ในโครงการ

พัฒนาคุณภาพระบบบริการดูแลผู้ป่วยสถานพยาบาลธนาคารแห่งประเทศไทย
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 ๕.๑.๔. ข้อมูลด้านบุคลากร

	 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีกรอบอัตราก�าลังที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยทั้งสิ้น	๓,๔๕๘	อัตรา	ในจ�านวนนี้

เป็นกรอบอัตราก�าลังของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล	๒,๑๔๗	อัตรา	มีบุคลากรปฏิบัติงานอยู่	๒,๙๐๐	คน	ยังมีอตัราว่าง

อยู	่๕๕๘	อตัรา	ในจ�านวนนีก้รอบอตัราก�าลงัของบคุลากรประเภทวชิาการ	(อาจารย์)	รวม	๔๙๓	อตัรา	มอีาจารย์ปฏิบัติ

งานอยู่	๔๐๕	คน	ยังคงมีอัตราว่างอีก	๘๘	อัตรา	(ส�าหรับคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาลมีกรอบอัตราก�าลังพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่จ้างจากเงินรายได้อีก	๔๓๔	อัตรา	ส่วนใหญ่เป็นต�าแหน่งแพทย์ประจ�าบ้านและแพทย์ใช้ทุน)

ตารางท่ี ๑	ข้อมลูบุคลากรทัง้หมดของมหาวทิยาลยัจ�าแนกตามส่วนงานและประเภทบคุลากร	(ข้อมลู	เดอืนมนีาคม	๒๕๕๙)

ส่วนงาน

ข้าราชการ

กรงุเทพมหานคร

สามญั

ข้าราชการ

กรงุเทพมหานคร

ในสถาบนัอดุมศกึษา

พนักงาน

มหาวิทยาลัย

ลูกจ้าง

กรุงเทพ

มหานคร

กรอบ

อัตรา

ส�านักงาน
สภามหาวิทยาลัย

๓	
(ว่าง	๔)

๗

ส�านักงานอธิการบดี
๕๒	

(ว่าง	๑๗)
๖๙

คณะแพทยศาสตร์
วชิรพยาบาล

๖๗๒ ๒๙
๑,๒๗๔

(ว่าง	๔๔๖)
๖๑๙ ๓,๐๔๐

คณะพยาบาลศาสตร์
เกื้อการุณย์

๖ ๙
๑๔๑

(ว่าง	๔๓)
๔๙ ๒๔๘

วิทยาลัยพัฒนา
มหานคร

๑๙
(ว่าง	๔๐)

๕๙

วิทยาลัยชุมชนเมือง
แห่งกรุงเทพมหานคร

๒๗
(ว่าง	๘)

๓๕

รวม ๖๗๘ ๓๘
๑,๕๑๖

(ว่าง ๕๕๘ )
๖๖๘ ๓,๔๕๘
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ตารางที่ ๒	ข้อมูลบุคลากรจ�าแนกตามประเภทวิชาการ	(อาจารย์)	ของมหาวิทยาลัย		(ข้อมูลเดือน	มีนาคม	๒๕๕๙)

ส่วนงาน
กรอบ

อัตรา

ข้าราชการ

กรงุเทพมหานคร

สามญั

ข้าราชการ

กรงุเทพมหานคร

ในสถาบนั 

อดุมศกึษา

พนักงาน

มหาวิทยาลัย

รวม

อาจารย์

ส�านักงานอธิการบดี ๑๔
๐

(ว่าง	๑๔)
๐

คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล ๓๓๙ ๘๐ ๒๙
๑๗๖

(ว่าง	๕๔)
๒๘๕

คณะพยาบาลศาสตร์

เกื้อการุณย์
๑๑๖ ๙

๙๗

(ว่าง	๑๐)
๑๐๖

วิทยาลัยพัฒนามหานคร ๑๕
๘

(ว่าง	๗)
๘

วิทยาลัยชุมชนเมือง

แห่งกรุงเทพมหานคร
๙

๖

(ว่าง	๓	)
๖

รวม ๔๙๓ ๘๐ ๓๘ ๒๘๗
(ว่าง ๘๘ )

๔๐๕
(ว่าง ๘๘)

	 ส�าหรบัต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์	จากผลการประเมินคณุภาพการศกึษา	ปีการศกึษา	๒๕๕๗	จากจ�านวน

อาจารย์ทีน่�ามาค�านวณเท่ากบั	๒๖๑	คน	เนือ่งจากมอีาจารย์ทีล่าศกึษา	ฝึกอบรม	ในจ�านวนนีม้ตี�าแหน่งวิชาการ	ประกอบ

ไปด้วย	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	๔๑	คน	รองศาสตราจารย์	๒๑	คน	คิดเป็นร้อยละ	๒๓.๙	

	 ในส่วนของบคุลากรสายสนบัสนนุ	ยงัคงพบปัญหาส�าคญั	คอื	การลาออก	หรือโอนไปยงัส่วนราชการหรือหน่วย

งานอืน่	ๆ 	ทัง้ในกรงุเทพมหานครและส่วนภมิูภาค	ซึง่เป็นปัญหาเช่นเดยีวกบัข้าราชการกรงุเทพมหานครทีม่ปีระสบการณ์

ในการท�างานระหว่าง	๕	–	๑๐	ปี	มกีารโอนไปรบัราชการในส่วนภมูภิาคเป็นจ�านวนมาก	เนือ่งจากมภีมูลิ�าเนาอยูใ่นส่วน

ภูมิภาค

 ๕.๑.๕ ข้อมูลด้านงบประมาณและการเงิน

	 มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างการศึกษาเพื่อจัดวางระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย	 และอยู่ระหว่างการด�าเนินการ

ปรับปรุงระบบบัญชีให้เป็นระบบบัญชีพึงรับพึงจ่าย	 (accrual	 basis)	 ที่สมบูรณ์	 ในปีงบประมาณ	 ๒๕๕๙	 เป็น

ปีงบประมาณแรกที่ได้มีการขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีทั้งในส่วนเงินงบประมาณที่ได้รับการอุดหนุน

กรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนรัฐบาล	และเงินนอกงบประมาณ	ดังแสดงในตารางที่	๓
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ตารางที่ ๓	งบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ	๒๕๕๙	ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	(หน่วยบาท)	จ�าแนก

ตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา	และที่มาของเงิน

ยุทธศาสตร์
เงินอุดหนุนจาก

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล
รายได้ส่วนงาน รวม

การจัดการศึกษา ๓๗๙,๗๒๔,๕๒๑ ๔๒,๓๔๕,๐๐๐ ๘๘,๒๖๑,๖๒๓ ๕๑๐,๓๓๑,๑๔๔

การวิจัย ๒๓,๔๖๘,๕๐๐ - ๖,๓๒๓,๕๘๔ ๒๙,๗๙๒,๐๘๔

การบริการวิชาการแก่สังคม ๘๕๗,๘๒๙,๔๕๙ - ๒,๓๗๐,๘๔๔,๗๙๙ ๓,๒๒๘,๖๗๔,๒๕๘

การท�านุบ�ารุงศิลปและ

วัฒนธรรมและการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่น

๕๓,๐๐๐ - ๓๘๐,๐๐๐ ๔๓๓,๐๐๐

การบริหารจัดการ ๔๑๑,๕๒๒,๕๒๐ - ๕๒,๖๕๙,๖๓๒ ๔๖๔,๑๘๒,๑๕๒

รวม ๑,๖๗๒,๕๙๘,๐๐๐ ๔๒,๓๔๕,๐๐๐ ๒,๕๑๘,๔๖๘,๖๓๘ ๔,๒๓๓,๔๑๒,๖๓๘

	 ในส่วนของยทุธศาสตร์ที	่๓	เป็นงบประมาณรายจ่ายในส่วนของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล	๓,๒๐๓,๓๓๖,๐๕๘	บาท	

และเป็นการบริการวิชาการอื่น	ๆ	๒๕,๓๓๘,๒๐๐	บาท	

	 ส�าหรับงบประมาณด้านวิจัยที่เป็นเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร	มหาวิทยาลัยยังมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัย

ภายในมากกว่า	๕๐,๐๐๐	บาทต่ออาจารย์	๑	คนในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ	และมากกว่า	๖๐,๐๐๐	บาทต่ออาจารย์	

๑	คนในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	แต่จ�านวนงานวิจัยในปีการศึกษา	๒๕๕๗		เมื่อค�านวณจากร้อยละของผลรวม

ถ่วงน�้าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ�า	 ในกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีของคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	ได้ร้อยละ	๑๖.๓๕		คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้	ร้อยละ	๓๔.๐๔	

ซึ่งยังต�่ากว่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัยได้ก�าหนดไว้ที่ร้อยละ	๕๐	

 ๕.๑.๖ ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 

	 ปัจจุบนัสถานท่ีตัง้ของส่วนงาน	ยงักระจายอยูใ่นหลายพืน้ที	่เนือ่งจากยงัมพีืน้ทีใ่ช้สอยทีไ่ม่เพยีงพอ	ในส่วนของ

ส�านักงานสภามหาวิทยาลัยและส�านักงานอธิการบดี	 ได้ตั้งอยู่ในอาคารริมฝั่งแม่น�้าเจ้าพระยา	 ซึ่งเป็นการขอใช้อาคาร

และสถานที่ของส�านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย	 กรุงเทพมหานคร	 เป็นการชั่วคราว	 โดยมีรายละเอียดดังแสดง

ในตารางที่	๔
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ตารางที่ ๔	พื้นที่ของมหาวิทยาลัยและการใช้ประโยชน์

พื้นที่ การใช้สอย

๑.	วังสามเสนเก่า	ริมแม่น�้าเจ้าพระยา

(พื้นที่	๕	ไร่	๒	งาน)
ใช้เป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย	(Campus)	ในอนาคต

๑.	ส�านักงานสภามหาวิทยาลัย	ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย

๒.	ส�านักงานอธิการบดี	และส�านักงานของส่วนงานหรือโครงการที่

จะจัดตั้งขึ้นใหม่

๓.	อาคารบริการวิชาการ	ส�าหรับการจัดการเรียนการสอนหมวด

วิชาศึกษาทั่วไป	และหมวดวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์พื้นฐาน	

๒.	คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล

(พื้นที่ประมาณ	๓๕	ไร่)
ที่ตั้งของคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	โรงพยาบาลวชิรพยาบาล

๓.	คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

(พื้นที่ประมาณ	๖	ไร่	๒	งาน)
ที่ตั้งของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

๔.พื้นที่เช่าส�านักงาน	อาคารศรีจุลทรัพย์	

เขตปทุมวัน
ที่ตั้งของวิทยาลัยพัฒนามหานคร

๕.	อาคารวิจัยในพื้นที่โรงพยาบาลสิรินธร	

เขตประเวศ
ที่ตั้งของวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร

๖.	อาคารสวัสดิการ	สถานีดับเพลิงสามเสน
ที่ตั้งของส�านักงานสภามหาวิทยาลัยและส�านักงานอธิการบดี

๗.	พื้นที่เช่าจากเอกชนริมถนนสุโขทัย ใช้เป็นห้องสมุดมหาวิทยาลัยและรองรับหน่วยงานที่ต้องมีการย้าย

ออกในระหว่างก่อสร้างอาคารต่าง	ๆ	

๘.	พื้นที่เช่าจากส�านักงานทรัพย์สินส่วน

พระมหากษัตริย์	ถนนสุโขทัย	
ใช้เป็นหอพักพยาบาล

 ๕.๑.๗ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

	 ผลจากการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาภายใน	 ของส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาระดับ

มหาวิทยาลัย	คณะ	และหลักสูตร	ประจ�าปีการศึกษา	๒๕๕๘		มหาวิทยาลัยควรพัฒนา	ดังนี้

	 องค์ประกอบที่	 ๑	 การผลิตบัณฑิต	 ได้แก่	 จ�านวนอาจารย์ท่ีมีต�าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์	

ควรเพิ่มแนวทางจูงใจให้อาจารย์สร้างผลงานวิชาการ	ควรน�าผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงรวม

ทัง้พฒันาอาจารย์และหลกัสตูรให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้	ควรส่งเสริมให้มกีารเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างคณะและการมกีจิกรรม

ร่วมกัน	ควรพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่อให้เกิดอัตลักษณ์การมี	“จิตสาธารณะ”	ที่ชัดเจน

	 องค์ประกอบที่	 ๒	 การวิจัย	 ได้แก่	 ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัย	 ควรสร้าง

ความเข้มแขง็ด้านการวิจยัโดยการจดัหาแหล่งทุนจากภายนอก	ควรสร้างระบบก�ากบัติดตามเพือ่ให้คณะสามารถผลติผล

งานวิจัยและวิชาการได้อย่างสม�่าเสมอ
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	 องค์ประกอบที่	 ๓	 การบริการวิชาการ	 ได้แก่	 ควรจัดท�าแผนปฏิบัติการท่ีก�าหนดตัวบ่งชี้ที่สามารถวัดผลได้

ตามเป้าหมายของแผน	 และควรสร้างระบบก�ากับติดตาม	 เพื่อแสดงให้เห็นผลของการพัฒนาที่เกิดจากการบริการ			

วิชาการ

	 องค์ประกอบที่	๔	การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	ควรจัดให้มีการบูรณาการการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เข้า

กับการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมโดยให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการด�าเนินงานตั้งแต่ต้น	และควรน�าผลการ

ประเมินไปวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานและติดตามผลลัพธ์

	 องค์ประกอบที่	๕	การบริหารจัดการ	มหาวิทยาลัยยังไม่ได้มีการวางแผนด้านการบริหารจัดการตามระบบงาน

ของมหาวิทยาลัยให้ครบถ้วน	 ยังขาดการด�าเนินการด้านการจัดท�าแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่เชื่อมโยงกับแผนของ

มหาวิทยาลัย	 ยังขาดการด�าเนินการค�านวณต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร	แนวทางการบริหารหรือสรุปผลการบริหาร

การเงินตามภารกจิของมหาวทิยาลยั	ยงัขาดการเชือ่มโยงการด�าเนนิการด้านบรหิารหลกัสูตรในภาพรวมของมหาวิทยาลัย

โดยตวับ่งชีท้ีม่หาวทิยาลยัต้องเร่งด�าเนนิการพฒันา	ได้แก่	ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม	อาจารย์ประจ�าสถาบนั

ทีด่�ารงต�าแหน่งวชิาการ	ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ�า	และการบรหิารของสถาบนัเพือ่การก�ากบัตดิตามผลลพัธ์

ตามพันธกิจ	กลุ่มสถาบัน	และเอกลักษณ์ของสถาบัน	

๕.๒ กรุงเทพมหานครและยุทธศาสตร์กรุงเทพมหานคร ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๗๕)  
	 กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ	ที่ก�ากับมหาวิทยาลัย	และจัดสรรเงินอุดหนุน

ให้กับมหาวิทยาลัย	เพื่อให้ปฏิบัติภารกิจตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินั้น	เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิเศษที่

มีขนาดใหญ่ที่สุดของประเทศ	มีส่วนราชการระดับส�านักจ�านวน	๒๑	ส�านัก	และส�านักงานเขตจ�านวน	๕๐	 เขต	 ในปี	

๒๕๕๖	กรงุเทพมหานครได้จดัท�ายทุธศาสตร์กรงุเทพมหานคร	๒๐	ปีขึน้	เพือ่ใช้เป็นกรอบในการพฒันากรงุเทพมหานคร	

ซึ่งประกอบไปด้วย	๗	ยุทธศาสตร์	ได้แก่

 ๕.๒.๑ ยุทธศาสตร์ ๑ มหานครปลอดภัย	 ที่ประกอบไปด้วย	 ๖	 ยุทธศาสตร์ย่อย	 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

มหาวิทยาลัยได้แก่	การปลอดมลพิษที่เน้นไปในเรื่องการบ�าบัดน�้าเสีย	การลดปริมาณขยะ	(reduce,	reuse,	recycle)	

การรกัษาความปลอดภยั	การป้องกนัและรกัษาผู้ติดยาเสพติด	ความปลอดภยัด้านอาคาร	สถานท่ี	สาธารณปูโภค	ความ

สะอาดของอาคารสถานที่ตามหลักการ		clean	and	green	ของกรุงเทพมหานคร	การจัดตั้งหน่วยกู้ชีพทางน�้า	อาหาร

ปลอดภัย	การส่งเสริมการออกก�าลังกาย	และการลดโรคคนเมือง	โดยเฉพาะภาวะอ้วน	เบาหวาน	ความดันโลหิตสูง		

 ๕.๒.๒ ยุทธศาสตร์ ๒ มหานครสีเขียว	ที่ประกอบไปด้วย	๒	ยุทธศาสตร์ย่อย	ได้แก่	การมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม	

โดยเฉพาะการน�าสายไฟฟ้าและสายต่าง	ๆ	ลงใต้ดิน	การเพิ่มพื้นที่สาธารณะ	และพื้นที่สีเขียว	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๒๘	

 ๕.๒.๓ ยุทธศาสตร์ ๓ มหานครสำาหรับทุกคน	ที่ประกอบไปด้วย	๔	ยุทธศาสตร์ย่อย	ได้แก่	การจัดสิ่งอ�านวย

ความสะดวกให้กับผู้สูงอายุ	ผู้พิการ	ผู้ด้อยโอกาส	รวมไปถึงการดูแลผู้สูงอายุ	การจัดการศึกษาส�าหรับทุกคน	เนื่องจาก

กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาถึง	๔๓๘	แห่ง	 ในจ�านวนนี้มีโรงเรียนที่จัดการศึกษา

ในระดับมัธยมปลาย	๑๐	แห่ง

 ๕.๒.๔ ยุทธศาสตร์ ๔ มหานครกะทัดรัด	ที่มุ่งไปที่การเติบโตของกรุงเทพมหานครอย่างมีระเบียบ	มีการใช้

ประโยชน์ที่ดิน	และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 ๕.๒.๕ ยุทธศาสตร์ ๕ มหานครประชาธิปไตย	 ประกอบด้วย	 ๕	 ยุทธศาสตร์ย่อย	 ที่เน้นไปสู่การเป็นเมือง

ธรรมาภิบาล	มีการบริหารจัดการแบบบูรณาการ	และอาศัยพลเมืองกรุงเทพมหานครในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
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 ๕.๒.๖ ยุทธศาสตร์ ๖ มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู	้ประกอบด้วย	๕	ยุทธศาสตร์ย่อย	ที่เน้นที่ไป

การพฒันาให้กรงุเทพมหานครเป็นศูนย์กลางทางด้านเศรษฐกิจของอาเซยีน		รวมไปถงึการผลกัดนัให้เป็นศนูย์กลางการ

จัดประชุม	นิทรรศการ	และศูนย์รวมการจัดตั้งส�านักงานของภูมิภาค

 ๕.๒.๗ ยุทธศาสตร์ ๗ การบริหารจัดการ	ประกอบไปด้วย	๕	ยุทธศาสตร์ย่อย	ในด้านการปรับปรุง	ทบทวน

กฎหมายต่าง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกรงุเทพมหานคร	การบริหารแผนและประเมนิผล	การบริหารทรัพยากร

บุคคล	การคลังและงบประมาณ	และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 อย่างไรก็ตามแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของกรุงเทพมหานคร	มีภารกิจท่ีต้องให้การ

สนับสนุนทางด้านการจัดการศึกษา	ฝึกอบรม	และการบริการ	ให้ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร	แต่

ทีผ่่านมามหาวทิยาลยัยงัไม่สามารถด�าเนนิการในด้านการผลิตบคุลากร	รวมไปถึงการจัดการฝึกอบรม	และการให้บรกิาร

ด้านต่าง	 ๆ	 ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานครได้อย่างเหมาะสม	 จึงเป็นโอกาสแก่มหาวิทยาลัยที่จะ

สามารถพัฒนางานในด้านต่าง	 ๆ	 โดยอาศัยความเข้มแข็ง	 ประสบการณ์	 และองค์ความรู้จากส่วนราชการสังกัด

กรุงเทพมหานครได้

๕.๓ ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 ๕.๓.๑ นโยบายของรัฐบาล 

	 จากค�าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี	 พลเอกประยุทธ	 จันทร์โอชา	 ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	 เมื่อวันที่	

๑๒	 กันยายน	 ๒๕๕๗	 รัฐบาลปัจจุบันมีนโยบายที่จ�าแนกได้เป็น	 ๑๑	 ด้าน	 โดยได้น�ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ

ว่าด้วยการเข้าใจเข้าถึง	 และการพัฒนาตามแนวพระราชด�าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 	 มาเป็นหลักส�าคัญ	

พร้อมกบัใช้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่ทรงเน้นความพอดพีอสมควรแก่ฐานะ	ความมเีหตุ		มผีล	และการมภีมูคิุม้กนั

มาเป็นแนวคิด	รวมไปถึงการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	๑๑	แนวทางของคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติ	 ความต้องการของประชาชนมาเป็นแนวทางการก�าหนดนโยบาย	 และการเคลื่อนเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนที่ต้องมีความพร้อมไม่ให้ประเทศอื่นมองว่าประเทศไทยเราเป็นตัวปัญหาของประชาคม	 ทั้งนี้นโยบายรัฐบาล

ทั้ง	๑๑	ด้าน	ประกอบไปด้วย

	 	 ๕.๓.๑.๑	การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์

	 	 ๕.๓.๑.๒	การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ

	 	 ๕.๓.๑.๓	การลดความเหลือ่มล�า้ของสงัคม	และการสร้างโอกาสการเข้าถงึบรกิารของรฐั	ในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กับมหาวิทยาลัย	ได้แก่	

	 	 	 ๑)	การเร่งสร้างโอกาส	อาชพี	พร้อมท้ังยกระดับคณุภาพแรงงานให้ตรงกบัความต้องการของพืน้ที่

และของประเทศโดยรวม	

	 	 	 ๒)	การเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ	เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต	และไม่ก่อภาระต่อสังคม

ในอนาคต	โดยจัดเตรียมระบบการดูแลในบ้าน	สถานพักฟื้น	และโรงพยาบาล	

	 	 	 ๓)	การเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมที่มีความหลากหลายเนื่องจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

	 	 	 ๔)	การจดัระเบยีบสงัคม	สร้างมาตรฐานด้านคณุธรรม	จริยธรรม	และธรรมาภบิาลให้แก่เจ้าหน้าที่

ของรัฐและประชาชนทั่วไป	โดยใช้ค่านิยมหลัก	๑๒	ประการ	ตามนโยบายของ	คสช.	
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	 	 ๕.๓.๑.๔	 การศึกษาและเรียนรู้	 การท�านุบ�ารุงศาสนา	 ศิลปะและวัฒนธรรม	 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

มหาวิทยาลัยได้แก่	

	 	 	 ๑)	การจดัให้มกีารปฏริปูการศกึษาและการเรียนรู้	โดยให้ความส�าคญั	ทัง้การศกึษาในระบบและ

การศกึษาทางเลอืกไปพร้อมกัน	 เพือ่สร้างคณุภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้	 พัฒนาตนได้เต็มตามศกัยภาพ	 เป็นคนดี

มีคุณธรรม	และพัฒนาก�าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นที่	

	 	 	 ๒)	การพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู	

	 	 	 ๓)	การปรับระบบการประเมนิสมรรถนะทีส่ะท้อนประสทิธิภาพการจดัการเรยีนการสอนและการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส�าคัญ	

	 	 	 ๔)	การสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ	วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน	และสากล	เพื่อ

เตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและเพื่อการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก

	 	 ๕.๓.๑.๕	การยกระดบัคณุภาพบริการด้านสาธารณสุข	และสขุภาพของประชาชน	ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกับ

มหาวิทยาลัย	ได้แก่

	 	 	 ๑)	การวางรากฐาน	พฒันา	และเสรมิความเข้มแขง็ให้แก่การให้บรกิารด้านสาธารณสขุและสขุภาพ

ของประชาชนโดยเน้นความทั่วถึง	ความมีคุณภาพ	และประสิทธิภาพ	ด้วยการให้ระบบหลักประกันสุขภาพครอบคลุม

ประชากรในทกุภาคส่วนอย่างมคีณุภาพโดยไม่มคีวามเหลือ่มล�า้ของคณุภาพบรกิารในแต่ละระบบ	และบรูณาการข้อมลู

ระหว่างทุกระบบหลักประกันสุขภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

	 	 	 ๒)	พัฒนาระบบบริการสุขภาพ	โดยเน้นการป้องกันโรคมากกว่ารอให้ป่วยแล้วจึงมารักษา	สร้าง

กลไกการจัดการสขุภาพในระดบัเขตแทนการกระจกุตวัอยูท่ีส่่วนกลาง	ปรบัระบบการจ้างงานการกระจายบคุลากรและ

ทรัพยากรสาธารณสุขให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน	 และให้ภาคเอกชนสามารถมีส่วนร่วมในการจ้างบุคลากรเพ่ือจัดบริการ

สาธารณสขุโดยรัฐเป็นผูก้�ากบัดแูล	สนบัสนนุความร่วมมอืระหว่างรัฐและเอกชนในการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์

และสาธารณสุข	 โดยส่งเสริมการร่วมลงทุนและการใช้ทรัพยากรและบุคลากรร่วมกันโดยมีข้อตกลงที่รัดกุมและเป็น

ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย

	 	 	 ๓)	ส่งเสรมิการกฬีาเพือ่สขุภาพ	ใช้กฬีาเป็นส่ือในการพัฒนาลักษณะนสัิยเยาวชนให้มนี�า้ใจนกักีฬา	

มีวินัย	ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท	และมีความสามัคคี	

	 	 	 ๔)	ประสานการท�างานระหว่างภาคส่วนต่าง	ๆ	ในสังคม	เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการตั้งครรภ์

ในวัยรุน่	และปัญหาด้านการแพทย์และจรยิธรรมของการอุม้บญุ	การปลกูถ่ายอวยัวะ	โดยจัดให้มมีาตรการและกฎหมาย

ที่รัดกุม	เหมาะสมกับประเด็นที่เป็นปัญหาใหม่ของสังคม

	 	 	 ๕)	 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข	 โดยจัดให้มี

บุคลากรและเครื่องมือที่ทันสมัย	และให้มีความร่วมมือทั้งระหว่างหน่วยงาน

	 	 ๕.๓.๑.๖	การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ	

	 	 ๕.๓.๑.๗	การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน

	 	 ๕.๓.๑.๘	การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	การวิจัยและพัฒนาและ

นวัตกรรม	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยได้แก่	การสนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศ

เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ไม่ต�่ากว่าร้อยละ	 ๑	 การปฏิรูประบบการให้ส่ิงจูงใจ	 ระเบียบ	 และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรคต่อ

การน�างานวิจัยและพัฒนาไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์	
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	 	 ๕.๓.๑.๙	 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร	 และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยได้แก่	การเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ	ขยะ	และน�้า

เสีย	 ที่เกิดจากการผลิตและบริโภค	 เพื่อสร้างคุณภาพส่ิงแวดล้อมท่ีดีให้แก่ประชาชน	 โดยให้ความส�าคัญในการเร่งรัด

แก้ไขปัญหาการจัดการขยะเป็นล�าดับแรก	 ส่งเสริมให้เกิดกลไกการคัดแยกขยะเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุด	 และ

เร่งก�าจัดขยะมูลฝอยตกค้างสะสม

	 	 ๕.๓.๑.๑๐	การส่งเสรมิการบรหิารราชการแผ่นดินท่ีมธีรรมาภบิาลและการป้องกนัปราบปรามการทจุรติ

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ	 ท่ีประกอบไปด้วยการปลูกฝังค่านิยม	 คุณธรรม	 จริยธรรม	 และจิตส�านึก	 ในการรักษา

ศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการ	 เจ้าหน้าที่ของรัฐ	 และความซื่อสัตย์สุจริต	 ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด

	 	 ๕.๓.๑.๑๑	การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

 ๕.๓.๒ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

	 ในร่างแผนพัฒนาฯ	 ฉบับท่ี	 ๑๒	 ได้ให้ความส�าคัญกับการก�าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่าน

ประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง	มีความมั่นคง	และยั่งยืน	สังคมอยู่ร่วมกันอย่าง

มีความสุข	 และน�าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว	 “มั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน”	 ของประเทศ	 โดยได้ก�าหนดต�าแหน่งทาง

ยทุธศาสตร์ของประเทศให้เป็นประเทศรายได้สงูทีม่กีารกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม	เป็นศนูย์กลางด้านการขนส่งและ

โลจิสติกส์ของภูมิภาค	สู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ	(Trading	and	Service	Nation)	เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร

อินทรีย์และเกษตรปลอดภัย	 แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 แนวทางการ

พัฒนาประกอบไปด้วย

	 	 ๕.๓.๒.๑	การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง	

	 	 ๕.๓.๒.๒	 การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ	

ซึ่งมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยได้แก่

	 	 	 (๑)	การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ

	 	 	 (๒)	การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ	 เท่าเทียมและทั่วถึง	 โดยปฏิรูป

ระบบบริหารจัดการทางการศึกษา	 ปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ	์

(accountability)	 ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา	 เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการ

จัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา	พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ	

ตั้งแต่กระบวนการผลิต	สรรหา	และการคัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง	รวมทั้งระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่เน้น

ผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน	และปฏิรูประบบการเรียนรู้	โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสมรรถนะก�าลังคนทั้งระบบการศึกษา

ตัง้แต่ระดบัปฐมศึกษาจนถึงการเรยีนรูต้ลอดชีวติ	พฒันาสือ่เพือ่การเรยีนรู	้ปรบัหลกัสตูรและผลติก�าลงัคนให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด	การวิจัยและการใช้เทคโนโลยีและสื่อเพื่อการเรียนรู้

	 	 	 (๓)	 การพัฒนาด้านสุขภาพ	 โดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์เพื่อ

รองรบัการเป็นสงัคมผูส้งูอายทุัง้ในด้านผลติภณัฑ์สขุภาพและทีอ่ยูอ่าศัยส�าหรับผู้สูงอายุยกระดับการบริหารจัดการระบบ

สุขภาพเพ่ือลดความเหลื่อมล้าและสร้างความยั่งยืนในระยะยาว	 โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ทรัพยากรด้านสาธารณสุข	 บูรณาการระบบหลักประกันสุขภาพภาครัฐให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ

และการใช้ทรัพยากร	 และส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพในรูปแบบเครือข่ายที่มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน	 พัฒนา
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ศักยภาพของประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติทั้งในด้านศูนย์กลางบริการสุขภาพ	(Medical	Service	

Hub)	ศูนย์กลางบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ	(Wellness	Hub)	ศูนย์กลางยาและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ	(Product	Hub)	

และศนูย์กลางบริการวชิาการและงานวจิยั	(Academic	Hub)	เพือ่น�ารายได้กลบัมาใช้ยกระดบัคุณภาพบรกิารสาธารณสุข

ภายในประเทศรวมทั้งส่งเสริมการให้ความส�าคัญกับมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ	(Health	in	All	Policies)	เพื่อ

ให้การขับเคลื่อนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะที่มีต่อสุขภาพของประชาชน

	 	 	 (๔)	การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการด�ารงชีพในสังคมสูงวัย	โดยการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมและความจ�าเป็นทางกายภาพให้เหมาะกับวัย	 และการพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุในรูปแบบที่หลาก

หลายทั้งในด้านการจัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคมอย่างบูรณาการ	 โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่าง

ต่อเนื่อง	 รวมทั้งพัฒนาชุมชนที่มีศักยภาพและความพร้อมให้เป็นต้นแบบของการดูแลผู้สูงอายุเพ่ือขยายผลไปสู่ชุมชน

อื่น	ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมในการใช้ชีวิตประจ�าวันส�าหรับผู้สูงอายุ

	 	 ๕.๓.๒.๓	การลดความเหลื่อมล�้าทางสังคม	ได้แก่	การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน	

และเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับปัจเจก	 โดยพัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่าง

หลากหลาย	 โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 สวัสดิการสังคม	 และกระบวนการยุติธรรม	

สนบัสนนุการจัดหาท่ีอยูอ่าศยัของผูมี้รายได้น้อยและการเข้าถงึระบบสาธารณปูโภค	ก�าหนดเป็นนโยบายทีอ่ยูอ่าศยัแห่ง

ชาติและเมืองน่าอยู่	 พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยแก้ปัญหาชุมชนแออัดในเมืองโดยด�าเนินการร่วมกับภาคธุรกิจเอกชน	

และการจัดรปูแบบสวสัดกิารพ้ืนฐานทีจ่�าเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย	(customized	welfare)	ท่ีค�านงึถงึฐานะ

ทางเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกัน	โดยมีแนวทางการรับภาระค่าใช้จ่ายร่วมกัน	(cost	sharing)

	 	 ๕.๓.๒.๔	 การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง	 ได้แก่การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน

และสิ่งอ�านวยความสะดวกของเมือง	 การพัฒนาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับเพื่อนบ้าน	 การส่งเสริมการ

ลงทุน	การค้าชายแดน	และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

	 	 ๕.๓.๒.๕	 การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	 ได้แก่	 การ

รกัษาทนุทางธรรมชาตเิพือ่การเติบโตสเีขยีว	การส่งเสรมิการบรโิภคทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม	สร้างระบบหมนุเวยีนวสัดุ

ที่ใช้แล้ว	ที่มีประสิทธิภาพ	ขับเคลื่อนสู่	Zero	Waste	Society	การส่งเสริมการผลิต	การลงทุน	และการสร้างงานสเีขยีว	

เพือ่ยกระดบัประเทศสูเ่ศรษฐกจิและสงัคมท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม	พฒันาคลสัเตอร์อตุสาหกรรมสเีขยีว	ส่งเสรมิผูป้ระกอบ

การให้สามารถปรับระบบสู่ห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	 (green	 supply	 chain/green	

value	 chain)	 ส่งเสริมการท�าการเกษตรกรรมยั่งยืน	 รวมทั้งส่งเสริมภาคบริการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย	

เพื่อให้ประเทศไทยมีศักยภาพให้มีบทบาทมากขึ้นในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ	 นอกจากนี้ยังเน้นการจัดการมลพิษและ

รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม	 ผลักดันการจัดท�าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ

อาเซียน	 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดการ

เพื่อลดความเส่ียงด้านภัยพิบัติ	 เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	

เพิ่มศักยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กับทุกภาคส่วน	พัฒนาเมืองที่สามารถปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 (climate	 resilience	 city)	 การให้บริการของระบบนิเวศ	 ส่งเสริมการลงทุนของภาค

เอกชนในการรับมือภัยพิบัติโดยสร้างแนวป้องกันตามธรรมชาติ	 และการจัดท�าแผนธุรกิจต่อเนื่อง	 รวมทั้งการพัฒนา

ระบบการจัดการภัยพิบัติให้มีประสิทธิภาพพร้อมรองรับแนวโน้มการเกิดภัยพิบัติที่รุนแรงในอนาคต
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	 	 ๕.๓.๒.๖	การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ	 ได้แก่	 การสร้างความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของ

การปฏบิตัริาชการ	โดยให้มช่ีองทางให้ทกุภาคส่วนสามารถเข้าถงึ	เข้าตรวจสอบข้อมลูของภาคราชการและร้องเรียนได้	

เช่น	ข้อมูลการประกวดราคาจัดซื้อ	จัดจ้างโครงการของทางราชการ	ข้อมูลการประมูลโครงการ	ผู้ชนะการประมูลและ

ราคาปิดประมลู	การพฒันาบคุลากรภาครฐัให้มคีวามเป็นมอือาชพีและเพียงพอต่อการขบัเคล่ือนภารกจิภาครัฐร่วมกับ

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป	 เพ่ือให้ระบบราชการเล็กกะทัดรัด	 แต่มีความคล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพสูง	 การสร้างรูปแบบการพัฒนา	 อปท.	 ให้เหมาะสม	 สามารถรับมือการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ	

สังคมและสิ่งแวดล้อม	รวมทั้งเป็นแกนหลักในการประสานเครือข่ายและเชื่อมโยงภาคส่วนต่างๆ	ในระดับพื้นที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ	และการสร้างระบบตรวจสอบ	ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

 ๕.๓.๓ ร่างยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

	 ส�าหรับร่างยุทธศาสตร์ชาติ	๒๐	ปีดังกล่าว	จะเน้นในด้านต่าง	ๆ 	ตามนโยบายรัฐบาล	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ	 เช่น	 การผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของอาเซียน	 การเป็นผู้น�าโลกในบาง

อุตสาหกรรม	 การปฏิบัติตามกติกาและพันธะสัญญาในเรื่องของธรรมาภิบาล	 การใช้วัฒนธรรมเป็นกลไกในการเพิ่ม

บทบาทของประเทศ	การพัฒนาด้านการศึกษาและวิจัย	การยกระดับกรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองระดับโลก	ฯลฯ	โดย

ได้ก�าหนดร่างตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ	ดังตัวอย่าง	เช่น	การเพิ่มรายได้ต่อหัวประชากร	การเพิ่มผลิตภัณฑ์มวลรวม

ในประเทศ	 (GDP)	 การลดระดับความเหลื่อมล�้าของคนในสังคม	 การเพ่ิมสัดส่วนงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนา

จากร้อยละ	๐.๒๕	ของ	GDP	ให้เป็นร้อยละ	๔.๐	การเพิ่มล�าดับของการประเมินความรู้ของนักเรียนตาม	PISA	Score	

The	Programme	for	International	Student	Assessment	(PISA)	การลดความชุกของโรคไม่ติดต่อ	การลดการตั้ง

ครรภ์ในสตรีที่มีอายุน้อยกว่า	๒๐	ปี	การเพิ่มปริมาณผืนป่าของประเทศ	เป็นต้น

 ๕.๓.๔ นโยบาย Thailand ๔.๐	ซึ่งเป็นแนวคิดที่จะน�าโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่	“Value-Based	Economy”	

หรือ	“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”	 เป้าหมายที่ได้จากโมเดลนี้คือเปลี่ยนประเทศไทยที่จัดอยู่ในกลุ่มประเทศ	

“รายได้ปานกลางข้ันสงู”	ให้กลายเป็นกลุม่	“ประเทศทีม่รีายได้สงู”	ด้วยนวตักรรมทีช่่วยยกระดับคณุภาพของเศรษฐกจิ	

จากกลไกต่างๆ	เน้นไปทางการน�าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้			

	 	 ๕.๓.๔.๑	เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	ได้แก่	

	 	 	 (๑)	เปลี่ยนจากการผลักดันสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม	

	 	 	 (๒)	 เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลย	ี

และความคิดสร้างสรรค์

										 	 	 (๓)	เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้น	ภาคบริการมากขึ้น

	 	 ๕.๓.๔.๒	องค์ประกอบของโมเดลการพัฒนาประเทศไทย	Thailand	4.0	ได้แก่	

	 	 	 (๑)	เปลี่ยนจากเกษตรแบบดั้งเดิม	สู่เกษตรสมัยใหม่	เน้นบริหารจัดการและเทคโนโลยีเตรียมปั้น

เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการ	ทั้งยังเป็นเกษตรกรที่มีฐานะร�่ารวย

	 	 	 (๒)	เปลี่ยนจาก	Traditional	SMEs	หรือ	SMEs	ที่มีภาครัฐคอยช่วยเหลือ	เพื่อผลักดันสู่การเป็น	

Smart	Enterprises	และ	Startups	ที่มีศักยภาพสูง

	 	 	 (๓)	เปลี่ยนจาก	Traditional	Services	ที่มีมูลค่าต�่าสู่	High	Value	Services

	 	 	 (๔)	เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต�่า	สู่แรงงานที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ	และทักษะสูง

  ๕.๓.๔.๓	กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย	ได้แก่	
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	 	 	 (๑)	กลุ่มอาหาร	เกษตร	และเทคโนโลยีชีวภาพ

	 	 	 (๒)	กลุ่มสาธารณสุข	สุขภาพ	และเทคโนโลยีทางการแพทย์

	 	 	 (๓)	กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ	หุ่นยนต์	และระบบเครื่องกลที่ใช้อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม

	 	 	 (๔)	 กลุ่มดิจิตอล	 เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ	 ปัญญาประดิษฐ์และ

เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว

	 	 	 (๕)	กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์	วัฒนธรรม	และบริการที่มีมูลค่าสูง

๕.๔. กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
 ๕.๔.๑ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ ฉบบัที ่๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ และฉบบัท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

	 ได้ก�าหนดให้การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย	จิตใจ	สตปัิญญา	

ความรู้	 และคุณธรรม	 มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต	 สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	 ในส่วน

ของกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสานึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมขุ	รูจ้กัรกัษาและส่งเสริมสิทธ	ิหน้าที	่เสรีภาพ	ความเคารพกฎหมาย	ความเสมอภาค	และ

ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์	มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นไทย	รูจ้กัรกัษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาต	ิรวมทัง้

ส่งเสรมิศาสนา	ศลิปะ	วฒันธรรมของชาต	ิการกฬีา	ภมูปัิญญาท้องถ่ิน	ภมูปัิญญาไทย	และความรูอ้นัเป็นสากล	ตลอดจน

อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม	มคีวามสามารถในการประกอบอาชพี	รู้จักพ่ึงตนเอง	มคีวามริเร่ิมสร้างสรรค์	

ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง	

	 ในส่วนของการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตส�าหรับประชาชน	 การให้สังคมมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา	และการพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนือ่ง	ส�าหรบัการจดัรปูแบบ	การศึกษา

ได้ก�าหนดให้สถานศกึษาสามารถจดัการศกึษาในรูปแบบใดหรอืทัง้สามรปูแบบกไ็ด้	ดงันีร้ปูแบบทีห่นึง่การศึกษาในระบบ	

รูปแบบที่สอง	การศึกษานอกระบบ	 เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก�าหนดจุดมุ่งหมาย	 รูปแบบ	วิธีการจัดการ

ศึกษา	ระยะเวลาของการศึกษา	การวัดและประเมินผล	ซึ่งเป็นเงื่อนไขส�าคัญของการส�าเร็จการศึกษา	โดยเนื้อหาและ

หลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม	และรูปแบบที่สาม

การศกึษาตามอธัยาศยั	เป็นการศกึษาทีใ่ห้ผูเ้รยีนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ	ศกัยภาพ	ความพร้อม	และโอกาส	

โดยศึกษาจากบุคคล	ประสบการณ์	สังคม	สภาพแวดล้อม	สื่อ	หรือแหล่งความรู้อื่น	ๆ	พร้อมกับก�าหนดให้มีการเทียบ

โอนผลการเรยีนทีผู่เ้รียนสะสมไว้ในระหว่างรปูแบบเดียวกนัหรือต่างรูปแบบได้	ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศกึษา

เดียวกันหรือไม่ก็ตาม	รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ	ตามอัธยาศัย	การฝึกอาชีพ	หรือจากประสบการณ์การท�างาน	

ทัง้หมดนีไ้ด้ก�าหนดจดุมุง่หมายและหลกัการของการจัดการศกึษาของประเทศทีมุ่ง่เน้นไปทีค่ณุภาพและมาตรฐาน	โดย

สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในรวมถึงให้มีส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษาท�าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก	โดยการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 ในด้านการบริหารจัดการ	 ก�าหนดให้สถานศึกษาด�าเนินกิจการได้โดยอิสระ	 สามารถพัฒนาระบบบริหาร	

และการจัดการที่เป็นของตนเอง	 มีความคล่องตัว	 มีเสรีภาพทางวิชาการ	 และอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของสภาสถาน

ศึกษา	 ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดต้ังสถานศึกษาน้ัน	 ๆ	 นอกจากนี้ยังก�าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดท�า

มาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 และสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ
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 ๕.๔.๒ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)

	 ก�าหนดให้อุดมศึกษาไทยในช่วงปี	๒๕๕๕	-	๒๕๕๙	ต้องมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดเพื่อเป็นแหล่งความรู้ที่

ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและชี้น�าการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและท้องถิ่นโดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศ

ให้เข้มแขง็ขึน้ภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงและต้องส่งเสรมิการพฒันาประเทศให้สามารถแข่งขนัได้ในประชาคม

อาเซยีนและประชาคมโลกให้ความส�าคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยให้มคีณุภาพผลติก�าลังคนท่ีมศีกัยภาพตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงาน	 สามารถท�างานเพื่อด�ารงชีพตนเอง	 และเพื่อช่วยเหลือสังคมมีคุณธรรมมีความรับผิด

ชอบและมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจรวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ	เป็นที่ยอมรับของสังคม

 ๕.๔.๓ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) 

	 ได้ก�าหนดเป้าหมายส�าคญัไว้	คอื	การยกระดบัคณุภาพอดุมศึกษาไทย	เพือ่ผลติและพฒันาบคุลากรทีม่คีณุภาพ

สามารถปรบัตวัส�าหรบังานทีเ่กดิขึน้ตลอดชวีติ	พฒันาศกัยภาพของสถาบนัอดุมศกึษาในการสร้างความรูแ้ละนวตักรรม

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัฒน์	สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย	โดยใช้

กลไกของธรรมาภบิาล	การเงนิ	การก�ากบัมาตรฐาน	และเครือข่ายอดุมศกึษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวชิาการ	ความ

หลากหลาย	และเอกภาพเชิงระบบ	และน�าไปสู่การก�าหนดมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา

 ๕.๔.๔ ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรือ่ง กรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดับอดุมศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๒  

	 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและเพื่อเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิ

และสาขาวิชา	โดยก�าหนดให้คุณภาพของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิและสาขาวิชาต้องเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

อย่างน้อย	๕	ด้าน	คือ	ด้านคุณธรรม	จริยธรรม	ด้านความรู้	 ด้านทักษะทางปัญญา	ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ	และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข	การสื่อสาร	และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

 ๔.๔.๕ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

	 ในปี	๒๕๔๙	ได้มีการประกาศใช้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เรื่อง	มาตรฐานการอุดมศึกษา	โดยประกาศนี้

ได้ก�าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาไว้	 ๓	 ด้าน	 ได้แก่	 มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต	 บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มี

ความรู้	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 มีความสามารถในการเรียนรู้	 และพัฒนาตนเอง	 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการ

ด�ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขท้ังทางร่างกายและจิตใจ	มีความส�านึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและ

พลโลก	 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา	 ที่ก�าหนดให้การบริหารจัดการการอุดมศึกษาเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล	และพันธกิจของการอุดมศึกษาอย่างมีดุลยภาพ	และมาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้	

และสังคมแห่งการเรียนรู้

	 ต่อมาในปี	๒๕๕๔	ได้มีการประกาศกระทรวงศกึษาธิการ	เรือ่ง	มาตรฐานสถาบนัอุดมศกึษา	พ.ศ.	๒๕๕๔	ซึง่ได้

ก�าหนดมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาไว้	๒	ด้าน	ได้แก่	ด้านที่หนึ่ง	มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการ

ศึกษา	ประกอบด้วยมาตรฐาน	ย่อยด้านต่าง	ๆ	๔	ด้าน	ได้แก่	ด้านกายภาพ	ด้านวิชาการ	ด้านการเงิน	และด้านการ

บริหารจัดการ	และด้านที่สอง	มาตรฐานด้านการด�าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา	ประกอบด้วยมาตรฐาน

ย่อยด้านต่าง	ๆ	๔	ด้าน	ได้แก่	ด้านการผลิตบัณฑิต	ด้านการวิจัย	ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม	และด้านการท�านุ

บ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งการด�าเนินการทั้ง	๔	ด้าน	ดังกล่าว	มีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว

	 นอกจากนี้ยังได้แบ่งประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษานี้	 ออกเป็น	 ๔	 กลุ่ม	 ได้แก่	 กลุ่ม	 ก	 วิทยาลัยชุมชน	

กลุ่ม	ข	สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี	กลุ่ม	ค	สถาบันเฉพาะทาง	ที่แยกย่อยออกเป็น	๒	ลักษณะได้แก่	สถาบันที่เน้น
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ระดับบัณฑิตศึกษา	และสถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี	และกลุ่ม	ง	สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับ

บัณฑิตศึกษา	โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก

 ๕.๔.๖ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

	 ในพ.ศ.	 ๒๕๕๘	 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	 เรื่อง	 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา	 พ.ศ.	

๒๕๕๘		และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เรื่อง	เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี	พ.ศ.	๒๕๕๘	เพื่อปรับปรุง

เกณฑ์มาตรฐานดังกล่าวส�าหรับการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาที่เหมาะสมกับพลวัตของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว	 โดยมีเจตนารมณ์ให้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรรองรับการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีลักษณะที่แตกต่างตามจุด

เน้นของสาขาวิชาการและวิชาชีพต่าง	 ๆ	 ตอบสนองการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอดุมศกึษาแห่งชาต	ิตลาดแรงงาน	ความก้าวหน้าของศาสตร์และเทคโนโลย	ีรวมทัง้บรบิททางสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป		

ในประกาศดังกล่าวได้มีการก�าหนดความหมายของอาจารย์ประจ�า	 อาจารย์ประจ�าหลักสูตร	 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร	อาจารย์พิเศษ	มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ�า	โครงสร้างหลักสูตร	จ�านวนหน่วยกิต	

จ�านวน	คุณวุฒิ	และคุณสมบัติของอาจารย์ประจ�าหลักสูตร	อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

	 ส�าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี	จะจ�าแนกออกเป็น	๒	กลุ่ม	ได้แก่

	 กลุ่มที่	๑	หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ	

	 กลุ่มท่ี	 ๒	 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ	 ที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ	เน้นความรู้	สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก�าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ	หรือมีสมรรถนะและ

ทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิคในศาสตร์สาขาวิชานั้น	 ๆ	 โดยผ่านการฝึกงานในสถานประกอบการ	 หรือสหกิจศึกษา	

และเฉพาะหลักสูตรแบบนี้เท่านั้นที่จัดหลักสูตรปริญญาตรี	(ต่อเนื่อง)	ได้	เพราะมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการปฏิบัติการ

อยู่แล้ว	ให้มีความรู้ด้านวิชาการมากยิ่งขึ้น	รวมทั้งได้รับการฝึกปฏิบัติขั้นสูงเพิ่มเติม

	 ส�าหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา	จะจ�าแนกหลักสูตรออกเป็น	๒	กลุ่มได้แก่

	 กลุ่มที่	๑	หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง	

	 กลุ่มที่	๒	หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก	

 ๕.๔.๗ กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓

	 ได้ก�าหนดให้มีการประเมินคุณภาพภายใน	 และการประเมินคุณภาพภายนอก	 เพื่อการประเมินคุณภาพการ

จดัการศกึษาการตดิตาม	และการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาซ่ึงกระท�าโดยบคุลากรของ

สถานศึกษานั้นหรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก�ากับดูแลสถานศึกษา	หรือกระท�าโดยส�านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา	 (องค์การมหาชน)	 หรือผู้ประเมินภายนอก	 มีการก�าหนดให้มีคณะกรรมการประกัน

คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา	การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา	การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้าสู่คุณภาพที่

สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาของชาต	ิโดยมีการก�าหนดมาตรฐานการศกึษา	การจัดระบบและโครงสร้าง	การวางแผน	

และการด�าเนนิงานตามแผน	รวมท้ังการสร้างจติส�านกึให้เหน็ว่าการพฒันาคณุภาพการศกึษาจะต้องด�าเนนิการอย่างต่อ

เนื่องและเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน	นอกจากนี้ยังก�าหนดให้สถานศึกษาต้องน�าผลการประเมินคุณภาพทั้ง

ภายในและภายนอกไปประกอบการจัดท�าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	 ส�าหรับวิธีการประกัน

คุณภาพจะต้องจัดให้มีระบบและกลไกควบคุมคุณภาพขององค์ประกอบต่าง	ๆ	ที่ใช้ในการผลิตบัณฑิต	ได้แก่	หลักสูตร

การศึกษาในสาขาวชิาต่าง	ๆ 	คณาจารย์และระบบการพฒันาคณาจารย์	สือ่การศกึษาและเทคนคิการสอน	ห้องสมุดและ

แหล่งการเรียนรู้อื่น	อุปกรณ์การศึกษาสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศึกษา	และการวัดผลการศึกษาและ



แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช

๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) และ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)96

สัมฤทธิผลทางการเรียนของนักศึกษา

	 ต่อมาได้มีประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา	 เร่ืองหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน	ระดับอุดมศึกษา	พ.ศ.	๒๕๕๗	โดยก�าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการเลือก

พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน	โดยยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและความมีอิสระในการด�าเนินการของ

สถานศึกษา	เพือ่ให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาระดบั

อุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง	 สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา	 และเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา	 เกณฑ์

มาตรฐานต่าง	 ๆ	 ที่เก่ียวข้องและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก	 ทั้งนี้	 ระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในทีส่ถาบนัอดุมศกึษาเลอืกใช้	ต้องสนองต่อเจตนารมณ์ของสถาบนัอดุมศกึษาและกฎกระทรวง

ว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์	และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๕๓	ซึ่งอาจเป็นระบบที่คณะกรรมการประกัน

คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาพัฒนาข้ึน	 หรือเป็นระบบที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลที่สามารถประกันคุณภาพได	้

ตั้งแต่ระดับหลักสูตร	คณะ	และสถาบัน	เช่น	ระบบ	AUN	-	QA	หรือ	ระบบ	EdPEx	หรือเป็นระบบที่สถาบันอุดมศึกษา

พัฒนาขึ้นเอง

	 ประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา	 เรื่อง	 ก�าหนดแนวทางการน�าเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ	 (EdPEx)	 ไปใช้ในการประกันคุณภาพภายใน	 วันที่	 ๒	 เมษายน	๒๕๕๖	 ได้ก�าหนด

แนวทางในการน�า	EdPEx	หรือ	Education	Criteria	for	Performance	Excellence	หรือเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพือ่การด�าเนนิการทีเ่ป็นเลศิ	มาใช้ในการประกนัคณุภาพภายใน	เพ่ือเป็นทางเลือกให้สถาบนัอดุมศกึษาทีม่คีวามพร้อม

และมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับดีมากน�าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารองค์กรเพ่ือการพัฒนาท่ีก้าว

กระโดดต่อไป	ส�าหรบั	EdPEx	เป็นเกณฑ์การประเมนิคณุภาพขององค์กรทางการศกึษาในภาพรวมเพือ่ใช้เป็นกรอบการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ์	Malcolm	Baldrige	National	Quality	Award	(MBNQA)	

ที่เป็นต้นแบบของ	Thailand	Quality	Award	(TQA)	ซึ่งเน้นการบริหารองค์กรในเชิงระบบที่มีความเชื่อมโยงกันของ

ทุกระบบ	 ที่สามารถน�ามาเป็นกรอบการด�าเนินงานบริหารจัดการการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาให้มีคุณภาพและ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างก้าวกระโดด	

๕.๕ สถานการณ์ของสถาบันอุดมศึกษาและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
	 ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมดในประเทศไทยมีมากกว่า	 ๑๗๕	 สถาบัน	 จากหลากหลายสังกัดที่สามารถ

จ�าแนกได้ดังนี้

	 ๕.๕.๑	มหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐ	๒๐	แห่ง	

	 ๕.๕.๒	มหาวทิยาลยัของรฐั	๖๒	แห่ง	ทีจ่�าแนกย่อยออกเป็นมหาวทิยาลัยของรัฐ	๑๓	แห่ง	มหาวทิยาลัยราชภฏั	

๓๙	แห่ง	และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล	๙	แห่ง

	 ๕.๕.๓	สถาบันอุดมศึกษาเอกชน	๗๒	แห่ง	ที่จ�าแนกย่อยออกเป็นมหาวิทยาลัย	๔๐	แห่ง	สถาบัน	๙	แห่ง	และ

วิทยาลัยเอกชน	๒๓	แห่ง	

	 ๕.๕.๔	วิทยาลัยชุมชน	๒๑	แห่ง

	 ๕.๕.๕	สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดหน่วยงานอื่น	ๆ	เช่น	กระทรวงกลาโหม	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ		สถาบัน

การบินพลเรือน	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(เอไอที)	ฯลฯ	
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	 และจากฐานข้อมูลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ	Ranking	web	of	universities	(http://www.webo-

metrics.info/en)	 พบว่ามีสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยทั้งหมด	 ๒๓,๗๒๙	 แห่ง	 จาก	๑๙๕	ประเทศ	 ส�าหรับ

ประเทศไทยมีทั้งหมด	๑๘๑	แห่ง	ในจ�านวนนี้มหาวิทยาลัยของประเทศไทยที่อยู่ใน	๑,๐๐๐	ล�าดับแรกทั้งหมด	๑๘	แห่ง		

เม่ือพจิารณาจากจ�านวนสถาบันอดุมศกึษาของประเทศไทยทีม่เีป็นจ�านวนมากและมคีวามซ�า้ซ้อน	ท�าให้การเกดิแย่งชิง

นักศึกษาและทรัพยากรที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของนักศึกษาและบัณฑิต	 รวมไปถึงการท�าให้มหาวิทยาลัย

นวมินทราธิราชซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยจัดตั้งใหม่และมีขนาดเล็ก	ต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง

	 อย่างไรก็ตามคณะกรรมการอุดมศึกษา	ได้มีมติในวันที่	๗	พฤษภาคม	๒๕๕๒	โดยได้ก�าหนดทิศทางที่สนับสนุน

ให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านใดก็มุ่งเน้นคุณภาพในด้านนั้นมากกว่าผลิตบัณฑิตที่เน้นปริมาณและ

ยุบเลิกสาขาวิชาที่ไม่จ�าเป็น	 และกระทรวงการคลัง	 โดยส�านักงบประมาณจะไม่สนับสนุนสาขาวิชาที่ผลิตบัณฑิตที่

เม่ือส�าเรจ็การศกึษาแล้วไม่มงีานรองรบั	ผ่านการกองทนุเพือ่การศกึษา		ซึง่คณะกรรมการกองทนุเพือ่การศกึษา	จะออก

ประกาศคณะกรรมการกองทุนเพือ่การศกึษา	เรือ่งก�าหนดหลกัสตูร/ประเภทวชิาและสาขาวชิาทีเ่ป็นความต้องการหลกั

และมีความชัดเจนของการผลิตก�าลังคน	ส�าหรับนิสิต	นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทุกปี	โดยในปี	๒๕๕๘	ได้ก�าหนดกลุ่ม

สาขาวิชาที่ให้การสนับสนุนรวม	๖	กลุ่มสาขาวิชา	 ได้แก่	 กลุ่มที่	 ๑	สังคมศาสตร์	 ศิลปะศาสตร์	 มนุษยศาสตร์	 ศึกษา

ศาสตร์	 กลุ่มที่	๒	ศิลปกรรมศาสตร์	 สถาปัตยกรรมศาสตร์	 กลุ่มที่	๓	 วิศวกรรมศาสตร์	 วิทยาศาสตร์	 และเทคโนโลยี	

กลุ่มที่	 ๔	 เกษตรศาสตร์	 กลุ่มที่	 ๕	 สาธารณสุขศาสตร์	 พยาบาลศาสตร์	 เภสัชศาสตร์	 และกลุ่มที่	 ๖	 แพทยศาสตร	์

สัตวแพทยศาสตร์	ทันตแพทยศาสตร์	

๕.๖ การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
	 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกจะมีผลกระทบที่ประเทศต่าง	 ๆ	 ล้วนแต่ต้องให้ความส�าคัญ	 เนื่องจากการ

เปลีย่นแปลงบางอย่างจะส่งผลกระทบต่อประเทศไทยได้	โดยเฉพาะการปรบัตัวของระบบเศรษฐกจิโลกทีม่กีารร่วมกลุม่

ประเทศเป็นประชาคมในพ้ืนท่ีต่าง	ๆ 	โดยเฉพาะในอนาคตประเทศในภูมภิาคเอเชยีทีม่จี�านวนประชากรมากกว่าภูมภิาค

อื่น	ๆ	ในโลก	จะมีการรวมกลุ่มกันมากขึ้น	ท�าให้เกิดการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของเงินทุน	สินค้า	บริการ	และประชาชน

ในกลุ่มประชาคมนั้น	ๆ	และนับตั้งแต่วันที่	๓๑	ธันวาคม	๒๕๕๘	ประเทศไทยและประเทศต่าง	ๆ	ในอาเซียนได้ก้าวเข้า

สู่การเป็นประชาคมอาเซียน	(ASEAN	community)	อย่างเต็มตัว	ภายใต้ค�าขวัญ	“one	vision,	one	identity”	โดย

รวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 และได้มีการก�าหนดให้จัดท�าข้อตกลงยอมรับร่วมกัน	 (mutual	 recognition	

arrangements)	 ด้านคุณสมบัติในสาขาวิชาชีพหลักเพื่ออ�านวยความสะดวกในการเคล่ือนย้ายนักวิชาชีพหรือแรงงาน

เชี่ยวชาญได้อย่างเสรี	จ�านวน	๗	วิชาชีพ	ได้แก่	แพทย์	ทันตแพทย์	พยาบาล	วิศวกร	สถาปนิก	การส�ารวจ	และนักบัญชี	

ส�าหรับสาขาการท่องเที่ยวนั้น	ประเทศไทยยังไม่ได้ลงนามในข้อตกลง	แต่อยู่ระหว่างขั้นตอนการเตรียมหลักสูตรอบรม

เพื่อรองรับสมรรถนะขั้นพื้นฐานของบุคลากรที่ประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาการท่องเที่ยวรวม	๓๒	ต�าแหน่งงาน	

นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในสังคมโลก	 ได้แก่	 ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงและมีความผันผวนในทุกภูมิภาค	

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีจ�านวนประเทศที่กลายเป็นสังคมผู้สูงอายุได้เพิ่มมากขึ้น	การเปลี่ยนแปลงด้าน

พลงังานทีม่กีารลดลงของราคาน�า้มนัในตลาดโลก	การท�าลายทรพัยากรธรรมชาตชินดิต่าง	ๆ 	การเปลีย่นแปลงสิง่แวดล้อม

ของโลกที่เป็นผลมาจากการกระท�าของมนุษย์	และการระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงหลายชนิด	เป็นต้น	
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๕.๗ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก	รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงต่าง	ๆ 	ท่ีเกดิข้ึนท้ังภายในประเทศ

และต่างประเทศ	 (SWOT	 Analysis)	 ที่อาจจะส่งผลต่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในปัจจุบัน

และอนาคต	สามารถสรุปได้	ดังนี้

ปัจจัยภายใน

จุดแข็ง จุดอ่อน 

๑. ด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร ๑. ด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร

๑.๑	เป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของกรุงเทพมหานครมี	
autonomy	ในตนเองเป็นหน่วยงานที่มีการบริหาร
จัดการ	จัดระเบียบกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติของตนเอง	
มีความเบ็ดเสร็จในตนเอง	โดยเฉพาะในการบริหาร
จัดการ	๓	เรื่องส�าคัญ	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านบุคคล	
และด้านทรพัยากรองค์กร	ท่ีจะเอือ้ให้พฒันา
มหาวทิยาลยัไปสูม่าตรฐานสากลได้
๑.๒	เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น	
โดยเฉพาะด้านคุณธรรมและการบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพแก่สังคมเมือง
๑.๓	ส่วนงานในสังกัด	คือ	คณะแพทยศาสตร์
วชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์	
เป็นส่วนงานที่ตั้งมานานและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
โดยกว้างขวาง
๑.๔	เป็นองค์กรขนาดกลางที่มีความคล่องตัว	สามารถ
น�าองค์ความรู้ไปต่อยอดและเชื่อมโยง	เพื่อให้เกิด
การพัฒนาสู่สากล
๑.๕	คณาจารย์ผู้สอนมีคุณวุฒิตรงตามสาขา	และมี
ความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการสอน
๑.๖	มีประสบการณ์ในการจัดการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ	(แพทยศาสตร์/พยาบาลศาสตร์/
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์)
๑.๗	มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและผู้เรียน
ประสงค์จะเข้าศึกษา
๑.๘	ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มุ่งเตรียมความพร้อมใช้
เทคโนโลยีทันสมัยเพื่อการเรียนการสอน
๑.๙	การบูรณาการรายวิชา/หลักสูตรให้สอดคล้อง
กับศาสตร์เขตเมือง

๑.๑	กิจการเกี่ยวกับศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย

ยังมีน้อย
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ปัจจัยภายใน

จุดแข็ง จุดอ่อน

๒. ด้านจัดการเรียนการสอน ๒. ด้านจัดการเรียนการสอน

๒.๑	การจัดการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพที่
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศษฐกิจและสังคม
ของประเทศ
๒.๒	บัณฑิตมีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
๒.๓	จัดการศึกษาครอบคลุมความรู้ตั้งแต่วิชาชีพ
ขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นสูง
๒.๔	มีระบบประกันคุณภาพ	และการจัดการ
ความเสี่ยงที่เข้มแข็ง

๒.๑	ไม่สามารถเพิ่มจ�านวนรับนักศึกษาเข้าใหม่
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพได้มากเท่าที่ควรด้วยข้อจ�ากัด
ด้านขนาดโรงพยาบาล	และอาคารสถานที่
๒.๒	สูญเสียอาจารย์และบุคลากรที่มีประสบการณ์ทาง
วิทยาศาสตร์สุขภาพให้แก่ภาคเอกชนและหน่วยงาน
ของรัฐอื่นด้วยไม่สามารถแข่งขันด้านเงิน	สวัสดิการ	
และสิทธิผลประโยชน์อื่น
๒.๓	มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถจัดการเรียนการสอน
ให้มีความหลากหลายวิชา	โดยเฉพาะวิชาพื้นฐานและ
วิชาการศึกษาทั่วไป
๒.๔	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์การเรียน
การสอนทันสมัย	เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน	ยังมี
ไม่เพียงพอ
๒.๕	สถานที่และสภาพแวดล้อมยังไม่เอื้ออ�านวย
ต่อการจัดเรียนการสอนที่ใช้พื้นที่ร่วมกันได้เท่าที่ควร
๒.๖	มีการลงทุนด้านอุปกรณ์เครื่องมือส�าหรับ
การจัดการเรียนการสอนในหลักการ	E-learning	
แต่ยังขาดการบริหารจัดการและการสร้างชุดวิชา
อิเล็กทรอนิกส์ท�าให้การด�าเนินงานยังไม่เต็มศักยภาพ
๒.๗	ไม่มีหลักสูตร/สาขาวิชาที่หลากหลายและทัน
ต่อการเปลีย่นแปลงของตลาดแรงงานท้ังหลกัสตูร
ภาษาไทยและหลักสูตรนานาชาติ
๒.๘	การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง	ๆ	เพื่อ
เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิตและการพัฒนานักศึกษา
ทั้งทางด้านร่างกายจิตใจอารมณ์และสังคมยังไม่
โดดเด่นเท่าที่ควร
๒.๙	สัดส่วนของอาจารย์ต่อผู้เรียนยังไม่รองรับส�าหรับ
การเปิดหลักสูตรใหม่	ๆ	ในอนาคต
๒.๑๐	ขาดความสมัพนัธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรกุ	
เช่น	การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน	เป็นต้น
๒.๑๑	การบูรณาการงานบริการ	การเรียนการสอน	
และวิจัยเข้าด้วยกัน	ยังต้องมีการพัฒนา
๒.๑๒	ผลงานวิชาการและการวิจัยมีน้อย
๒.๑๓	ผลงานด้านต�ารายังเป็นวิชาระดับพื้นฐาน
และมีจ�านวนน้อย	
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๓. ด้านความเป็นนานาชาติ ๓. ด้านความเป็นนานาชาติ

ไม่มี ๓.๑	ไม่เป็นที่รู้จักในระดับสากล

๔. ด้านวิจัย ๔. ด้านวิจัย

๔.๑	คณาจารย์มีความสามารถในการวิจัย
๔.๒	ผู้ป่วยรับบริการ	ณ	โรงพยาบาลวชิรพยาบาล	
จ�านวนมากสามารถขอความร่วมมือเป็นกรณีศึกษา/
วิจัยได้อย่างดี
๔.๓	มีอุปกรณ์และเครื่องมือให้บริการด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่ทันสมัยและหลากหลาย	
สามารถใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยได้อย่างดี
๔.๔	มีเครือข่ายโรงพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร
สามารถสร้างเครือข่ายการิจัยได้อย่างดี
๔.๕	มหาวิทยาลัยมีแผนขยายการบริการการศึกษา
ในระดับบัณฑิตศึกษาที่ชัดเจน	จะเป็นการเพิ่มจ�านวน
ผู้ช่วยวิจัยที่มีคุณภาพ	เป็นพลังส�าคัญสนับสนุนงาน
วิจัยของอาจารย์ได้อย่างดี

๔.๑	บทบาทของคณาจารย์ประจ�าในเชิงวิชาการต่อ
สังคมภายนอกมีน้อย
๔.๒	นโยบายด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
ยังไม่ชัดเจนขาดการก�ากับ	ติดตาม	และประเมินผล
๔.๓	ระบบและระเบียบการบริหารงานวิจัยยังไม่มีพลัง
เพียงพอที่จะผลักดันให้อาจารย์ท�างานวิจัยให้มากขึ้น
๔.๔	งบประมาณทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุจากภายนอกมน้ีอย
๔.๕	นักวิจัยขาดการเชื่อมโยง	และการตั้งเป้าหมายใน
การบูรณาการงานวิจัยร่วมกันทั้งภายในและภายนอก
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ
๔.๖	การพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย
ยังไม่เพียงพอ
๔.๗	ขาดการบูรณาการงานวิจัยเพื่อก�าหนดโจทย์วิจัย
ที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย	และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์งานวิจัยของชาติ
๔.๘	จ�านวนผลงานวจิยัทีไ่ด้รบัการเผยแพร่	และตพีมิพ์	
รวมทั้งการได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติและ
นานาชาติ	(Citation)	รวมทั้งการจดสิทธิบัตรมีน้อย
๔.๙	งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น�ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างชัดเจนมีน้อย
๔.๑๐	จ�านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีน้อย	
ส่งผลให้มีผลงานวิจัยน้อย
๔.๑๑	มีอาจารย์ที่มีความสามารถในการวางแผนและ
ท�าวิจัยระดับชาติจ�านวนน้อย
๔.๑๒	งานวิจัยที่ชี้น�าสังคมยังมีน้อย
๔.๑๓	มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ	อุปกรณ์
พร้อม	และมีหน่วยระบาดวิทยาที่เข้มแข็งสามารถให้
ค�าแนะน�าในการท�าวิจัยได้	แต่ขาดผู้น�ากลุ่มวิจัยที่จะ
รวบรวมกลุ่มคนที่มีความสามารถมาร่วมท�างานวิจัย
๔.๑๔	งานวิจัยบางสาขายังมีน้อย
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๕. ด้านบริการวิชาการแก่สังคม ๕. ด้านบริการวิชาการแก่สังคม

๕.๑	มีประสบการณ์ในการจัดการฝึกอบรม

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมาก

๕.๑	การบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนรวมทั้ง

ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักกว้างขวางยังไม่ชัดเจน	

๖. ด้านบริการสุขภาพแก่ประชาชน ๖. ด้านบริการสุขภาพแก่ประชาชน

๖.๑	มีประสบการณ์ในการจัดการบริการรักษา

พยาบาลและสุขภาพอย่างเข้มแข็ง

๖.๑	มีข้อจ�ากัดด้านอาคารสถานที่

๗. ด้านทำานุบำารุงศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา ๗. ด้านทำานุบำารุงศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา

๗.๑	มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในชุมชนที่มีความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและมีประวัติศาสตร์ทางเชื้อชาติที่

ยาวนาน

๗.๑	มีข้อจ�ากัดด้านอาคารสถานที่ส�าหรับกิจกรรมกีฬา

๗.๒	การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน	

๘. ด้านบริหารจัดการ ๘. ด้านบริหารจัดการ

๘.๑	มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการกระจายอ�านาจ

การบริหารทรัพยากรบุคคลด้าน		ต่าง	ๆ	ให้กับ

ส่วนงานเพือ่ความยดืหยุน่และเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการบรหิารงาน

๘.๒	มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ

และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นโดย

ผ่านการติดต่อสื่อสารแบบ	2	ทาง	หรือการประชุมใน

ระดับต่าง	ๆ	เป็นประจ�า

๘.๓	มีระบบคุณภาพ	ใช้ในการบริหารจัดการ	ท�าให้

องค์กรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๘.๔	มีระบบการวางแผน	การบริหารงานตามแผน	

การติดตามตัวชี้วัด	(KPIs)	และผลการด�าเนินงาน	

อย่างเป็นระบบ

๘.๑	ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงาน

๘.๒	ขาดการบริหารจดัการด้านการใช้ทรพัยากรร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

๘.๓	การประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอกทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศยังไม่มีประสิทธิภาพสูงสุด

๘.๔	ยังไม่มีข้อบังคับครบทุกพันธกิจตามหลักการ

ของมหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐ

๘.๕	ไม่มีระเบียบ	คู่มือการปฏิบัติงานรองรับ

การปฏิบัติงานตามที่ข้อบังคับก�าหนด

๘.๖	ไม่มีการวางระบบงานสนับสนุนหลักให้มีวิธี

ท�างานด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์และเสมือนปฏิบัติงาน

เป็นกระบวนงานเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย
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๘. ด้านบริหารจัดการ (ต่อ) ๘. ด้านบริหารจัดการ (ต่อ)

- ๘.๗	ยังไม่มีรูปแบบของการจัดองค์กรที่ท�าให้มีการใช้

ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า

๘.๘	ขาดผู้บริหารมืออาชีพ

๘.๙	บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ	

๘.๑๐	ไม่มีการตั้งค่าเป้าหมายระดับบุคคล	เพื่อรองรับ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

๘.๑๑	การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรไม่มี

ประสิทธิภาพ

๘.๑๒	ขาดกลไกผลักดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

สู่สากล

๘.๑๓	ผู้บริหารและอาจารย์ที่มีประสิทธิภาพอยู่ใน

วัยเกษียณเป็นจ�านวนมาก

๘.๑๔	ยังไม่มีข้อมูลพื้นฐานในการชี้น�าสังคมในการท�า

หลักสูตร	(health	or	burdens	of	health	in	the	

region)

๘.๑๕	การสื่อสารและการประสานงานภายในองค์กร

ยังไม่ทั่วถึง	ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตาม

นโยบายในด้านต่างๆ

๘.๑๖	ผู้บริหารใหม่บางส่วนขาดทักษะและ

ประสบการณ์ด้านการบริหาร

๘.๑๗	ขาดการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก

๘.๑๘	ขาดระบบการติดตาม	และประเมินผล	และ

การน�าผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

๘.๑๙	บุคลากรบางส่วนขาดแนวคิดเชิงรุก	และขาด

กระบวนทัศน์ใหม่ในการแก้ปัญหา

๘.๒๐	สัดส่วนคุณวุฒิและต�าแหน่งวิชาการของอาจารย์

ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
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๙. ด้านการเงินและงบประมาณ ๙. ด้านการเงินและงบประมาณ

๙.๑	เริ่มมีการวางระบบการเงินกองทุนเพื่อความมั่นคง
ด้านการเงินระยะยาวของมหาวิทยาลัย

๙.๑	รับแหล่งงบประมาณสนับสนุนจาก
กรุงเทพมหานครเพียงแหล่งเดียว
๙.๒	ยังไม่มีความชัดเจนในการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงิน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเท่าที่ควร
๙.๓	ฐานข้อมูลด้านการเงินยังไม่สามารถน�ามาเป็นข้อมูล
ในการบริหารและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๙.๔	ระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานทั่วไปทางบัญชี	และยังมีอุปสรรค
ในการประสานงานของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน	
และระหว่างส่วนงาน

๑๐. ด้านบุคลากร ๑๐. ด้านบุคลากร

๑๐.๑	มีบุคลากรรับผิดชอบตามโครงสร้างทุกฝ่าย
๑๐.๒	มีคณาจารย์ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มี
คุณวุฒิ	ประสบการณ์ด้านวิชาการและการให้บริการ
จ�านวนมาก
๑๐.๓	ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์	

๑๐.๔	มหาวิทยาลัยใช้ระบบการเลื่อนเงินเดือน

แบบร้อยละแทนระบบขั้นเงินเดือน	ท�าให้เกิดความ

ยืดหยุ่นในการบริหารค่าตอบแทนตามผลการประเมิน

การปฏิบัติงาน

๑๐.๕	มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างระบบส่งเสริมและยกย่อง

ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี	โดยจัดโครงการเพื่อยกย่อง	

เชิดชูเกียรติบุคลากร	เป็นการสนับสนุนให้บุคคลกร

มีขวัญก�าลังใจในการปฏิบัติงาน

๑๐.๖	มหาวิทยาลัยมีการก�าหนดมาตรฐานต�าแหน่ง

งาน	(Job	Description)	เป็นมาตรฐานในการ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ

๑๐.๗	บุคลากรส่วนใหญ่มีความรัก	สามัคคี	

และภาคภูมิใจในองค์กร

๑๐.๑	ยังไม่สามารถน�าผลการประเมินผลการปฏิบัติ
งานและการวิเคราะห์งานมาเชื่อมโยงระบบการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง
๑๐.๒	ยังไม่มีการน�าผลการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของบุคลากรที่ยังขาดความรู้/ทักษะบางด้าน	
มาวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม
๑๐.๓	ยังไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรทุกระดับต่อการบริหารงานด้านต่าง	ๆ	ของ
มหาวิทยาลัยมาใช้ปรับปรุงงานได้อย่างเป็นระบบ
๑๐.๔	ระบบงานของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการแข่งขัน
กับองค์กรเอกชนภายนอก
๑๐.๕	มหาวิทยาลัยยังไม่มีแผนการสืบทอดต�าแหน่ง
ที่มีความส�าคัญ	(Succession	Planning)	เพื่อให้มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน
๑๐.๖	บุคลากรบางส่วนยังยึดติดกับการปฏิบัติงาน
แบบเดิม	ขาดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้
สิ่งใหม่	ๆ	ที่จะน�ามาพัฒนางาน
๑๐.๗	บุคลากรมีภาระงานประจ�าท่ีใช้เวลาการปฏิบัติ
มาก	จึงท�าให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
๑๐.๘	บุคลากรบางส่วนยังปฏิบัติงานไม่เต็มตาม
ศักยภาพที่มี
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๑๐. ด้านบุคลากร (ต่อ) ๑๐. ด้านบุคลากร (ต่อ)

๑๐.๘	มหาวิทยาลัยก�าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของ
ต�าแหน่ง	(Career	Path)	ของบุคลากรทั้งสายวิชาการ	
และสายสนับสนุน	เพื่อเป็นเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากรทุกสายงาน
๑๐.๙	มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะก�าหนดสมรรถนะ	
(Competency)	ทั้งสมรรถนะหลัก	
(Core	competency)	สมรรถนะเฉพาะตาม
สายอาชีพ	(Functional	Competency)	และ
สมรรถนะทางการบริหาร	(Managerial	Competency)	
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ
๑๐.๑๐	มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อ
เนื่อง	ท�าให้บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์	

๑๐.๙	บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
๑๐.๑๐	สวัสดิการยังไม่เพียงพอ
๑๐.๑๑	ระบบริหารงานบุคคลยังมีประสิทธิภาพ
ไม่เพียงพอ	ทั้งในด้านการก�าหนดภาระงาน	ข้อตกลง
การปฏิบัติงาน	(Performance	Agreement)	และ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน	ทั้งประเภทวิชาการ
และประเภทสนับสนุน
๑๐.๑๒	บุคลากรสายอาจารย์และสายสนับสนุน
ยังขาดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
๑๐.๑๓	ขาดแคลนบุคลากรประเภทสนับสนุนที่มี
ความสามารถ	ท�าให้ต้องใช้บุคลากรประเภทวิชาการ
รับภาระงานสนับสนุนควบคู่กันส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพภายในการจัดการเรียนการสอนและวิจัย

๑๑. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบข้อมูล 
ฐานข้อมูล อุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ)

๑๑. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบข้อมูล 
ฐานข้อมูล อุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ)

ไม่มี ๑๑.๑	ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ยังไม่ครอบคลุม
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย
๑๑.๒	ฐานข้อมลูเพือ่การบรหิารมหาวิทยาลยัยงัไม่
สมบรูณ์	และไม่สามารถบรูณาการการเชือ่มต่อข้อมลู
ระหว่างฐานข้อมลูได้
๑๑.๓	ไม่มีหน่วยงานสนับสนุนการใช้งานและ
รับผิดชอบการวางแผน	การพัฒนา	และการบ�ารุง
รักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
๑๑.๔	เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานปัจจุบันมีคุณสมบัติ
ของเครื่องและอายุใช้งานที่หลากหลาย	ท�าให้ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการใช้งาน
๑๑.๕	บุคลากรประเภทสนับสนุนขาดความรู้	
ความเข้าใจ	และทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและ
การน�าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
๑๑.๖	ระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ยังไม่ตอบสนองการบริหารจัดการ	และการสนับสนุน
อย่างครอบคลุมในทุกภารกิจ
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๑๒. ด้านกายภาพ (อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 
สิ่งอำานวยความสะดวก)

๑๒. ด้านกายภาพ (อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 
สิ่งอำานวยความสะดวก)

๑๒.๑	สถานที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางการพัฒนาโครงสร้าง
การคมนาคมของกรุงเทพมหานคร	(สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน
วชิรพยาบาล/ท่าเรือสาธารณะ/ท่าเรือ	กู้ชีพและกู้ภัย)
๑๒.๒	ที่ตั้งอยู่ในต�าแหน่งศูนย์กลางการคมนาคม
แห่งหนึ่งของกรุงเทพมหานคร
๑๒.๓	สถานที่ตั้งอยู่ในบริเวณแหล่งศาสนาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
๑๒.๔	ได้รับงบประมาณลงทุนส�าหรับการพัฒนา
ด้านกายภาพของคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล
๑๒.๕	ได้รับบริจาคที่ดินวังสามเสนเพื่อใช้ประโยชน์
ของมหาวิทยาลัย
๑๒.๖	สถานที่ตั้งอยู่กลางใจเมือง	มีท�าเลที่เหมาะสม

๑๒.๑	พื้นที่มีจ�านวนน้อยท�าให้มีข้อจ�ากัดในการขยาย
พื้นที่ใช้งานเพื่อรองรับการขยายตัวตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย
๑๒.๒	ขาดการบริหารจัดการการใช้อาคารร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
๑๒.๓	อาคารปัจจุบันไม่เอื้อต่อการจัดการศึกษา	
การบริการวิชาการ	การบริการทางการแพทย์และ
สาธารณสุข
๑๒.๔	จ�านวนหอพักไม่เพียงพอต่อความต้องการ
๑๒.๕	สถานที่จ�ากัดขยายตัวได้ยาก
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การวิเคราะห์เชิงรุก (SO)

จุดแข็ง (ปัจจัยภายใน) S โอกาส (ปัจจัยภายนอก) O

๑. ด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร ๑. การเมือง (Political Component)

๑.๑	เป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของกรุงเทพมหานครมี	
autonomy	ในตนเองเป็นหน่วยงานทีมี่การบรหิาร
จัดการ	จัดระเบียบกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติของตนเอง	
มีความเบ็ดเสร็จในตนเอง	โดยเฉพาะในการบริหาร
จัดการ	๓	เรื่องส�าคัญ	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านบุคคล	
และด้านทรัพยากรองค์กร	ที่จะเอื้อให้พัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่มาตรฐานสากลได้
๑.๒	เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น	
โดยเฉพาะด้านคุณธรรมและการบริการวิชาการด้าน
สุขภาพแก่สังคมเมือง
๑.๓	ส่วนงานในสังกัด	คือ	คณะแพทยศาสตร์
วชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตรเกื้อการุณย์	
เป็นส่วนงานที่ตั้งมานานและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
โดยกว้างขวาง
๑.๔	เป็นองค์กรขนาดกลางที่มีความคล่องตัว	สามารถ
น�าองค์ความรู้ไปต่อยอดและเชื่อมโยง	เพื่อให้เกิด
การพัฒนาสู่สากล
๑.๕	คณาจารย์ผู้สอนมีคุณวุฒิตรงตามสาขา	และมี
ความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการสอน
๑.๖	มีประสบการณ์ในการจัดการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ	(แพทยศาสตร์/พยาบาลศาสตร์/
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์)
๑.๗	มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและผู้เรียน
ประสงค์จะเข้าศึกษา
๑.๘	ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มุ่งเตรียมความพร้อมใช้
เทคโนโลยีทันสมัยเพื่อการเรียนการสอน
๑.๙	การบูรณาการรายวิชา/หลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ศาสตร์เขตเมือง

๑.๑	กรุงเทพมหานคร	มีฐานะนิติบุคคลและเป็นการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นในระดับมหานครที่มี
ระเบียบการบริหารเป็นการเฉพาะ	เป็นแหล่งสะสม
องค์ความรู้	ทักษะ	และประสบการณ์	ด้านการพัฒนา	
การบริหารและการจัดการมหานคร	ควรค่าแก่การ
ศึกษา	รวบรวม	และประมวลอย่างเป็นระบบเพื่อ
การพัฒนาเป็นองค์ความรู้ด้านศาสตร์เขตเมือง	
๑.๒	บุคลากรประจ�ากรุงเทพมหานครและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความต้องการศึกษาต่อเพื่อปรับ
เพิ่มวุฒิ	พัฒนาความรู้ด้านศาสตร์เขตเมือง	และ
เทคโนโลยีทันสมัยอีกเป็นจ�านวนมาก
๑.๓	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	จ�านวนมากมีความ
ต้องการพัฒนาระบบงาน	และบรรจุบุคลากรใหม่ที่มี
ทักษะการปฏิบัติเพื่อน�าไปสู่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับกรุงเทพมหานคร
๑.๔	สถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศจ�านวนมากมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์พื้น
ฐานหากแต่ยังไม่ได้จัดเป็นสหวิทยาการเพื่อการผลิต
บัณฑิตด้านศาสตร์เขตเมือง
๑.๕	นโยบายภาครัฐให้เพิ่มจ�านวนหลักสูตรและเน้น
การปฏิบัติการในทักษะวิชาชีพให้มากขึ้น
๑.๖	รัฐบาลมีกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
๑.๗	รัฐบาลสนับบสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต	
(Lifelong	Learning)
๑.๘	รัฐบาลโดยส�านักงาน	ก.พ.	ก�าหนดยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส�าคัญ	๒	ประการ	คือ	
๑)	ยุทธศาสตร์การปรับขนาดก�าลังคนภาครัฐ	โดยการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท�างาน	การสร้าง
ระบบบริหารงานบุคคล	และค่าตอบแทนใหม่	การ
เสริมสร้างระบบราชการให้ทันสมัย	๒)	ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาข้าราชการพลเรือนโดยยึดหลักสมรรถนะ	
(Competency)	และการพัฒนาโดยยึดหลักความ
สามารถ	(Capability)
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๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน ๒. เศรษฐกิจ (Economic Component)

๒.๑	การจัดการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพที่
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศษฐกิจและสังคม
ของประเทศ
๒.๒	บณัฑติมคุีณภาพและเป็นทีต้่องการของหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน
๒.๓	จัดการศึกษาครอบคลุมความรู้ตั้งแต่วิชาชีพ 
ขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นสูง
๒.๔	มีระบบประกันคุณภาพ	และการจัดการ
ความเสี่ยงที่เข้มแข็ง

๒.๑	นโยบายการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของ
รัฐบาล	มีผลโดยตรงต่อการเปิดเสรีการศึกษาใน
อาเซียน	เพิ่มการแข่งขันการจัดบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพและตรงกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น
๒.๒	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีงบประมาณเพื่อ
การพัฒนาระบบงานและบุคลากรจ�านวนมาก
๒.๓	นโยบายภาครัฐสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยในก�ากับ
มีความเป็นอิสระด้านการเงิน	และให้ผู้เรียนมีสัดส่วน
รับภาระในค่าใช้จ่ายในการจัดบริการอุดมศึกษามาก
ขึ้น	เพื่อผ่อนคลายข้อจ�ากัดด้านการงบประมาณภาค
รัฐที่จะสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการสร้างความเป็น
เลิศทางวิชาการและการบริหารงานบุคคลได้ตาม
มาตรฐานสากล
๒.๔	การแข่งขันของตลาดแรงงานในเรื่องค่าตอบแทน	
และสิทธิประโยชน์ต่างๆ	รุนแรงขึ้นเพื่อดึงดูดคนดี
คนเก่งไปปฏิบัติงานในองค์กร
๒.๕	ภาวะเศรษฐกิจโลกมีความผันผวน	ส่งผลให้เกิด
การชะลอตัวในการลงทุน
๒.๖	การสนับสนุนทุนวิจัยของแหล่งเงินทุนภายนอก	
มุ่งเน้นการวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร์	เพื่อค้นหาองค์
ความรู้ใหม่ส�าหรับสังคมอนาคต	เน้นการวิจัยที่มีผล
ปฏิบัติได้จริงและได้ประโยชน์โดยตรงต่อการแก้ไข
ปัญหาสังคมที่ทวีความซับซ้อนมากขึ้น	ที่ไม่สามารถ
แก้ไขได้ด้วยการวิจัยด้วยศาสตร์เชิงเดียว

๓. ด้านความเป็นนานาชาติ

ไม่มี

๔. ด้านวิจัย

๔.๑	คณาจารย์มีความสามารถในการวิจัย
๔.๒	ผู้ป่วยรับบริการ	ณ	โรงพยาบาลวชิรพยาบาล	
จ�านวนมากสามารถขอความร่วมมือเป็นกรณีศึกษา/
วิจัยได้อย่างดี
๔.๓	มีอุปกรณ์และเครื่องมือให้บริการด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่ทันสมัยและหลากหลาย	
สามารถใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยได้อย่างดี
๔.๔	มีเครือข่ายโรงพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร
สามารถสร้างเครือข่ายการวิจัยได้อย่างดี
๔.๕	มหาวิทยาลัยมีแผนขยายการบริการการศึกษา
ในระดับบัณฑิตศึกษาที่ชัดเจน	จะเป็นการเพิ่มจ�านวน
ผู้ช่วยวิจัยที่คุณภาพ	เป็นพลังส�าคัญสนับสนุนงานวิจัย
ของอาจารย์ได้อย่างดี

๓. สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component)

๓.๑	กรุงเทพมหานครต้องการ	การศึกษาและวิจัย	
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน	เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการวางแผนเพื่อพัฒนาระบบงานต่าง	ๆ	
ให้มีพัฒนาการตอบสนองความต้องการที่ของ
ประชาชนได้อย่างถูกต้อง
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๕. ด้านบริการวิชาการแก่สังคม ๓. สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component) 
(ต่อ)

๕.๑	มีประสบการณ์ในการจัดการฝึกอบรม
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมาก

๓.๒	ระบบมาตรฐานและเกณฑ์คุณภาพต่างๆ	ที่ส�าคัญ	
ได้แก่	การประกันคุณภาพการศึกษา	การประกัน
คุณภาพสถานพยาบาล	เป็นแหล่งเรียนรู้ให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
๓.๓	ประเทศไทยก�าลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมสูงอายุ	
(Aging	Society)	การเตรียมพร้อมทั้งด้านบุคลากร
และองค์ความรู้เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนและปัญหา
ด้านเศรษฐกิจ	สุขภาพ	สิ่งแวดล้อม	และความเป็นอยู่
โดยรวมของสังคมเมืองจะมีความรุนแรงมากกว่าสังคม
ชนบทเป็นความจ�าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด�าเนินการ
๓.๔	มหาวิทยาลยัยงัคงเป็นสถาบันทางสงัคมทีป่ระชาชน
และชุมชนท้องถิ่นเชื่อมั่นและศรัทธาต่อมหาวิทยาลัย
๓.๕	กรุงเทพมหานครมีแหล่งความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่ควรได้รับการบูรณาการ	ให้เกิดการพัฒนาต่อยอด
ผ่านกระบวนการวิจัย	และถ่ายทอดสู่การเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง
๓.๖	องค์กรเอกชนภายนอกมีพัฒนาการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างรวดเร็ว

๖. ด้านบริการสุขภาพแก่ประชาชน

๖.๑	มีประสบการณ์ในการจัดการบริการรักษา
พยาบาลและสุขภาพอย่างเข้มแข็ง

๗. ด้านทำานุบำารุงศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา

๗.๑	มหาวิทยาลยัตัง้อยูใ่นชมุชนทีม่คีวามหลากหลายทาง
วฒันธรรมและมปีระวตัศิาสตร์ทางเช้ือชาติทีย่าวนาน

๘. ด้านบริหารจัดการ

๘.๑	มหาวทิยาลยัมนีโยบายในการกระจายอ�านาจการ	
บริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ	ให้กับส่วนงาน	เพื่อ
ความยืดหยุ่นและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
๘.๒	มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ
และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นโดย
ผ่านการติดต่อสื่อสารแบบ	๒	ทางหรือการประชุมใน
ระดับต่าง	ๆ	เป็นประจ�า
๘.๓	มีระบบคุณภาพ	ใช้ในการบริหารจัดการ	ท�าให้
องค์กรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
๘.๔	มีระบบการวางแผน	การบริหารงานตามแผน	
การติดตามตัวชี้วัด	(KPIs)	และผลการด�าเนินงาน	
อย่างเป็นระบบ

๔. เทคโนโลยี (Technological Component)

๔.๑	มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท�าให้มีการ
เชื่อมโยงด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
๔.๒	โลกของยุคสารสนเทศและการสื่อสารสามารถน�า
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์มาปรับวิธีการเรียนการสอน
และการบริการวิชาการให้แก่กลุ่มเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น
๔.๓	การแผ่ขยายของโลกาภิวัตน์ท�าให้การถ่ายทอด
องค์ความรู้	นวัตกรรมใหม่	และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เป็นไปอย่างรวดเร็ว	
ช่วยเอื้อต่อการท�างานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น
๔.๔	นโยบายของรัฐให้การสนับสนุนสถานศึกษาที่ผลิต
บุคลากรด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี	และภาคเอกชน
ให้การสนับสนุนเช่นกัน
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๙. ด้านการเงินและงบประมาณ -

๙.๑	เริ่มมีวางระบบการเงินกองทุนเพื่อความมั่นคง
ด้านการเงินระยะยาวของมหาวิทยาลัย

-

๑๐. ด้านบุคลากร -

๑๐.๑	มีบุคลากรรับผิดชอบตามโครงสร้างทุกฝ่าย
๑๐.๒	มีคณาจารย์ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณวุฒิ	
ประสบการณ์ด้านวิชาการและการให้บริการจ�านวน
มาก
๑๐.๓	ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์	
๑๐.๔	มหาวิทยาลัยใช้ระบบการเลื่อนเงินเดือนแบบ
ร้อยละแทนระบบขั้นเงินเดือน	ท�าให้เกิดความยืดหยุ่น
ในการบริหารค่าตอบแทนตามผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน
๑๐.๕	มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างระบบส่งเสริมและยกย่อง
ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี	โดยจัดโครงการเพื่อยกย่อง	
เชิดชูเกียรติบุคลากร	เป็นการสนับสนุนให้บุคคลากร
มีขวัญก�าลังใจในการปฏิบัติงาน
๑๐.๖	มหาวิทยาลัยมีการก�าหนดมาตรฐานต�าแหน่ง
งาน	(Job	Description)	เป็นมาตรฐานใน
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
๑๐.๗	บุคลากรส่วนใหญ่มีความรัก	สามัคคี	และ
ภาคภูมิใจในองค์กร
๑๐.๘	มหาวิทยาลัยก�าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของ
ต�าแหน่ง	(Career	Path)	ของบุคลากรทั้งสายวิชาการ	
และสายสนับสนุน	เพื่อเป็นเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากรทุกสายงาน
๑๐.๙	มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะก�าหนดสมรรถนะ	
(Competency)	ทั้งสมรรถนะหลัก	(Core	Com- 
petency)	สมรรถนะเฉพาะตามสายอาชพี	(Functional	
Competency)	และสมรรถนะทางการบริหาร	
(Managerial	Competency)	เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
๑๐.๑๐	มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง	ท�าให้บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์	

-
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๑๑. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ระบบข้อมูล ฐานข้อมูล อุปกรณ์)

-

ไม่มี -

๑๒. ด้านกายภาพ (อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 

สิ่งอำานวยความสะดวก)

-

๑๒.๑	สถานที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางการพัฒนาโครงสร้าง
การคมนาคมของกรุงเทพมหานคร	(สถานีรถไฟฟ้า
ใต้ดินวชิรพยาบาล/ท่าเรือสาธารณะ/ท่าเรือกู้ชีพ	และ
กู้ภัย)
๑๒.๒	ที่ตั้งอยู่ในต�าแหน่งศูนย์กลางการคมนาคม
แห่งหนึ่งของกรุงเทพมหานคร
๑๒.๓	สถานที่ตั้งอยู่ในบริเวณแหล่งศาสนาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
๑๒.๔	ได้รับงบประมาณลงทุนส�าหรับการพัฒนา
ด้านกายภาพของคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล
๑๒.๕	ได้รับบริจาคที่ดินวังสามเสนเพื่อใช้ประโยชน์
ของมหาวิทยาลัย
๑๒.๖	สถานที่ตั้งอยู่กลางใจเมือง	มีท�าเลที่เหมาะสม

-

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์

๑.	ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง

				-	ด�าเนินงานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมืองร่วมกับกรุงเทพมหานคร

				-	เปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา	และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ	Inquire	Learning	

System	(การคิดวิเคราะห์		Problem-Based	Learning	)

				-	พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้กับบุคลากรและนักวิจัย

				-	สนับสนุนการสร้างงานวิจัย	ทั้งด้านวัสดุ	อุปกรณ์		ห้องสมุด	ฐานข้อมูลสนับสนุนการวิจัย	ข้อบังคับ	กฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย	โดยเฉพาะระเบียบว่าด้วยการพัสดุที่เกี่ยวกับงานวิจัยให้มีความคล่องตัว	

				-	พัฒนาระบบการบริหารกองทุนวิจัย

๒.	การพัฒนาวิชาการและการบริการที่รองรับผู้สูงอายุในเขตเมือง	
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๑. ด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร ๑. การเมือง (Political Component)

๑.๑	เป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของกรุงเทพมหานครมี	

autonomy	ในตนเองเป็นหน่วยงานที่มีการบริหาร

จัดการ	จัดระเบียบกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติของตนเอง	

มีความเบ็ดเสร็จในตนเอง	โดยเฉพาะในการบริหาร

จัดการ	3	เรื่องส�าคัญ	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านบุคคล	

และด้านทรัพยากรองค์กร	ที่จะเอื้อให้พัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสู่มาตรฐานสากลได้

๑.๒	เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น	

โดยเฉพาะด้านคุณธรรมและการบริการวิชาการ

ด้านสุขภาพแก่สังคมเมือง

๑.๓	ส่วนงานในสังกัด	คือ	คณะแพทยศาสตร์

วชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตร์

เกื้อการุณย์	เป็นส่วนงานที่ตั้งมานานและมีชื่อเสียง

เป็นที่ยอมรับโดยกว้างขวาง

๑.๔	เป็นองค์กรขนาดกลางที่มีความคล่องตัว	สามารถ

น�าองค์ความรู้ไปต่อยอดและเชื่อมโยง	เพื่อให้เกิด

การพัฒนาสู่สากล

๑.๕	คณาจารย์ผู้สอนมีคุณวุฒิตรงตามสาขา	และมี

ความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการสอน

๑.๖	มีประสบการณ์ในการจัดการศึกษา

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ	(แพทยศาสตร์/

พยาบาลศาสตร์/ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์)

๑.๗	มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและผู้เรียน

ประสงค์จะเข้าศึกษา

๑.๘	ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มุ่งเตรียมความพร้อมใช้

เทคโนโลยีทันสมัยเพื่อการเรียนการสอน

๑.๙	การบูรณาการรายวิชา/หลักสูตรให้สอดคล้องกับ

ศาสตร์เขตเมือง

๑.๑	นโยบายการปรับลดงบประมาณและอัตราก�าลัง

ท�าให้การด�าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปได้ช้า

๒. เศรษฐกิจ (Economic Component)

๒.๑	ปัญหาทางเศรษฐกิจโลก	ภูมิภาค	และของ

ประเทศที่มีความผันผวนและมีการชะลอตัว	

ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บรายได้ของรัฐบาลและ

กรุงเทพมหานคร	และส่งผลกระทบต่อเงินอุดหนุนที่

กรุงเทพมหานครและรัฐบาลจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัย

๒.๒	การเปิดการศึกษาเสรีท�าให้มหาวิทยาลัยมีคู่แข่ง

มาก	สถานศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนเปิดสอนและ

จัดการศึกษาวิชาชีพแขนงต่าง	ๆ	อย่างกว้างขวาง

๒.๓	การจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ต้องใช้การลงทุนสูงในด้านอุปกรณ์และห้องปฏิบัติการ

สูง
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๒. ด้านจัดการเรียนการสอน ๓. สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component)

๒.๑	การจัดการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพที่

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศษฐกิจและสังคม

ของประเทศ

๒.๒	บัณฑิตมีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของ

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

๒.๓	จัดการศึกษาครอบคลุมความรู้ตั้งแต่วิชาชีพ

ขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นสูง

๒.๔	มีระบบประกันคุณภาพ	และการจัดการ

ความเสี่ยงที่เข้มแข็ง

๓.๑	การแข่งขันด้านบริการการศึกษา	การบริการ

วิชาการที่สูงเนื่องจากมีมหาวิทยาลัยและสถาบัน

อุดมศึกษาเป็นจ�านวนมากในประเทศไทย

๓.๒	โครงสร้างประชากรของประเทศที่มีการชะลอตัว

ของอัตราการเพิ่มของประชากร	มีจ�านวนผู้สูงอายุ

เพิ่มขึ้น	จ�านวนนักเรียน	นักศึกษาลดลง	และประชากร

วัยท�างานลดลง	ที่จะน�าไปสู่การลดลงของประชากรใน

อนาคต

๓.๓	นักเรียนที่มีภูมิล�าเนาในกรุงเทพมหานคร	ไม่นิยม

เลือกศึกษาในหลักสูตรบางหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

๓.๔	การขยายตัวของมหาวิทยาลัยเอกชน	มีผลท�าให้

ผู้เข้าเรียนในระดับปริญญาเอกน้อยลง

๓.๕	มหาวิทยาลัยต่าง	ๆ	เปิดรับบัณฑิตศึกษามากขึ้น

๓.๖	มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศมีการแข่งขัน

มากขึ้นและมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นเรื่อย	ๆ	เช่น	

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลมหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐ	การเปิดเสรีให้กับ

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศเข้ามาจัดการศึกษาภายใน

ประเทศ	และระบบการคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนใน

มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี	พ.ศ.	๒๕๔๙	

๓.๗	โครงสร้างประชากรท�าให้ประชากรวัยเรียนลดลง

๓. ด้านความเป็นนานาชาติ

ไม่มี

๔. ด้านวิจัย

๔.๑	คณาจารย์มีความสามารถในการวิจัย

๔.๒	ผู้ป่วยรับบริการ	ณ	โรงพยาบาลวชิรพยาบาล	

จ�านวนมากสามารถขอความร่วมมือเป็นกรณีศึกษา/

วิจัยได้อย่างดี

๔.๓	มีอุปกรณ์และเครื่องมือให้บริการด้าน

วิทยาศาสตร์สุขภาพที่ทันสมัยและหลากหลาย	

สามารถใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยได้อย่างดี

๔.๔	มีเครือข่ายโรงพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร

สามารถสร้างเครือข่ายการิจัยได้อย่างดี

๔.๕	มหาวิทยาลัยมีแผนขยายการบริการการศึกษา

ในระดับบัณฑิตศึกษาที่ชัดเจน	จะเป็นการเพิ่มจ�านวน

ผู้ช่วยวิจัยที่มีคุณภาพ	เป็นพลังส�าคัญสนับสนุน

งานวิจัยของอาจารย์ได้อย่างดี
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๕. ด้านบริการวิชาการแก่สังคม ๔. เทคโนโลยี (Technological Component)

๕.๑	มีประสบการณ์ในการจัดการฝึกอบรม

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมาก

๔.๑	เทคโนโลยีด้านต่าง	ๆ	ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว	

ท�าให้เทคโนโลยีล้าสมัยเร็ว

๖. ด้านบริการสุขภาพแก่ประชาชน -

๖.๑	มีประสบการณ์ในการจัดการบริการรักษา

พยาบาลและสุขภาพอย่างเข้มแข็ง

-

๗. ด้านบริหารจัดการ -

๗.๑	มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการกระจายอ�านาจ

การบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง	ๆ	ให้กับส่วนงาน	

เพื่อความยืดหยุ่นและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

งาน

๗.๒	มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ

และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นโดย

ผ่านการติดต่อสื่อสารแบบ	๒	ทางหรือการประชุมใน

ระดับต่าง	ๆ	เป็นประจ�า

๗.๓	มีระบบคุณภาพ	ใช้ในการบริหารจัดการ	ท�าให้

องค์กรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๗.๔	มีระบบการวางแผน	การบริหารงานตามแผน	

การติดตามตัวชี้วัด	(KPIs)	และผลการด�าเนินงาน	

อย่างเป็นระบบ

-

๘. ด้านทำานุบำารุงศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา -

๘.๑	มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในชุมชนที่มีความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและมีประวัติศาสตร์ทางเชื้อชาติที่

ยาวนาน

-

๙. ด้านการเงินและงบประมาณ -

๙.๑	เริ่มมีวางระบบการเงินกองทุนเพื่อความมั่นคง

ด้านการเงินระยะยาวของมหาวิทยาลัย

-
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๑๐. ด้านบุคลากร -

๑๐.๑	มีบุคลากรรับผิดชอบตามโครงสร้างทุกฝ่าย

๑๐.๒	มีคณาจารย์ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณวุฒิ	

ประสบการณ์ด้านวชิาการและการให้บรกิารจ�านวนมาก

๑๐.๓	ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์	

๑๐.๔	มหาวิทยาลัยใช้ระบบการเลื่อนเงินเดือนแบบ

ร้อยละแทนระบบขั้นเงินเดือน	ท�าให้เกิดความยืดหยุ่น

ในการบริหารค่าตอบแทนตามผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน

๑๐.๕	มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างระบบส่งเสริมและยกย่อง

ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี	โดยจัดโครงการเพื่อยกย่อง	

เชิดชูเกียรติบุคลากร	เป็นการสนับสนุนให้บุคคลกร

มีขวัญก�าลังใจในการปฏิบัติงาน

๑๐.๖	มหาวิทยาลัยมีการก�าหนดมาตรฐานต�าแหน่ง

งาน	(Job	Description)	เป็นมาตรฐานในการมอบ

หมายหน้าที่ความรับผิดชอบ

๑๐.๗	บุคลากรส่วนใหญ่มีความรัก	สามัคคี	

และภาคภูมิใจในองค์กร

๑๐.๘	มหาวิทยาลัยก�าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของ

ต�าแหน่ง	(Career	Path)	ของบุคลากรทั้งสายวิชาการ	

และสายสนับสนุน	เพื่อเป็นเส้นทางความก้าวหน้าของ

บุคลากรทุกสายงาน

๑๐.๙	มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะก�าหนดสมรรถนะ	

(Competency)	ทั้งสมรรถนะหลัก	(Core	Com- 

petency)	สมรรถนะเฉพาะตามสายอาชพี	(Functional	

Competency)	และสมรรถนะทางการบริหาร	

(Managerial	Competency)	เพื่อเป็นแนวทาง

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

๑๐.๑๐	มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง	ท�าให้บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์

-
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การวิเคราะห์เชิงป้องกัน (ST)

จุดแข็ง (ปัจจัยภายใน) S ภาวะคุกคาม (ปัจจัยภายนอก) T

๑๑. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบข้อมูล 

ฐานข้อมูล อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ)

-

ไม่มี -

๑๒. ด้านกายภาพ (อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 

สิ่งอำานวยความสะดวก)

-

๑๒.๑	สถานที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางการพัฒนาโครงสร้าง

การคมนาคมของกรุงเทพมหานคร

(สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินวชิรพยาบาล/ท่าเรือสาธารณะ/

ท่าเรือกู้ชีพและกู้ภัย)

๑๒.๒	ที่ตั้งอยู่ในต�าแหน่งศูนย์กลางการคมนาคม

แห่งหนึ่งของกรุงเทพมหานคร

๑๒.๓	สถานที่ตั้งอยู่ในบริเวณแหล่งศาสนาและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น

๑๒.๔	ได้รับงบประมาณลงทุนส�าหรับการพัฒนา

ด้านกายภาพของคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล

๑๒.๕	ได้รับบริจาคที่ดินวังสามเสนเพื่อใช้ประโยชน์

ของมหาวิทยาลัย

๑๒.๖	สถานที่ตั้งอยู่กลางใจเมือง	มีท�าเลที่เหมาะสม

-

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์

๑.	พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานสากล

๒.	สร้างความมั่นคงทางการการเงิน

				-		ความมั่นคงทางการเงิน	(ระบบงบประมาณแบบวางแผนแผนงาน)

				-		การจัดท�าผังบัญชีที่ได้มาตรฐาน

				-		การบริหารทรัพยากรองค์กรต่าง	ๆ	ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

๓.	พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยคุณธรรม

๔.	พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อสนับสนุนการคงอยู่ในงานและดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถสูง
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การวิเคราะห์เชิงพัฒนา (WO)

จุดอ่อน (ปัจจัยภายใน) W โอกาส (ปัจจัยภายนอก) O

๑. ด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร ๑. การเมือง (Political Component)

๑.๑	กจิการเกีย่วกบัศิษยเก่าของมหาวิทยาลยัยงัมน้ีอย ๑.๑	กรุงเทพมหานคร	มีฐานะนิติบุคคลและเป็นการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นในระดับมหานครที่มี
ระเบียบการบริหารเป็นการเฉพาะ	เป็นแหล่งสะสม
องค์ความรู้	ทักษะ	และประสบการณ์	ด้านการพัฒนา	
การบริหารและการจัดการมหานคร	ควรค่าแก่
การศึกษา	รวบรวม	และประมวลอย่างเป็นระบบเพื่อ
การพัฒนาเป็นองค์ความรู้ด้านศาสตร์เขตเมือง	
๑.๒	บุคลากรประจ�ากรุงเทพมหานครและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความต้องการศึกษาต่อเพื่อปรับ
เพิ่มวุฒิ	พัฒนาความรู้ด้านศาสตร์เขตเมือง	และ
เทคโนโลยีทันสมัยอีกเป็นจ�านวนมาก
๑.๓	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	จ�านวนมากมีความ
ต้องการพัฒนาระบบงาน	และบรรจุบุคลากรใหม่ที่มี
ทักษะการปฏิบัติเพื่อน�าไปสู่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับกรุงเทพมหานคร
๑.๔	สถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศจ�านวนมากมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์
พื้นฐานหากแต่ยังไม่ได้จัดเป็นสหวิทยาการเพื่อการ
ผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์เขตเมือง
๑.๕	นโยบายภาครัฐให้เพิ่มจ�านวนหลักสูตรและเน้น
การปฏิบัติการในทักษะวิชาชีพให้มากขึ้น
๑.๖	รัฐบาลมีกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
๑.๗	รัฐบาลสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต	
(Lifelong	Learning)
๑.๘	รัฐบาลโดยส�านักงาน	ก.พ.	ก�าหนดยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สาคัญ	๒	ประการ	คือ	
๑)		ยุทธศาสตร์การปรับขนาดก�าลังคนภาครัฐ	โดย
การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท�างาน	
การสร้างระบบบริหารงานบุคคล	และค่าตอบแทนใหม่	
การเสริมสร้างระบบราชการให้ทันสมัย	๒)	ยุทธศาสตร์
การพัฒนาข้าราชการพลเรือนโดยยึดหลักสมรรถนะ	
(Competency)	และการพัฒนาโดยยึดหลักความ
สามารถ	(Capability)

๒. ด้านจัดการเรียนการสอน

๒.๑	ไม่สามารถเพิม่จ�านวนรบันกัศึกษาเข้าใหม่
ด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพได้มากเท่าทีค่วรด้วยข้อจ�ากดั
ด้านขนาดโรงพยาบาล	และอาคารสถานท่ี
๒.๒	สญูเสยีอาจารย์และบคุลากรทีมี่ประสบการณ์ทาง
วทิยาศาสตร์สขุภาพให้แก่ภาคเอกชนและหน่วยงานของ
รฐัอืน่ด้วยไม่สามารถแข่งขันด้านเงิน	สวสัดกิาร	และ
สทิธผิลประโยชน์อ่ืน
๒.๓	มหาวทิยาลยัยงัไม่สามารถจดัการเรยีนการสอนให้
มคีวามหลากหลายวชิา	โดยเฉพาะวชิาพืน้ฐานและ
วชิาการศกึษาทัว่ไป
๒.๔	ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและอปุกรณ์การเรยีน
การสอนทนัสมยั	เพือ่สนบัสนุนการเรียนการสอน	ยังมี
ไม่เพียงพอ
๒.๕	สถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมยงัไม่เอือ้อ�านวยต่อ
การจัดเรยีนการสอนทีใ่ช้พืน้ทีร่่วมกนัได้เท่าทีค่วร
๒.๖	มกีารลงทุนด้านอปุกรณ์เครือ่งมอืส�าหรับการจดั
การเรยีนการสอนในหลกัการ	E	-	learning	แต่ยงัขาด
การบรหิารจดัการและการสร้างชุดวชิาอเิล็กทรอนกิส์
ท�าให้การด�าเนนิงานยงัไม่เตม็ศกัยภาพ
๒.๗	ไม่มหีลักสตูร/สาขาวชิาทีห่ลากหลายและทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของตลาดแรงงานทัง้หลกัสตูรภาษา
ไทยและหลกัสตูรนานาชาติ
๒.๘	การส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมต่าง	ๆ	เพือ่เสรมิ
สร้างประสบการณ์ชวีติและการพฒันานักศกึษาท้ัง
ทางด้านร่างกายจติใจอารมณ์และสงัคมยงัไม่โดดเด่น
เท่าทีค่วร
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การวิเคราะห์เชิงพัฒนา (WO)

จุดอ่อน (ปัจจัยภายใน) W โอกาส (ปัจจัยภายนอก) O

๒. ด้านจัดการเรียนการสอน (ต่อ) ๒. เศรษฐกิจ (Economic Component)

๒.๙	สัดส่วนของอาจารย์ต่อผู้เรียนยังไม่รองรับส�าหรับ

การเปิดหลักสูตรใหม่	ๆ		ในอนาคต

๒.๑๐	ขาดความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกใน

เชิงรุก	เช่น	การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน	เป็นต้น

๒.๑๑	การบูรณาการงานบริการ	การเรียนการสอน	

และวิจัยเข้าด้วยกัน	ยังต้องมีการพัฒนา

๒.๑๒	ผลงานวิชาการและการวิจัยมีน้อย

๒.๑๓	ผลงานด้านต�ารายังเป็นวิชาระดับพื้นฐาน	

และมีจ�านวนน้อย

๒.๑	นโยบายการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของ

รัฐบาล	มีผลโดยตรงต่อการเปิดเสรีการศึกษาใน

อาเซียน	เพิ่มการแข่งขันการจัดบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพและตรงกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น

๒.๒	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีงบประมาณเพื่อ

การพัฒนาระบบงานและบุคลากรจ�านวนมาก

๒.๓	นโยบายภาครัฐสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยในก�ากับ

มีความเป็นอิสระด้านการเงิน	และให้ผู้เรียนมีสัดส่วน

รับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดบริการอุดมศึกษามากขึ้น	

เพื่อผ่อนคลายข้อจ�ากัดด้านการงบประมาณภาครัฐ

ที่จะสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการสร้างความเป็นเลิศ

ทางวิชาการและการบริหารงานบุคคลได้ตามมาตรฐาน

สากล

๒.๔	การแข่งขันของตลาดแรงงานในเรื่องค่าตอบแทน	

และสิทธิประโยชน์ต่างๆ	รุนแรงขึ้นเพื่อดึงดูดคนดี

คนเก่งไปปฏิบัติงานในองค์กร

๒.๕	ภาวะเศรษฐกิจโลกมีความผันผวน	ส่งผลให้เกิด

การชะลอตัวในการลงทุน

๒.๖	การสนับสนุนทุนวิจัยของแหล่งเงินทุนภายนอก	

มุ่งเน้นการวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร์	เพื่อค้นหา 

องค์ความรู้ใหม่ส�าหรับสังคมอนาคต	เน้นการวิจัยที่มี

ผลปฏิบัติได้จริงและได้ประโยชน์โดยตรงต่อการ 

แก้ไขปัญหาสังคมที่ทวีความซับซ้อนมากขึ้น	ที่ไม่

สามารถแก้ไขได้ด้วยการวิจัยด้วยศาสตร์เชิงเดียว

๓. ด้านความเป็นนานาชาติ

๓.๑	ไม่เป็นที่รู้จักในระดับสากล
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การวิเคราะห์เชิงพัฒนา (WO)

จุดอ่อน (ปัจจัยภายใน) W โอกาส (ปัจจัยภายนอก) O

๔. ด้านวิจัย ๓. สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component)

๔.๑	บทบาทของคณาจารย์ประจ�าในเชิงวิชาการ

ต่อสังคมภายนอกมีน้อย

๔.๒	นโยบายด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ยังไม่ชัดเจนขาดการก�ากับ	ติดตาม	และประเมินผล

๔.๓	ระบบและระเบียบการบริหารงานวิจัยยังไม่มีพลัง

เพียงพอที่จะผลักดันให้อาจารย์ท�างานวิจัยให้มากขึ้น

๔.๔	งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก

มีน้อย

๔.๕	นักวิจัยขาดการเชื่อมโยง	และการตั้งเป้าหมาย

ในการบูรณาการงานวิจัยร่วมกันทั้งภายในและ

ภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ

๔.๖	การพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย

ยังไม่เพียงพอ

๔.๗	ขาดการบูรณาการงานวิจัยเพื่อก�าหนดโจทย์

วิจัยที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย	และสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์งานวิจัยของชาติ

๔.๘	จ�านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่	และ

ตีพิมพ์	รวมทั้งการได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับ

ชาติและนานาชาติ	(Citation)	รวมทั้งการจดสิทธิบัตร

มีน้อย

๔.๙	งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น�ามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์อย่างชัดเจนมีน้อย

๔.๑๐	จ�านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีน้อย	

ส่งผลให้มีผลงานวิจัยน้อย

๔.๑๑	มีอาจารย์ที่มีความสามารถในการวางแผนและ

ท�าวิจัยระดับชาติจ�านวนน้อย	

๓.๑	กรุงเทพมหานครต้องการ	การศึกษาและวิจัย	

และการประเมินผลการปฏิบัติงาน	เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการวางแผนเพื่อพัฒนาระบบงานต่าง	ๆ	ให้

มีพัฒนาการตอบสนองความต้องการของประชาชนได้

อย่างถูกต้อง

๓.๒	ระบบมาตรฐานและเกณฑ์คุณภาพต่าง	ๆ	ท่ีส�าคัญ	

ได้แก่		การประกันคุณภาพการศึกษา	การประกัน

คุณภาพสถานพยาบาล	เป็นแหล่งเรียนรู้ให้เกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๓.๓	ประเทศไทยก�าลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมสูงอายุ	

(Aging	Society)	การเตรียมพร้อมทั้งด้านบุคลากร

และองค์ความรู้เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนและปัญหา

ด้านเศรษฐกิจ	สุขภาพ	สิ่งแวดล้อม	และความเป็นอยู่

โดยรวมของสังคมเมืองจะมีความรุนแรงมากกว่าสังคม

ชนบทเป็นความจ�าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด�าเนินการ

๓.๔	มหาวิทยาลัยยังคงเป็นสถาบันทางสังคมที่

ประชาชนและชุมชนท้องถิ่นเชื่อมั่นและศรัทธา

ต่อมหาวิทยาลัย

๓.๕	กรุงเทพมหานครมีแหล่งความรู้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นที่ควรได้รับการบูรณาการ	ให้เกิดการพัฒนา

ต่อยอดผ่านกระบวนการวิจัย	และถ่ายทอดสู่การเรียน

การสอนอย่างต่อเนื่อง

๓.๖	องค์กรเอกชนภายนอกมีพัฒนาการด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างรวดเร็ว
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๔. ด้านวิจัย (ต่อ) ๔. เทคโนโลยี (Technological Component)

๔.๑๒	งานวิจัยที่ชี้น�าสังคมยังมีน้อย

๔.๑๓	มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ	อุปกรณ์

พร้อม	และมีหน่วยระบาดวิทยาที่เข้มแข็งสามารถให้

ค�าแนะน�าในการท�าวิจัยได้	แต่ขาดผู้น�ากลุ่มวิจัยที่จะ

รวบรวมกลุ่มคนที่มีความสามารถมาร่วมท�างานวิจัย

๔.๑๔	งานวิจัยบางสาขายังมีน้อย

๔.๑	มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท�าให้มี

การเชื่อมโยงด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

๔.๒	โลกของยุคสารสนเทศและการสื่อสารสามารถน�า

วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์มาปรับวิธีการเรียน

การสอนและการบริการวิชาการให้แก่กลุ่มเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น

๔.๓	การแผ่ขยายของโลกาภิวัตน์ท�าให้การถ่ายทอด

องค์ความรู้	นวัตกรรมใหม่	และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เป็นไปอย่างรวดเร็ว	

ช่วยเอื้อต่อการท�างานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

๔.๔	นโยบายของรัฐให้การสนับสนุนสถานศึกษาที่ผลิต

บุคลากรด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี	และภาคเอกชน

ให้การสนับสนุนเช่นกัน

๕. ด้านบริการวิชาการแก่สังคม -

๕.๑	การบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนรวมทั้ง

ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักกว้างขวางยังไม่มี

ชัดเจน

-

๖. ด้านบริการสุขภาพแก่ประชาชน -

๖.๑	มีข้อจ�ากัดด้านอาคารสถานที่ -

๗. ด้านทำานุบำารุงศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา -

๗.๑	มีข้อจ�ากัดด้านอาคารสถานที่ส�าหรับกิจกรรมกีฬา

๗.๒	การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน

-
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๘. ด้านบริหารจัดการ -

๘.๑	ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงาน
๘.๒	ขาดการบริหารจัดการด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
๘.๓	การประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอกทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศยังไม่มีประสิทธิภาพสูงสุด
๘.๔	ยังไม่มีข้อบังคับครบทุกพันธกิจตามหลักการของ
มหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐ
๘.๕	ไม่มีระเบียบ	คู่มือการปฏิบัติงานรองรับการปฏิบัติงาน
ตามที่ข้อบังคับก�าหนด
๘.๖	ไม่มีการวางระบบงานสนับสนุนหลักให้มีวิธีท�างานด้วย
วิธีทางอิเล็กทรอนิกส์และเสมือนปฏิบัติงานเป็นกระบวนงาน
เดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย
๘.๗	ยังไม่มีรูปแบบของการจัดองค์กรที่ท�าให้มีการใช้
ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า
๘.๘	ขาดผู้บริหารมืออาชีพ
๘.๙	บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านภาษาไทยและภาษา
ต่างประเทศ	
๘.๑๐	ไม่มีการตั้งค่าเป้าหมายระดับบุคคล	เพื่อรองรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
๘.๑๑	การสือ่สารภายในและภายนอกองค์กรไม่มปีระสทิธภิาพ
๘.๑๒	ขาดกลไกผลักดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่สากล
๘.๑๓	ผู้บริหารและอาจารย์ที่มีประสิทธิภาพอยู่ใน
วัยเกษียณเป็นจ�านวนมาก
๘.๑๔	ยังไม่มีข้อมูลพื้นฐานในการชี้น�าสังคมในการท�า
หลกัสตูร	(Health	or	Burdens	of	Health	in	the	Region)
๘.๑๕	การสือ่สารและการประสานงานภายในองค์กรยงัไม่ทัว่ถงึ	
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัตงิานตามนโยบายในด้านต่าง	ๆ
๘.๑๖	ผู้บริหารใหม่บางส่วนขาดทักษะและประสบการณ์
ด้านการบริหาร
๘.๑๗	ขาดการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก
๘.๑๘	ขาดระบบการติดตาม	และประเมินผล	และการน�า
ผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
๘.๑๙	บุคลากรบางส่วนขาดแนวคิดเชิงรุก	และขาดกระบวน
ทัศน์ใหม่ในการแก้ปัญหา
๘.๒๐	สัดส่วนคุณวุฒิและต�าแหน่งวิชาการของอาจารย์
ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

-
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๙. ด้านการเงินและงบประมาณ -

๙.๑	รับแหล่งงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานคร
เพียงแหล่งเดียว
๙.๒	ยังไม่มีความชัดเจนในการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยเท่าที่ควร
๙.๓	ฐานข้อมูลด้านการเงินยังไม่สามารถน�ามาเป็นข้อมูล
ในการบริหารและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๙.๔	ระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานทั่วไปทางบัญชี	และยังมีอุปสรรคในการ
ประสานงานของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน	และระหว่าง
ส่วนงาน

-

๑๐. ด้านบุคลากร -

๑๐.๑	ยังไม่สามารถน�าผลการประเมินผลการปฏิบัติ
งานและการวิเคราะห์งานมาเชื่อมโยงระบบการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง
๑๐.๒	ยังไม่มีการน�าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่ยังขาดความรู้/ทักษะบางด้าน	มาวางแผน
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม
๑๐.๓	ยังไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรทุกระดับต่อการบริหารงานด้านต่าง	ๆ	ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อน�ามาใช้ปรับปรุงงานได้อย่างเป็นระบบ
๑๐.๔	ระบบงานของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการแข่งขันกับ
องค์กรเอกชนภายนอก
๑๐.๕	มหาวิทยาลัยยังไม่มีแผนการสืบทอดต�าแหน่งที่มี
ความส�าคัญ	(Succession	Planning)	เพื่อให้มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน
๑๐.๖	บุคลากรบางส่วนยังยึดติดกับการปฏิบัติงานแบบ
เดิม	ขาดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้สิ่งใหม่	ๆ	
ที่จะน�ามาพัฒนางาน
๑๐.๗	บุคลากรมีภาระงานประจ�าที่ใช้เวลาการปฏิบัติมาก	
จึงท�าให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
๑๐.๘	บุคลากรบางส่วนยังปฏิบัติงานไม่เต็มตามศักยภาพ
ที่มี

-
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๑๐. ด้านบุคลากร (ต่อ) -

๑๐.๙	บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

๑๐.๑๐	สวัสดิการยังไม่เพียงพอ

๑๐.๑๑	ระบบบริหารงานบุคคลยังมีประสิทธิภาพ

ไม่เพียงพอ	ทั้งในด้านการก�าหนดภาระงาน	ข้อตกลง

การปฏิบัติงาน	(Performance	Agreement)	และ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน	ทั้งประเภทวิชาการและ

ประเภทสนับสนุน

๑๐.๑๒	บุคลากรสายอาจารย์และสายสนับสนุน

ยังขาดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ

๑๐.๑๓	ขาดแคลนบุคลากรประเภทสนับสนุนที่มี

ความสามารถ	ท�าให้ต้องใช้บุคลากรประเภทวิชาการ

รับภาระงานสนับสนุนควบคู่กันส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและวิจัย

-

๑๑. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบข้อมูล 

ฐานข้อมูล อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ)

-

๑๑.๑	ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ยังไม่ครอบคลุม

ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย

๑๑.๒	ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยยังไม่

สมบูรณ์	และไม่สามารถบูรณาการการเชื่อมต่อข้อมูล

ระหว่างฐานข้อมูลได้

๑๑.๓	ไม่มีหน่วยงานสนับสนุนการใช้งานและรับผิด

ชอบการวางแผน	การพัฒนา	และการบ�ารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

๑๑.๔	เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานปัจจุบันมีคุณสมบัติ

ของเครื่องและอายุใช้งานที่หลากหลาย	ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร

๑๑.๕	บุคลากรประเภทสนับสนุนขาดความรู้	

ความเข้าใจ	และทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและ

การน�าเทคโนโลยีมาใช้อย่างชัดเจน	

-
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การวิเคราะห์เชิงพัฒนา (WO)

จุดอ่อน (ปัจจัยภายใน) W โอกาส (ปัจจัยภายนอก) O

๑๑. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบข้อมูล 

ฐานข้อมูล อุปกรณ์IT) (ต่อ)

-

๑๑.๖	ระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยังไม่ตอบสนองการบริหารจัดการ	และการสนับสนุน

ครอบคลุมในทุกภารกิจ

-

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์

๑.	พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรทั้งประเภทวิชาการและประเภทสนับสนุน

๒.	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการบูรณาการศาสตร์เขตเมืองในทุกพันธกิจกับกรุงเทพมหานคร	องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น	หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในระดับประเทศและในต่างประเทศ
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การวิเคราะห์เชิงรับ (WT)

จุดอ่อน (ปัจจัยภายใน) W ภาวะคุกคาม (ปัจจัยภายนอก) T

๑. ด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร ๑. การเมือง (Political Component)

๑.๑	กิจการเกี่ยวกับศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย ๑.๑	นโยบายการปรับลดงบประมาณและอัตราก�าลัง

ท�าให้การด�าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปได้ช้า

๒. ด้านจัดการเรียนการสอน ๒. เศรษฐกิจ (Economic Component)

๒.๑	ไม่สามารถเพิ่มจ�านวนรับนักศึกษาเข้าใหม่

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพได้มากเท่าที่ควรด้วยข้อจ�ากัด

ด้านขนาดโรงพยาบาล	และอาคารสถานที่

๒.๒	สูญเสียอาจารย์และบุคลากรที่มีประสบการณ์ทาง

วิทยาศาสตร์สุขภาพให้แก่ภาคเอกชนและหน่วยงาน

ของรัฐอื่นด้วยไม่สามารถแข่งขันด้านเงิน	สวัสดิการ	

และสิทธิผลประโยชน์อื่น

๒.๓	มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถจัดการเรียนการสอน

ให้มีความหลากหลายวิชา	โดยเฉพาะวิชาพื้นฐานและ

วิชาการศึกษาทั่วไป

๒.๔	สถานที่และสภาพแวดล้อมยังไม่เอื้ออ�านวยต่อ

การจัดเรียนการสอนที่ใช้พื้นที่ร่วมกันได้เท่าที่ควร

๒.๕	มีการลงทุนด้านอุปกรณ์เครื่องมือส�าหรับการ

จัดการเรียนการสอนในหลักการ	E	–	learning	แต่ยัง

ขาดการบริหารจัดการและการสร้างชุดวิชา

อิเล็กทรอนิกส์ท�าให้การด�าเนินงานยังไม่เต็มศักยภาพ

๒.๖	ไม่มีหลักสูตร/สาขาวิชาที่หลากหลายและทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานทั้งหลักสูตรภาษา

ไทยและหลักสูตรนานาชาติ

๒.๗	การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง	ๆ	เพื่อ

เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิตและการพัฒนานักศึกษา

ทั้งทางด้านร่างกายจิตใจอารมณ์และสังคมยังไม่

โดดเด่นเท่าที่ควร

๒.๘	สัดส่วนของอาจารย์ต่อผู้เรียนยังไม่รองรับส�าหรับ

การเปิดหลักสูตรใหม่	ๆ	ในอนาคต

๒.๑	ปัญหาทางเศรษฐกิจโลก	ภูมิภาค	และของ

ประเทศที่มีความผันผวนและมีการชะลอตัว	ส่งผล

กระทบต่อการจัดเก็บรายได้ของรัฐบาลและ

กรุงเทพมหานคร	และส่งผลกระทบต่อเงินอุดหนุนที่

กรุงเทพมหานครและรัฐบาลจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัย

๒.๒	การเปิดการศึกษาเสรีท�าให้มหาวิทยาลัยมีคู่แข่ง

มาก	สถานศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนเปิดสอนและ

จัดการศึกษาวิชาชีพแขนงต่างๆอย่างกว้างขวาง

๒.๓	การจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ต้องใช้การลงทุนสูงในด้านอุปกรณ์และห้องปฏิบัติการ

สูง

๓ .สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component)

๓.๑	การแข่งขันด้านบริการการศึกษา	การบริการ

วิชาการที่สูงเนื่องจากมีมหาวิทยาลัยและสถาบัน

อุดมศึกษาเป็นจ�านวนมากในประเทศไทย

๓.๒	โครงสร้างประชากรของประเทศที่มีการชะลอตัว

ของอัตราการเพิ่มของประชากร	มีจ�านวนผู้สูงอายุ

เพิ่มขึ้น	จ�านวนนักเรียน	นักศึกษาลดลง	และประชากร

วัยท�างานลดลง	ที่จะน�าไปสู่การลดลงของประชากรใน

อนาคต

๓.๓	นักเรียนที่มีภูมิล�าเนาในกรุงเทพมหานคร	ไม่นิยม

เลือกศึกษาในหลักสูตรบางหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

๓.๔	การขยายตัวของมหาวิทยาลัยเอกชน	มีผลท�าให้

ผู้เข้าเรียนในระดับปริญญาเอกน้อยลง

๓.๕	มหาวิทยาลัยต่าง	ๆ	เปิดรับบัณฑิตศึกษามากขึ้น
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การวิเคราะห์เชิงรับ (WT) (ต่อ)

จุดอ่อน (ปัจจัยภายใน) W ภาวะคุกคาม (ปัจจัยภายนอก) T

๒. ด้านจัดการเรียนการสอน (ต่อ) ๓. สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component) 

(ต่อ)

๒.๙	ขาดความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุก	

เช่น	การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน	เป็นต้น

๒.๑๐	การบูรณาการงานบริการ	การเรียนการสอน	

และวิจัยเข้าด้วยกัน	ยังต้องมีการพัฒนา

๒.๑๑	ผลงานวิชาการและการวิจัยมีน้อย

๒.๑๒	ผลงานด้านต�ารายังเป็นวิชาระดับพื้นฐาน	และมี

จ�านวนน้อย

๓.๖	มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศมีการแข่งขัน

มากขึ้นและมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นเรื่อย	ๆ	เช่น	

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล	มหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐ	การเปิดเสรีให้กับ

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศเข้ามาจัดการศึกษาภายใน

ประเทศ	และระบบการคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนใน

มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี	พ.ศ.	๒๕๔๙	

๓.๗	โครงสร้างประชากรท�าให้ประชากรวัยเรียนลดลง

๓. ด้านความเป็นนานาชาติ ๔. เทคโนโลยี (Technological Component)

๓.๑	ไม่เป็นที่รู้จักในระดับสากล ๔.๑	เทคโนโลยีด้านต่าง	ๆ	ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว	

ท�าให้เทคโนโลยีล้าสมัยเร็ว

๔. ด้านวิจัย -

๔.๑	บทบาทของคณาจารย์ประจ�าในเชิงวิชาการต่อ

สังคมภายนอกมีน้อย

๔.๒	นโยบายด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่

ชัดเจนขาดการก�ากับ	ติดตาม	และประเมินผล

๔.๓	ระบบและระเบียบการบริหารงานวิจัยยังไม่มีพลัง

เพียงพอที่จะผลักดันให้อาจารย์ท�างานวิจัยให้มากขึ้น

๔.๔	งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอกมี

น้อย

๔.๕	นักวิจัยขาดการเชื่อมโยง	และการตั้งเป้าหมาย

ในการบูรณาการงานวิจัยร่วมกันทั้งภายในและ

ภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ

๔.๖	การพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัยยังไม่

เพียงพอ

-
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การวิเคราะห์เชิงรับ (WT) ต่อ

จุดอ่อน (ปัจจัยภายใน) W ภาวะคุกคาม (ปัจจัยภายนอก) T

๔. ด้านวิจัย -

๔.๗	ขาดการบูรณาการงานวิจัยเพื่อก�าหนดโจทย์วิจัย

ที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย	และสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์งานวิจัยของชาติ

๔.๘	จ�านวนผลงานวจิยัทีไ่ด้รบัการเผยแพร่	และตพีมิพ์	

รวมทั้งการได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติ

และนานาชาติ	(Citation)	รวมทั้งการจดสิทธิบัตรมี

น้อย

๔.๙	งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น�ามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์อย่างชัดเจนมีน้อย

๔.๑๐	จ�านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีน้อย	

ส่งผลให้มีผลงานวิจัยน้อย

๔.๑๑	มีอาจารย์ที่มีความสามารถในการวางแผนและ

ท�าวิจัยระดับชาติจ�านวนน้อย

๔.๑๒	งานวิจัยที่ชี้น�าสังคมยังมีน้อย

๔.๑๓	มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ	อุปกรณ์

พร้อม	และมีหน่วยระบาดวิทยาที่เข้มแข็งสามารถให้

ค�าแนะน�าในการท�าวิจัยได้	แต่ขาดผู้น�ากลุ่มวิจัยที่จะ

รวบรวมกลุ่มคนที่มีความสามารถมาร่วมท�างานวิจัย

๔.๑๔	งานวิจัยบางสาขายังมีน้อย

-

๕. ด้านบริการวิชาการแก่สังคม -

๕.๑	การบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนรวมทั้งส่ง

ผลให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักกว้างขวางยังไม่มีชัดเจน

-

๖. ด้านบริการสุขภาพแก่ประชาชน -

๖.๑	มีข้อจ�ากัดด้านอาคารสถานที่ -
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การวิเคราะห์เชิงรับ (WT) ต่อ

จุดอ่อน(ปัจจัยภายใน) W ภาวะคุกคาม (ปัจจัยภายนอก) T

๗. ด้านทำานุบำารุงศิลปะ วัฒนธรรม การอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และกีฬา

-

๗.๑	มีข้อจ�ากัดด้านอาคารสถานที่ส�าหรับกิจกรรมกีฬา

๗.๒	การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน

-

๘. ด้านบริหารจัดการ -

๘.๑	ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงาน

๘.๒	ขาดการบริหารจัดการด้านการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

๘.๓	การประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอกทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศยังไม่มีประสิทธิภาพสูงสุด

๘.๔	ยังไม่มีข้อบังคับครบทุกพันธกิจตามหลักการของ

มหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐ

๘.๕	ไม่มีระเบียบ	คู่มือการปฏิบัติงานรองรับการ

ปฏิบัติงานตามที่ข้อบังคับก�าหนด

๘.๖	ไม่มีการวางระบบงานสนับสนุนหลักให้มีวิธี

ท�างานด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์และเสมือนปฏิบัติงาน

เป็นกระบวนงานเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย

๘.๗	ยังไม่มีรูปแบบของการจัดองค์กรที่ท�าให้มีการใช้

ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า

๘.๘	ขาดผู้บริหารมืออาชีพ

๘.๙	บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ	

๘.๑๐	ไม่มีการตั้งค่าเป้าหมายระดับบุคคล	เพื่อรองรับ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

๘.๑๑	การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรไม่มี

ประสิทธิภาพ

๘.๑๒	ขาดกลไกผลักดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

สู่สากล

๘.๑๓	ผู้บริหารและอาจารย์ที่มีประสิทธิภาพอยู่ใน

วัยเกษียณเป็นจ�านวนมาก

-
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๘. ด้านบริหารจัดการ (ต่อ) -

๘.๑๔	ยังไม่มีข้อมูลพื้นฐานในการชี้น�าสังคมในการท�า

หลักสูตร	(Health	or	Burdens	of	Health	in	the	

Region)

๘.๑๕	การสื่อสารและการประสานงานภายในองค์กร

ยังไม่ทั่วถึง	ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตาม

นโยบายในด้านต่าง	ๆ

๘.๑๖	ผู้บริหารใหม่บางส่วนขาดทักษะและ

ประสบการณ์ด้านการบริหาร

๘.๑๗	ขาดการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก

๘.๑๘	ขาดระบบการติดตาม	และประเมินผล	และ

การน�าผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

๘.๑๙	บุคลากรบางส่วนขาดแนวคิดเชิงรุก	และขาด

กระบวนทัศน์ใหม่ในการแก้ปัญหา

๘.๒๐	สัดส่วนคุณวุฒิและต�าแหน่งวิชาการของ

อาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

-

๙. ด้านการเงินและงบประมาณ -

๙.๑	รับแหล่งงบประมาณสนับสนุนจาก

กรุงเทพมหานครเพียงแหล่งเดียว

๙.๒	ยังไม่มีความชัดเจนในการจัดหารายได้ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินในภาพ

รวมของมหาวิทยาลัยเท่าที่ควร

๙.๓	ฐานข้อมูลด้านการเงินยังไม่สามารถน�ามาเป็น

ข้อมูลในการบริหารและตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

๙.๔	ระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานทั่วไปทางบัญชี	และยังมีอุปสรรคใน

การประสานงานของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน	และ

ระหว่างส่วนงาน	

-
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๑๐.ด้านบุคลากร -

๑๐.๑	ยังไม่สามารถน�าผลการประเมินผลการปฏิบัติ

งานและการวิเคราะห์งานมาเชื่อมโยงระบบการพัฒนา

บุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง

๑๐.๒	ยังไม่มีการน�าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรที่ยังขาดความรู้/ทักษะบางด้าน	

มาวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม

๑๐.๓	ยังไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของ

บุคลากรทุกระดับต่อการบริหารงานด้านต่าง	ๆ	ของ

มหาวิทยาลัยมาใช้ปรับปรุงงานได้อย่างเป็นระบบ

๑๐.๔	ระบบงานของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อ

การแข่งขันกับองค์กรเอกชนภายนอก

๑๐.๕	มหาวิทยาลัยยังไม่มีแผนการสืบทอดต�าแหน่งที่

มีความส�าคัญ	(Succession	Planning)	เพื่อให้มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน

๑๐.๖	บุคลากรบางส่วนยังยึดติดกับการปฏิบัติงาน

แบบเดิม	ขาดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้

สิ่งใหม่	ๆ	ที่จะน�ามาพัฒนางาน

๑๐.๗	บุคลากรมีภาระงานประจ�าที่ใช้เวลาการปฏิบัติ

มาก	จึงท�าให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง

๑๐.๘	บุคลากรบางส่วนยังปฏิบัติงานไม่เต็มตาม

ศักยภาพที่มี

๑๐.๙	บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

๑๐.๑๐	สวัสดิการยังไม่เพียงพอ

๑๐.๑๑	ระบบริหารงานบุคคลยังมีประสิทธิภาพ

ไม่เพียงพอ	ทั้งในด้านการก�าหนดภาระงาน	ข้อตกลง

การปฏิบัติงาน	(Performance	Agreement)	และ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน	ทั้งประเภทวิชาการและ

ประเภทสนับสนุน

๑๐.๑๒	บุคลากรสายอาจารย์และสายสนับสนุน

ยังขาดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ	

-
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๑๐. ด้านบุคลากร (ต่อ) -

๑๐.๑๓	ขาดแคลนบุคลากรประเภทสนับสนุนที่มี

ความสามารถ	ท�าให้ต้องใช้บุคลากรประเภทวิชาการ

รับภาระงานงานสนับสนุนควบคู่กันส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพภายในการจัดการเรียนการสอนและวิจัย

-

๑๑ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบข้อมูล 

ฐานข้อมูล อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ)

-

๑๑.๑	ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ยังไม่ครอบคลุม

ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย

๑๑.๒	ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยยังไม่

สมบูรณ์	และไม่สามารถบูรณาการการเชื่อมต่อข้อมูล

ระหว่างฐานข้อมูลได้

๑๑.๓	ไม่มีหน่วยงานสนับสนุนการใช้งานและ

รับผิดชอบการวางแผน	การพัฒนา	และการบ�ารุง

รักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

๑๑.๔	เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานปัจจุบันมีคุณสมบัติ

ของเครื่องและอายุใช้งานที่หลากหลาย	ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร

๑๑.๕	บุคลากรประเภทสนับสนุนขาดความรู้	

ความเข้าใจ	และทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและ

การน�าเทคโนโลยีมาใช้อย่างชัดเจน

๑๑.๖	ระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยังไม่ตอบสนองการบริหารจัดการ	และการสนับสนุน

ครอบคลุมในทุกภารกิจ

-

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์

๑.	พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและมีจุดเด่นด้านศาสตร์เขตเมือง	และหลักสูตรต่อยอด

เพื่อพัฒนาอาชีพ

๒.	เพิ่มจ�านวนการผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม	เช่น	เพิ่มจ�านวนนักศึกษาแพทย์	นักศึกษา

พยาบาล

๓.	ส่งเสริมและเร่งรัดการประชาสัมพันธ์ให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จัก	โดยเฉพาะความสามารถด้านวิชาการ	การวิจัย

ด้านศาสตร์เขตเมือง	





มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
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