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ตามที่มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้ด�าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) มาได้ระยะหนึ่ง พบว่า การน�าแผนสู่การปฏิบัติโดยเฉพาะตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย  
ตลอดจนโครงการ/กิจกรรม มีบางส่วนที่ไม่สะท้อนผลผลิตในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัย
คุณธรรม ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมืองและเครือข่ายการพัฒนาเมือง” ตลอดจนมีความซ�้าซ้อน หรือไม่ชัดเจน 
ท�าให้เกิดความสับสนในทางปฏิบัติ 

ดังนั้นเพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และทุกส่วนงานมีความเข้าใจที่ตรงกัน 
ในการน�าแผนสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยจึงได้ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ขึ้น โดยเริ่มจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มอบรองอธิการบดีผู้รับผิดชอบ
ก�ากับการด�าเนนิงานในแต่ละยทุธศาสตร์ และผูเ้กีย่วข้องจากฝ่ายต่าง ๆ  ของส�านกังานอธกิารบดี ร่วมกนัพจิารณา 
ผลการด�าเนนิงานตามแผน ปัญหาอปุสรรคจากการด�าเนนิงานในปีทีผ่่านมา น�าข้อมลูมาปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ ตวับ่งช้ี  
และเป้าหมายผลผลิตในแต่ละยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน สะท้อนเป้าหมายการบริหารงาน
เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย จากนั้นคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชท�าการ
รวบรวมและจัดท�าเป็น “ร่าง” ทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 
ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการน�าแผนสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทิศทาง
การพัฒนาส่วนงานสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยใน ๙ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๙) ระหว่างวันที่ ๓ - ๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑ ผูเ้ข้าร่วมประกอบด้วยผูบ้ริหารทกุระดบัและผูเ้กีย่วข้องจากทกุส่วนงานของมหาวทิยาลยัร่วมกนัทบทวน
และปรับปรุงกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรมและแนวทางการด�าเนินงานของส่วนงานอีกครั้ง 

สรุปสาระส�าคัญของการปรับแผนครั้งนี้ คือ การรวมกลยุทธ์/ตัวบ่งชี้ที่ซ�้าซ้อน การปรับกลยุทธ์/ตัวบ่งชี้ 
ให้สั้นกระชับและสื่อความหมายได้ชัดเจนข้ึน ตลอดจนก�าหนดค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับความเป็นไปได้ 
ในทางปฏิบัติ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งก�าหนดโครงการ/กิจกรรมเพื่อสนับสนุน 
การด�าเนินงาน และจัดท�าค�านิยามตัวบ่งชี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑  
ประกอบด้วย ๗ ยุทธศาสตร์ ๒๐ เป้าประสงค์ ๕๐ กลยุทธ์ ๘๘ ตัวบ่งชี้ ดังนี้

บทสรุปผู้บริหาร



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์เขตเมือง 
ด้านต่างๆ ทีต่อบสนองต่อความต้องการของกรงุเทพมหานคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และชมุชนเขตเมอืง 

ประกอบด้วย ๗ เป้าประสงค์ ๑๖ กลยุทธ์ ๓๑ ตัวบ่งชี้ 

เป้าประสงค์ ๑.๑  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
เน้นสหวทิยาการทีส่อดคล้องกบัความต้องการของกรงุเทพมหานคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และชมุชนเขตเมอืง

 กลยุทธ์ ๑.๑.๑  พัฒนาหลักสูตรให้มีจุดเน้นด้านศาสตร์เขตเมือง ตอบสนองความต้องการของ
กรุงเทพมหานคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนเขตเมือง

 กลยุทธ์ ๑.๑.๒  พัฒนากระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นมทีกัษะการจดัการเรยีนการสอนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ และการสร้างอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ ๑.๒ พฒันาอาจารย์และบคุลากรประเภทสนบัสนนุด้านการศกึษาให้มคีวามพร้อมส�าหรบั
การสร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัย

 กลยุทธ์ ๑.๒.๑  ส่งเสริมอาจารย์ให้น�าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการวิจัยและการให้บริการ
ทางวิชาการมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

 กลยุทธ์ ๑.๒.๒  ส่งเสรมิอาจารย์ใหม่ให้ได้รบัการพฒันาความรู ้ทกัษะทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการเรยีน
การสอน

 กลยุทธ์ ๑.๒.๓  ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรประเภทสนับสนุนด้านการศึกษามีบทบาทในการ
ชี้น�าและให้ข้อเสนอแนะด้านศาสตร์เขตเมืองแก่หน่วยงานภายนอก

 กลยุทธ์ ๑.๒.๔  ส่งเสริมและสนบัสนนุให้อาจารย์ประจ�ามคีณุวฒุปิรญิญาเอกหรอืเทยีบเท่าเพิม่ขึน้
 กลยุทธ์ ๑.๒.๕  ส่งเสริมและสนบัสนนุการบรหิารและพฒันาอาจารย์และบคุลากร ประเภทสนบัสนนุ

ด้านการศึกษา
 กลยุทธ์ ๑.๒.๖  ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ�า

เป้าประสงค์ ๑.๓  พัฒนาโครงสร้างองค์กรและส่งเสริมทรัพยากรการเรียนรู้
 กลยุทธ์ ๑.๓.๑  พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวและรองรับความต้องการของผู้ใช้

ประโยชน์
 กลยุทธ์ ๑.๓.๒  พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ให้ทันสมัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ

เป้าประสงค์ ๑.๔  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานกรุงเทพมหานครชุมชน 
เขตเมือง และสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 กลยุทธ์ ๑.๔.๑  เป็นศูนย์กลางหรือแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และถ่ายทอดองค์ความรู้
ศาสตร์เขตเมือง สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมือง

เป้าประสงค์ ๑.๕  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากล 
 กลยุทธ์ ๑.๕.๑  ส่งเสริมและพัฒนาให้ส่วนงาน/มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ 

EdPEx
 กลยุทธ์ ๑.๕.๒  พัฒนาระบบและกลไกในการแลกเปลี่ยนอาจารย์/นักวิจัย/บุคลากร/ประเภท

สนับสนุนด้านการศึกษา/นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ



เป้าประสงค์ ๑.๖  พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ตามอัตลักษณ์ นมร.  
และปรับตัวตามสังคมที่เปลี่ยนแปลง

 กลยุทธ์ ๑.๖.๑  สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาด้านต่าง ๆ ได้แก่ สุขภาพกาย/ใจ/ 
สติปัญญา/อารมณ์/สังคม/ศิลปวัฒนธรรม/คุณธรรมจริยธรรม/อัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย

 กลยุทธ์ ๑.๖.๒  ส่งเสรมิ สนบัสนนุการให้บรกิารนกัศกึษาเพือ่ปรบัตวัตามสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง

เป้าประสงค์ ๑.๗  พัฒนาศักยภาพและสานความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัยและการมี
เครือข่ายที่เข้มแข็งเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง

 กลยุทธ์ ๑.๗.๑  สนับสนุน สร้างความสัมพันธ์ และพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่า

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง 

ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ๘ กลยุทธ์ ๑๒ ตัวบ่งชี้ 

เป้าประสงค์ ๒.๑  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อพัฒนาศาสตร์เขตเมือง
 กลยุทธ์ ๒.๑.๑  สนับสนุนการด�าเนินงานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง
 กลยุทธ์ ๒.๑.๒  สนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายวิจัยและการน�าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา/

พัฒนาเมือง
 กลยุทธ์ ๒.๑.๓  ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
 กลยุทธ์ ๒.๑.๔  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัย
 กลยุทธ์ ๒.๑.๕  สนับสนุนการด�าเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัยที่ได้มาตรฐานคุณภาพระดับชาติ

และนานาชาติ
 กลยุทธ์ ๒.๑.๖  พัฒนาระบบการบริหารงานจัดการงานวิจัยครบวงจร

เป้าประสงค์ ๒.๒  สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย/นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านศาสตร์
เขตเมือง

 กลยุทธ์ ๒.๒.๑  สนับสนุนการรวบรวมองค์ความรู้ด้านศาสตร์เขตเมืองและองค์ความรู้ด้านการ
บริหารพัฒนาเมือง/กรุงเทพมหานคร

 กลยุทธ์ ๒.๒.๒  พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการจดสิทธิบัตรและการคุ้มครองลิขสิทธ์ิ
งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และสิ่งประดิษฐ์

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการบริการวิชาการในด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพมีความทันสมัย

ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ๗ กลยุทธ์ ๑๖ ตัวบ่งชี้ 

เป้าประสงค์ ๓.๑  สนับสนุนการพัฒนาบริการวิชาการด้านการแพทย์และสุขภาพของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลให้มีคุณภาพสูง ได้มาตรฐาน ทันสมัย และแข่งขันได้

 กลยุทธ์ ๓.๑.๑  ส่งเสริมการพัฒนา คุณภาพโรงพยาบาลวชิรพยาบาลให้ได้ตามมาตรฐานสูงสุด 
ระดับชาติและมุ่งสู่สากล

 กลยุทธ์ ๓.๑.๒  ส่งเสริมความยืดหยุ ่น คล่องตัวและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
โรงพยาบาลวชิรพยาบาลเพื่อเพิ่มผลิตภาพและความพึงพอใจของผู้รับบริการ



 กลยุทธ์ ๓.๑.๓  ส ่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการในระดับตติยภูมิของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลให้ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และแข่งขันได้

 กลยุทธ์ ๓.๑.๔  ส่งเสริมให้โรงพยาบาล มีความพร้อมที่จะเป็นฐานการเรียนรู้ ฝึกทักษะ และ 
หล่อหลอมคุณธรรมของนักศึกษา

 กลยุทธ์ ๓.๑.๕  ส่งเสริมให้วชิรพยาบาลเป็นหน่วยสนับสนุนสวัสดิการของบุคลากรนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และบุคลากรของกรุงเทพมหานคร

เป้าประสงค์ ๓.๒  ส่งเสรมิการบรกิารวชิาการแก่สงัคมทีส่ะท้อนเอกลกัษณ์สถาบนัสอดคล้องกบัความ
ต้องการของสังคม เน้นการมีส่วนร่วมตลอดจนการชี้น�าเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีของสังคม

 กลยุทธ์ ๓.๒.๑  สนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคม
 กลยุทธ์ ๓.๒.๒  พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมวชิาชพีเฉพาะทาง หลกัสตูรฝึกอบรมเพือ่พฒันาศกัยภาพ

บุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๓ กลยุทธ์ ๗ ตัวบ่งชี้ 

เป้าประสงค์ ๔.๑  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  
มีคุณธรรม มีความภาคภูมิใจ รักองค์กรและมีสุขภาวะที่ดี พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

 กลยุทธ์ ๔.๑.๑  สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
 กลยุทธ์ ๔.๑.๒  เสริมสร้างให้บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี 
 กลยุทธ์ ๔.๑.๓  ส่งเสริมบุคลากรให้มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม เพื่อความปลอดภัยและพร้อมส�าหรับ 
การด�าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ ๔ กลยุทธ์ ๕ ตัวบ่งชี้ 

เป้าประสงค์ ๕.๑  มีอาคารสถานทีเ่พยีงพอเหมาะสมต่อพนัธกจิของมหาวทิยาลยัและก่อให้เกดิรายได้
 กลยุทธ์ ๕.๑.๑  จัดท�าผังการใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยและเพิ่มพื้นที่ใช้สอย

เป้าประสงค์ ๕.๒  อาคารสถานที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย มีสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีการอนุรักษ์พลังงาน
 กลยุทธ์ ๕.๒.๑  อาคารสถานที่มีความปลอดภัยและเป็นไปตามมาตรฐาน
 กลยุทธ์ ๕.๒.๒  ส่งเสริมมาตรการประหยัดพลังงาน/การใช้พลังงานทางเลือก

เป้าประสงค์ ๕.๓  อาคารสถานที่บ่งชี้ถึงความเป็นสัญลักษณ์และความภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย
 กลยุทธ์ ๕.๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดอาคารหรือสถานที่ ที่เป็นสัญลักษณ์และความ 

ภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย



ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ บูรณาการด้านการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อความมั่นคงและ 
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

ประกอบด้วย ๔ เป้าประสงค์ ๑๑ กลยุทธ์ ๑๕ ตัวบ่งชี้ 

เป้าประสงค์ ๖.๑  บรูณาการด้านการบรหิารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล มคีณุภาพตามมาตรฐานสากล
 กลยุทธ์ ๖.๑.๑  สนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อบริหารจัดการ
 กลยุทธ์ ๖.๑.๒  พัฒนาและสร้างนักบริหารเพื่อเตรียมการส�าหรับการเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย
 กลยุทธ์ ๖.๑.๓  ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกส่วนงานมีการจัดการความรู้ตามระบบอย่างน้อย ๑ ด้าน 

ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย หรือด้านบริหารจัดการ

เป้าประสงค์ ๖.๒  การพัฒนาระบบการเงนิ บญัช ีการบรหิารจดัการระบบพสัดทุีไ่ด้มาตรฐานและเกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

 กลยุทธ์ ๖.๒.๑  พัฒนาระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน
 กลยุทธ์ ๖.๒.๒  ให้มีการวิเคราะห์ภาระต้นทุนในการให้บริการด้านต่าง ๆ เพื่อท�าให้ทราบถึงความ

คุ้มค่าและประสิทธิภาพในการด�าเนินการ
 กลยุทธ์ ๖.๒.๓  บริหารทรัพย์สินของทุกส่วนงานเพื่อให้เกิดรายได้
 กลยุทธ์ ๖.๒.๔  พัฒนาระบบควบคุมภายในที่ได้มาตรฐาน
 กลยุทธ์ ๖.๒.๕  การด�าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

เป้าประสงค์ ๖.๓  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการด�าเนินงานการบริหารจัดการ
ครอบคลุมทุกพันธกิจ

 กลยุทธ์ ๖.๓.๑  การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนนุการด�าเนนิงานครอบคลมุทกุพนัธกจิ
 กลยุทธ์ ๖.๓.๒  บูรณาการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกันในทุก

ส่วนงาน

เป้าประสงค์ ๖.๔  พัฒนาการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อการสร้างสัมพันธภาพที่ดีและการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก

 กลยุทธ์ ๖.๔.๑  พฒันาระบบ และกลไกการสือ่สารองค์กรและการประชาสมัพนัธ์ของมหาวทิยาลยั

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๒ กลยุทธ์ ๒ ตัวบ่งชี้ 

เป้าประสงค์ ๗.๑  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการบูรณาการ การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม และการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเน้นการมีส่วนร่วม และเผยแพร่สู่สังคม

 กลยุทธ์ ๗.๑.๑  ส่งเสริมการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เน้นการ
มีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ นี้  
จะใช้เป็นกรอบในการจดัท�าแผนปฏบิติัการประจ�าปีของมหาวทิยาลยันวมนิทราธริาชและส่วนงาน โดยเป็นเคร่ืองมอื 
และกลไกส�าคัญในการสื่อสารและถ่ายทอดแนวปฏิบัติให้แก่ผู้บริหารส่วนงาน ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับ 
ต่าง ๆ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันต่อไป



บทที่ ๑  เป้าหมายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี  ๗

 (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

บทที่ ๒ สาระส�าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี  ๘

  (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ 

บทที่ ๓ ขั้นตอนการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี  ๑๖

 (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ 

บทที่ ๔ ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)  ๑๗

 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ 

สารบัญ



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ 7

การบริหารเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ตามนโยบายของ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช รองศาสตราจารย์อนันต์ มโนมัยพิบูลย์ ที่มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการในทุกพันธกิจให้เกิดความคล่องตัว และสร้างความมั่นคงให้กับมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ

ด้านทรัพยากรสนับสนุนการด�าเนินงาน ได้แก่ โครงสร้างทางกายภาพ (อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม) การเงิน  

งบประมาณ กฎระเบียบต่าง ๆ และการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้พร้อมส�าหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน รวมทั้ง พัฒนาการสื่อสารองค์กร และการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  

ผ่านกิจกรรมตามพันธกิจต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา ที่เน้นการพัฒนาศาสตร์เขตเมืองร่วมกับเครือข่าย 

ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายการบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ดังนี้ 

๑) มุง่สูก่ารเปน็มหาวทิยาลยัคณุธรรม มกีารบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล มโีครงสรา้งทีส่นบัสนนุ

การด�าเนินงาน มีการบริหารงานที่คล่องตัว เน้นการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล อาคาร สถานที่ การเงิน

และงบประมาณให้ได้มาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อการพัฒนาที่รวดเร็วและมั่นคงของมหาวิทยาลัย

๒) เป็นมหาวิทยาลัยที่รู้จักอย่างกว้างขวางด้านการพัฒนาศาสตร์เขตเมือง 

๓) เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส่วนราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการต่าง ๆ องค์การภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ ในการด�าเนินงานในทุกพันธกิจ

๔) มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตในสายวิชาชีพและสายปฏิบัติการ ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมืออย่างใกล้ชิดของสถาบันร่วมผลิตทั้งที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาและไม่เป็นสถาบัน

อุดมศึกษา โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือเป็นสถานที่ฝึกภาคปฏิบัติหรือสร้างเสริมประสบการณ์

๕) เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและมาตรฐานสากล เพื่อให้

มหาวทิยาลยันวมินทราธริาชเปน็ท่ีรู้จกัและไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิมกีารพฒันาทีก่า้วกระโดด 

มีความมั่นคงและยั่งยืน 

๖) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ของกรุงเทพมหานคร ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

๗) เตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ความเป็นสากล 

บทที่ ๑
เป้าหมายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

นวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)
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บทที่ ๒
สาระส�าคญัของแผนพฒันามหาวทิยาลยั

นวมนิทราธริาช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑

๒.๑  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมองค์กร

ปรัชญา “วิชฺชา อุปฺปตต� เสฏฐา (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)”

 หมายถึง การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าสิ่งใด ๆ

ปณิธาน ภูมิปัญญาแห่งเมือง

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง และเครือข่ายการพัฒนาเมือง 

พันธกิจ  จัดการศึกษา พัฒนานวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของเมือง 

อัตลักษณ์  มีคุณธรรม (จิตสาธารณะ ซื่อสัตย์ พอเพียง)

เอกลักษณ์ ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง 

ค่านิยมองค์กร N M U (N: Networking, M: Morality, U: Urban Development)

๒.๒  การบริหารเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

การบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผู้น�าด้านศาสตร์ 

เขตเมือง และเครือข่ายการพัฒนาเมือง” และเพื่อสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายเป็น 

“มหาวิทยาลัยแห่งเมืองอันดับ ๑ ของอาเซียน” ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ประกอบด้วยสาระส�าคัญ ดังนี้ 

๒.๒.๑ การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความคล่องตัว มหาวิทยาลัยมีความมั่งคงและเป็นที่รู้จัก

การบริหารจัดการเน้นการเชื่อมโยงการด�าเนินงานในทุกพันธกิจให้เสมือนเป็นกระบวนการเดียวกัน  

เพือ่ให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ เป้าหมาย คอื คล่องตวั-มัน่คง-เป็นทีรู่จ้กั หมายถงึ พฒันาการบรหิาร 

จัดการในทุกพันธกิจให้มีความคล่องตัว สร้างความมั่นคงทั้งอาคาร สถานที่ บุคลากร และการเงิน รวมทั้ง  

เน้นการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ดังนี้

๑) การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัว 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐในก�ากับของกรุงเทพมหานคร 

สภามหาวิทยาลยัมอี�านาจในการออกกฎระเบยีบข้อบงัคบั เพือ่การบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัได้เอง ดงันัน้จงึเป็น

จุดแข็งที่มหาวิทยาลัยสามารถทบทวนและออกกฎระเบียบ ข้อบังคับที่สนับสนุนการท�างานให้ครบทุกพันธกิจได้ 

รวมท้ัง ปรบัโครงสร้างส่วนงาน ระบบการบรหิารจัดการองค์กร และการปฏิบัติงานทีมุ่่งลดความซ�า้ซ้อน เพือ่ความ
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คล่องตวัและรวดเรว็ในการด�าเนนิงาน ก�าหนดให้ทกุส่วนงานใช้การบรหิารงานด้วยระบบ Lean ให้มีการควบรวม

งานและบุคลากรที่ปฏิบัติเหมือนกันในแต่ละส่วนงาน รวมทั้ง พัฒนาคู่มือแนวปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพื่อให้เป็น 

รูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย ซึ่งจะช่วยทั้งลดขั้นตอนการท�างาน เพิ่มความคล่องตัวมากขึ้น นอกจากนี้  

เน้นให้ทกุส่วนงานมกีารประเมนิผลการด�าเนนิงานทีแ่สดงถงึการบรหิารจดัการทีค่ล่องตวัและรวดเรว็ ขณะเดยีวกนั

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจะเน้นให้มีคุณภาพสูงสุด มีการจัดการความรู้ตามระบบในงาน

แต่ละพันธกิจ มีระบบการตรวจสอบ ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบประเมินและระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง 

รวมทั้ง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้ครบทุกด้านภายใน ๔ ปีเพื่อการบริหารงานแบบ 

ไร้รอยต่อ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในทุกขบวนการของการบริหารจัดการ ตลอดจนการก�ากับติดตาม 

การด�าเนินงาน และสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาในทุกด้านอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง

๒) มหาวิทยาลัยมีความมั่นคง

 ก) มุ่งเน้นการพฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบคุคลของมหาวทิยาลยั เนือ่งจากความเป็นมหาวทิยาลยั

ในก�ากับของกรงุเทพมหานครทีไ่ม่เป็นส่วนราชการ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรเนือ่งจากอตัราการลาออก โอน

ย้าย ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร ถึงแม้จะลดลงแต่ยังเป็นปัญหาส�าคัญ มหาวิทยาลัยจึงก�าหนดเป้าหมายให้ม ี

แผนการบริหารทรพัยากรบคุคลของมหาวทิยาลยั การคดัเลอืกบคุลากรทีม่ศีกัยภาพ มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสม 

กับต�าแหน่งหน้าที่ มีระบบการธ�ารงรักษาบุคลากรทุกระดับ มีการวางแผนทดแทนบุคลากรที่เกษียณ พัฒนา 

และสร้างนักบรหิารเพือ่เตรยีมการส�าหรบัเป็นผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั มีการปรบัโครงสร้างองค์กรของมหาวทิยาลยั

ที่ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานและวิชาชีพ พัฒนาระบบสวัสดิการ การคิดภาระงาน มีระบบประเมินที่มี 

ประสิทธิภาพ และค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม ก�าหนดเกณฑ์มาตรฐานการท�างาน สมรรถนะวิชาชีพ รวมทั้ง  

การสร้างเสรมิให้เกดิธรรมาภบิาลในมหาวทิยาลยั ควบคูไ่ปกบัการสนบัสนนุและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่าง

เตม็ที ่โดยเฉพาะส่งเสริมการพัฒนาตนเองของอาจารย์และการเพิม่คณุวฒุแิละต�าแหน่งทางวชิาการของอาจารย์

ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ส่งเสริมการออกข้อบังคับความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทสนับสนุน ขณะเดียวกันบุคลากรประเภทสนับสนุนก็ต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถ 

อย่างสม�่าเสมอและครบถ้วน โดยเฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ที่ยังขาดประสบการณ์ในการท�างาน  

เพื่อสร้างความมั่นใจให้บุคลากรประเภทสนับสนุนการคงอยู่ในงาน ความรักความผูกพันต่อองค์กร ตลอดจน 

พัฒนาสุขภาวะและคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

 ข) มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า เพื่อให ้

เกิดการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุดของทรัพยากรองค์กร ซึ่งรวมทั้งการจัดท�าระบบบริหารจัดการข้อมูลที่ดี  

ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

 การบริหารอาคาร สถานที่ของมหาวิทยาลัย สนับสนุนให้มีการจัดท�าผังแม่บทอาคารสถานที่ของ

มหาวทิยาลยั ให้มีการใช้งานอาคารสถานทีเ่ดมิทีม่อียูอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุ ในขณะเดยีวกัน

เร่งรัดการก่อสร้างอาคารสถานที่ใหม่ ส่งเสริมมาตรการประหยัดพลังงาน และการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว  

ส่วนสถานทีส่�าหรับการจดัการเรียนการสอน การฝึกอบรม เน้นการสร้างความร่วมมอืทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ   

โดยเฉพาะหน่วยงานในสงักดักรงุเทพมหานคร เช่น โรงพยาบาลในสงักดัส�านกัการแพทย์ ศนูย์บรกิารสาธารณสขุ

สังกัดส�านักอนามัย ส�านักผังเมือง โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ส�านักพัฒนาสังคม ส�านักการจราจร ส�านัก
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ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น รวมทั้งหน่วยงานในสังกัดภาครัฐและเอกชนอื่น ๆ ที่เป็นเครือข่าย 

ร่วมผลิตเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณให้ได้มาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุดและเพื่อความมั่นคง 

ของมหาวิทยาลัย ก�าหนดให้มีการจัดท�างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB: Strategic  

Performance Based Budgeting เป็นการจัดท�างบประมาณที่เน้นความเชื่อมโยง (Linkage) จากการวางแผน 

ที่ค�านึงถึง จุดมุ่งหมาย (Goals) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ที่มหาวิทยาลัยต้องการไปสู่การก�าหนด 

รายละเอียดของแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่เหมาะสมและน�าไปใช้เพื่อประกอบการพิจารณา 

ตดัสนิใจจดัสรรงบประมาณ พร้อมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุตรวจสอบทีม่ปีระสทิธภิาพและโปร่งใส ในขณะเดยีวกัน

สนับสนุนการหารายได้เพิ่มจากงบประมาณ เช่น การเปิดหลักสูตรใหม่ การเพิ่มจ�านวนนักศึกษา การบริการ 

วิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ การวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอก การพัฒนานวัตกรรม งานสร้างสรรค์  

และสิ่งประดิษฐ์ และการจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เกิดรายได้ 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลที่ดี มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการด�าเนินงานใน 

ทุกพันธกิจ มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันช่วยสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างรวดเร็ว

และถูกต้อง

 ๓) มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักของคนทั่วไปทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

 จากการวิเคราะห์สถาบันและผลจากการประชุมระดมสมอง พบว่า “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ยงัไม่เป็นทีรู้่จัก” ทัง้ชือ่และสถานทีต้ั่งของมหาวทิยาลยั ประกอบกบัเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายการเป็น “มหาวทิยาลยั

เมืองอันดับ ๑ ของอาเซียน ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๙” และการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีจุดเด่นด้านศาสตร์เขตเมือง  

ดังนั้น การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยจึงเป็นเรื่องเร่งด่วน โดยเฉพาะการจัดท�าเว็บไซต์มหาวิทยาลัยเป็นภาษา

องักฤษ การประชาสมัพนัธ์ความเชีย่วชาญของอาจารย์และบุคลากรให้เป็นทีป่ระจักษ์ การพฒันาคณุภาพบัณฑติ

ให้เป็นทีต้่องการของผูใ้ช้บณัฑติ โดยเฉพาะบณัฑติทีพ่ร้อมส�าหรบังานหรอืประกอบอาชพีทีจ่�าเป็นส�าหรบัเมอืงใน

ปัจจุบนัและรองรบัการเตบิโตของเมอืงในอนาคต รวมทัง้ การจัดสร้างอาคารหรอืก�าหนดสถานทีท่ีเ่ป็นสญัลกัษณ์ 

เป็นความภาคภูมิใจ และเป็นจุดศูนย์รวมความเป็นหนึ่งเดียวของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช นอกจากนี้  

ในบทบาทของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยจึงเน้นการประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการ  

โดยการพัฒนาผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการด้านศาสตร์เขตเมือง เพิ่มทั้งจ�านวนและคุณภาพ ตลอดจน 

การเผยแพร่และได้รับการอ้างอิง รวมทั้ง ส่งเสริมให้มีการน�าไปใช้และเกิด impact ต่อสังคมเมืองเป็นที่ประจักษ์ 

เป็นท่ียอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยเฉพาะเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 

ด้านการพัฒนาศาสตร์เขตเมือง 

๒.๒.๒ มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการเป็นผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมืองและเครือข่ายพัฒนาเมือง

จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. ๒๕๕๓ ที่บัญญัติให้มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

เป็นมหาวทิยาลยัในก�ากับของกรุงเทพมหานคร ดงันัน้ทกุพนัธกจิจะเน้นการพฒันาศาสตร์เขตเมอืงเพือ่ตอบสนอง

ความต้องการและการแก้ปัญหาของกรุงเทพมหานคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเมือง ในขณะเดียวกัน

มหาวทิยาลยัจะมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกบัส่วนราชการในสงักดักรงุเทพมหานคร องค์การปกครอง
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ส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการต่าง ๆ องค์การภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

ในการด�าเนินงานในทุกพันธกิจ ทั้งการผลิตบัณฑิต การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรใหม่ การบริการ 

วิชาการแก่สังคม การวิจัย ที่เน้นการพัฒนาศาสตร์เขตเมือง ซึ่งเป็นสหวิทยาการ (Multidisciplinary)  

เพื่อตอบโจทย์และความต้องการของสังคมและเมือง ตลอดจนการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานและชุมชนในเขตต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร เน้นการน�าจุดแข็งของ

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้แก่ ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ เนื่องจากมีคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตสู่ระบบสุขภาพของกรุงเทพมหานคร

มาอย่างยาวนาน ประกอบกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับกรุงเทพมหานครมีความใกล้ชิดกับกรุงเทพมหานคร  

ซึง่มบีคุลากรทีมี่ความรูค้วามเชีย่วชาญหลากหลายด้าน ทีม่หาวทิยาลยัให้ความส�าคญัส�าหรบัการเป็นอาจารย์พเิศษ  

ร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในหลักสูตรต่าง ๆ ในขณะที่มหาวิทยาลัยพร้อมให้การสนับสนุนการเข้าสู่ 

ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์พิเศษเหล่านี้ นอกจากนี้กรุงเทพมหานครยังมีอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์  

พร้อมส�าหรับเป็นห้องปฏบิตักิารและสถานทีฝึ่กงานส�าหรบันกัศกึษาหรอืผูเ้ข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบั

ศาสตร์เขตเมืองในด้านต่าง ๆ 

ภาพที่ ๑ การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความคล่องตัว มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงและเป็นที่รู้จัก

มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมือง และเครือข่ายการพัฒนาเมือง

คล่องตัว

๑.  Lean

๒.  ควบรวมงาน

 - ห้องสมุด

 - กฎหมาย

 - หน่วยวิจัยและจริยธรรม

  การท�าวิจัยในคน

๓. กฎระเบียบข้อบังคับ

 ครอบคลุมและเอื้อต่อ

 การด�าเนินงาน

๔. มาตรฐานภายใต้หลัก

 ธรรมาภิบาล

มั่นคง

๑. พัฒนาระบบบริหาร จัดการ

 ทรัพยากรองค์กร : ERP

๒. เงิน/งบประมาณ

 - ระบบบัญชีต้นทุนฐาน

  กิจกรรม (activity-based

  cost management)

๓. บุคลากร

 - ศักยภาพบุคลากร

 - ความเป็นหนึ่งเดียว

 - ความผูกพันต่อองค์กร

 - สวัสดิการ

รู้จัก

๑. หลักสูตร (สอดคล้องกับ

 ความต้องการของประเทศ)

๒. คุณภาพการศึกษาสู่ความ

 เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx

๓. ศักยภาพ/ความเชี่ยวชาญ

 (อาจารย์/บุคลากร)

๔. โรงพยาบาลสู่ความเป็นเลิศ

 (Advanced HA)

๕. วิจัย/บริการวิชาการ

 (ศาสตร์เขตเมืองและ

 การน�าไปใช้ประโยชน์)

๖. ความเป็นสากล

๗. เครือข่ายทุกพันธกิจ
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สรุปแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาสู่การเป็นผู้น�าด้านศาสตร์เขตเมืองและเครือข่ายพัฒนาเมือง 

ดังนี้

 ๑) การผลิตบัณฑิต มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานเน้นสหวิทยาการที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ชุมชนเขตเมือง พฒันาหลักสูตรจากสถานการณ์จริง/ปัญหาจริง/ระบบงานจรงิของกรุงเทพมหานคร (Problem-

Oriented Curriculum) เช่น การแก้ไขปัญหาเชิงบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร  

โดยเฉพาะการพัฒนาหลกัสตูรสายปฏบิติัการร่วมกบัหน่วยงานสงักดักรงุเทพมหานคร เพือ่ผลติบณัฑติทัง้สายวชิาชพี 

และสายปฏิบัติการที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานครและเมือง น�าความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็น

จุดเด่นของแต่ละส่วนงานมาพัฒนาหลักสูตร เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะปฏิบัติที่โดดเด่น

และตรงกับความต้องการของผูใ้ช้บณัฑติ นอกจากนีท้กุหลกัสตูรเน้นกระบวนการจัดการเรยีนการสอนทีส่นบัสนนุ

การสร้างความรู้ความเข้าใจศาสตร์เขตเมืองให้เป็นส่วนหนึ่งของคุณลักษณะนักศึกษา/บัณฑิตที่พึงประสงค์ของ

มหาวิทยาลัยนอกเหนือจากคุณธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์เฉพาะของหลักสูตร ส่วนการสร้าง 

เครอืข่ายความร่วมมือด้านการศกึษา มหาวทิยาลยัจะสร้างความร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาร่วมผลติ และหน่วยงาน 

อืน่ ๆ  เพือ่ร่วมจดัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะความร่วมมอืด้านสถานทีฝึ่กภาคปฏบิตัหิรอืสร้างเสรมิประสบการณ์ 

และอาจารย์พิเศษร่วมสอนและถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับนักศึกษา เพื่อสนับสนุนการสร้างบัณฑิตที่มีคุณวุฒิ  

มีความรู้ มีทักษะปฏิบัติ และสามารถท�างานได้ทันทีตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 ๒) มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อพัฒนาศาสตร์เขตเมือง โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

งานวจิยัทีค่รบวงจร เตรียมความพร้อมสูก่ารจดัตัง้ศนูย์ความเป็นเลศิ/ศนูย์ความเชีย่วชาญเฉพาะทางด้านศาสตร์

เขตเมอืง (Center of Excellence : CE) โดยเร่ิมจากการออกระเบยีบ จดัตัง้หน่วยวจิยัมหาวทิยาลยั จดัท�าแผนงาน 

วิจัย จัดท�าฐานข้อมูลนักวิจัย ฐานข้อมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงสู่หน่วยงานภายนอก ปรับปรุง

กฎระเบียบที่สนับสนุนการวิจัยโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการรับทุนวิจัยจากภายนอก สนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน

วิจัย เพิ่มจ�านวนงานวิจัยที่สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะงานวิจัยที่มีการพัฒนาร่วมกับเครือข่ายหรือด้วย

ความร่วมมือกับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศ

และนานาชาติ ที่ผลการวิจัยน�าไปใช้ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาเมืองอย่างตรงประเด็น นอกจากนี้ ให้มีการน�า

ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการแก่สังคม และพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 

และงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดรายได้ และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเมือง จัดให้มีหน่วยงาน มีกฎระเบียบ 

และมีทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตรและการคุ้มครองลิขสิทธิ์งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และสิ่งประดิษฐ์ 

ตลอดจนการรวบรวมองค์ความรูด้้านศาสตร์เขตเมืองและองค์ความรูด้้านการบรหิารพฒันาเมือง/กรงุเทพมหานคร 

จดัท�าเป็นคลงัความรู้ด้านศาสตร์เขตเมือง และเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ สูก่ารน�าไปใช้ประโยชน์ต่อสงัคมอย่างเป็น
ที่ประจักษ์และได้รับการอ้างอิงในระดับประเทศและต่างประเทศ 

 ๓) การบริการวชิาการแก่สงัคม มุ่งเน้นกจิกรรมทีเ่ป็นสหวทิยาการเพือ่สร้างความเข้มแขง็ต่อชมุชน
และการน�าความรูค้วามเชีย่วชาญทีเ่ป็นจดุเด่นของส่วนงานมาให้บรกิารวชิาการแก่สงัคม รวมทัง้ส่งเสรมิให้อาจารย์
และบคุลากรมบีทบาทในการชีน้�าและให้ข้อเสนอแนะด้านศาสตร์เขตเมอืงแก่หน่วยงานภายนอก สนบัสนนุการน�า
องค์ความรูด้้านศาสตร์เขตเมืองไปใช้ในการพัฒนาหลกัสตูรฝึกอบรมทีต่รงกบัความต้องการของสงัคมเมอืงร่วมกบั 
หน่วยงานต่าง ๆ  เพิม่จ�านวนกจิกรรมทีไ่ด้รบัการยกย่องว่าเป็นประโยชน์ต่อกรงุเทพมหานคร สงัคมและประเทศชาติ  
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และมีการน�าไปใช้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการน�าวิทยาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาต่อยอดการบริการ
วิชาการแก่สังคมและการบริการสุขภาพ โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเมืองที่
ยัง่ยนืนอกจากนีม้หาวทิยาลยัจะพฒันาสูก่ารเป็นศนูย์กลางหรอืแสวงหาความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศาสตร์เขตเมือง
สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมือง และแก้ปัญหาชุมชนเขตเมือง

 ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล ซึ่งเป็นสถานพยาบาลระดับตติยภูม ิ
ที่ทันสมัยและมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญพร้อมส�าหรับการบริการด้านสุขภาพส�าหรับประชาชนและเป็นสถานที ่
จัดการเรียนการสอนและการฝึกงานหลักสูตรต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเองและสถาบันการศึกษาอื่น รวมทั้ง 
ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการตติยภูมิที่ทันสมัยเป็นที่ต้องการของสังคม การพัฒนาศักยภาพ 
ตติยภูมิเฉพาะด้านที่เป็นจุดเด่น เช่น ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน รวมทั้งพัฒนาสู่การเป็น Medical Hub ระดับ 
ประเทศและภูมิภาค ผ่านโครงการศูนย์รับส่งต่อโรคสมองและหลอดเลือดสมองระดับประเทศและภูมิภาค  
และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาภูมิภาคเพื่อการบริการผู้ป่วยต่างชาติ เป็นต้น 

  ๔) การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร เน้นการ

บรหิารจดัการและการรวบรวมข้อมลูอย่างเป็นระบบตามระเบียบวธิวีจัิย และจัดท�าเป็นคลงัความรูก้ารท�านบุ�ารงุ

ศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งให้มีการบูรณาการกับการเรียน

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม ทั้งนี้เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มหาวิทยาลัย

เน้นการมีส่วนร่วมทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เช่น ส�านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับ

ผิดชอบโดยตรง รวมทั้งสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลที่ได้จากการด�าเนินงานสู่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ 

๒.๒.๓ พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยน�าแนวคิดและหลักการของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  

และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด�าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี 

คุณภาพได้มาตรฐานทั้งระดับระดับชาติและสากล เพื่อให้การพัฒนามหาวิทยาลัยก้าวกระโดด มีความมั่นคง  

ยั่งยืน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

๒.๒.๔ การบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ความเป็นสากล

โดยจัดให้มีหลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติ นักศึกษาต่างชาติ ศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting  

Professor) พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรและนักศึกษา เน้นการสร้างเครือข่ายสถาบัน 

การศึกษาและหน่วยงานระดับนานาชาติในทุกพันธกิจ และให้มีการจัดท�าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยเป็น 

ภาษาอังกฤษเพื่อเป็นช่องทางสื่อสารผลการด�าเนินงานและการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยสู่สากล 

๒.๒.๕ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรม 

นอกจากการบริหารจัดการที่เน้นหลักธรรมาภิบาลแล้ว เพื่อให้บรรลุอัตลักษณ์ “มีคุณธรรม” ซึ่ง 
คุณธรรม หมายถึง ความส�าเร็จที่สมบูรณ์ของผู้มีความรู้ มีความดี มีความเข้าใจ ว่าก�าลังท�าอะไร เพื่ออะไร  
การสร้างสมคุณธรรมจึงเริ่มจากความคิดที่ดีในจิตใจและอาศัยการพิจารณาไตร่ตรองของสติปัญญาอย่างลึกซึ้ง  
ทีจ่ะเข้าใจเหตแุละผลของแต่ละการกระท�าก่อนทีจ่ะตัดสนิใจท�าอะไร ให้เกดิผลดีมีคณุประโยชน์แก่ตนเองและผูอ้ืน่  
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ในขณะที่คุณธรรมพื้นฐานส�าคัญที่นักศึกษาได้รับการปลูกฝังในช่วงของการเรียนขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ๘ ประการ  
คือ ๑. ขยัน ๒. ประหยัด ๓. ซื่อสัตย์ ๔. มีวินัย ๕. สุภาพ ๖. สะอาด ๗. สามัคคี ๘. มีน�้าใจ และคุณธรรม ๔ 
ประการได้แก่ ๑. การรักษาสัตย์ ๒. การรู้จักข่มใจ ๓. ความอดทนอดกลั้นและอดออม ๔. การรู้จักละวางความชั่ว 
ความทุจริตและรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และพระราชด�ารัสเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อชี้
แนวทางการด�ารงชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชด�ารัสแก่ชาวไทยนับตั้งแต่
พ.ศ. ๒๕๑๗ เป็นต้นมา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงเลือกคุณธรรม ๓ ประการที่เป็นจุดเน้น คือ จิตสาธารณะ ซื่อสัตย์ 
และพอเพียง เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อจากที่นักศึกษาได้รับมาจากการศึกษาขั้นพื้นฐานและคุณธรรมส�าหรับการ
ด�ารงชวิีตและการปฏบิตังิานในเมอืง เพราะการบรหิารจัดการเมืองและมหานครทีเ่ป็นมิติของการด�าเนนิงานเพือ่
สาธารณะและเพื่อส่วนรวม ผู้ที่จะด�าเนินการปฏิบัติงานดังกล่าวได้ ควรมีคุณสมบัติและอัตลักษณ์ของความมี
คุณธรรม ดังนั้น บัณฑิตและผู้ที่ผ่านการศึกษาอบรมจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ นอกจากจะมีความรู้ ความสามารถ  
มีทักษะทางวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร รวมถึงระดับประเทศแล้ว ต้องมีคุณธรรม  
โดยเฉพาะมีจิตสาธารณะ มีความซื่อสัตย์ และมีความพอเพียงด้วย เพื่อการด�ารงชีวิตที่เป็นสุขในสังคมวัตถุนิยม
และมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

เพือ่ให้การพฒันามหาวทิยาลยับรรลเุป้าหมายจงึก�าหนดยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันามหาวทิยาลยั จ�านวน 
๗ ยุทธศาสตร์ และเน้นการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงการด�าเนินงานในทุกยุทธศาสตร์ให้เสมือนเป็นกระบวนการ
เดียวกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (คล่องตัว มั่นคง และเป็นที่รู้จัก) ปรากฏตามภาพที่ ๒
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

บทที่ ๓
ขั้นตอนการทบทวนและการปรับปรุงแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี  

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๐ วันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

มอบรองอธิการบดีทบทวนตัวบ่งชี้ในแต่ละยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบก�ากับการด�าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์หารือร่วมกับผู้ช่วยอธิการบดี 

หัวหน้าฝ่ายและผู้ที่เกี่ยวข้อง พิจารณาปรับกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)

ประชุมคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ รวบรวมและจัดท�า

“ร่าง” แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑

ประชุมเชิงปฏิบัติการทิศทางการพัฒนาส่วนงานสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชใน ๙ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) วันที่ ๓ - ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ โดยผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องจากทุกส่วนงาน

ของมหาวิทยาลัย ร่วมกันทบทวนกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมายของ

“ร่าง” แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบก�ากับการด�าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์

พิจารณากลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย ครั้งที่ ๒

ประชุมคณะกรรมการจัดท�าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พิจารณาและจัดท�า

“แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑”

น�าเสนอแผนพัฒนา ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย วันที่ ๖ มีนาคม ๒๕๖๑
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บทที่ ๔
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

นวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑

จากเป้าหมายการบริหารเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยคุณธรรม ผู้น�าด้านศาสตร์ 

เขตเมืองและเครือข่ายการพัฒนาเมือง จึงได้ก�าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

รวม ๗ ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดของเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์เขตเมือง 

ด้านต่าง ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนเขตเมือง

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาเครือข่าย และสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการบริการวิชาการในด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มีความทันสมัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม เพื่อความปลอดภัยและพร้อมส�าหรับ 

การด�าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ บูรณาการด้านการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน

ของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

โดยมรีายละเอยีดของยทุธศาสตร ์เปา้ประสงค ์กลยทุธ ์ตวับง่ชี ้(KPI) คา่เปา้หมายและโครงการ/กจิกรรม 

ดังนี้
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ข็ง
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รู้

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
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รพ
ฒั

นา
กร

ะบ
วน

งา
นไ

ป
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๐
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ศึก
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้าน

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
ือง

ทุก
ปี 

๒.
 

กา
รก

�าห
นด

นโ
ยบ

าย
 อ

อก
ปร

ะก
าศ

หร
ือ

ระ
เบ

ียบ
ต่า

ง 
ๆ 

ที่ส
นับ

สน
ุนง

าน
วิจ

ัยท
ี่

เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

งา
นว

ิจัย
กับ

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
ือง

๓.
 

โค
รง

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

วิจ
ัย 

(ท
ุนว

ิจัย
/

กา
รเ

ผย
แพ

ร่ง
าน

วิจ
ัย)

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี 

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

๓๓
. 

จ�า
นว

นท
ุนว

ิจัย
ต่อ

อา
จา

รย
์

แล
ะน

ักว
ิจัย

 
บา

ท/
คน

>๖
๐,

๐๐
๐

>๖
๐,

๐๐
๐

>๖
๐,

๐๐
๐

๓๔
. 

จ�า
นว

นผ
ลง

าน
วิจ

ัยด
้าน

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
ือง

ที่ต
ีพิม

พ์/
 

เผ
ยแ

พร
่ใน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ต ิ

ใน
แต

่ละ
ปี

เร
ื่อง

๕
๑๐

๑๕

๒.
๑.

๒ 
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒ
นา

เค
รือ

ข่า
ยว

ิจัย
แล

ะก
าร

น�า
 

ผล
กา

รว
ิจัย

ไป
ใช

้ใน
กา

ร 
แก

้ปัญ
หา

/พ
ัฒ

นา
เม

ือง

๓๕
. 

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
สน

ับส
นุน

งา
นว

ิจัย
เพ

ื่อแ
ก้ไ

ข
ปัญ

หา
/พ

ัฒ
นา

เม
ือง

ที่ด
�าเ

นิน
งา

นร
่วม

กับ
เค

รือ
ข่า

ย

ล้า
นบ

าท
๒

๒
๒

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
แล

ะข
ยา

ยเ
คร

ือข
่าย

วิจ
ัย

ระ
หว

่าง
มห

าว
ิทย

าล
ัยแ

ละ
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
ก 

ทั้ง
ใน

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 เพ
ื่อต

อบ
โจ

ทย
์ปัญ

หา
ขอ

งเ
มือ

ง

๓๖
. 

จ�า
นว

นง
าน

วิจ
ัยท

ี่ด�า
เน

ิน
กา

รร
่วม

กับ
เค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

ถูก
อ้า

งอ
ิงห

รือ
น�า

ไป
ใช

้เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
เม

ือง

เร
ื่อง

๑
๑

๑

๒.
๑.

๓ 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุน
งา

นว
ิจัย

จา
กแ

หล
่งท

ุน
ภา

ยน
อก

๓๗
. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

เง
ินส

นับ
สน

ุนก
าร

วิจ
ัยจ

าก
ภา

ยน
อก

ที่เ
พิ่ม

ขึ้น
ใน

แต
่ละ

ปี 

ร้อ
ยล

ะ
๕

๕
๕

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

ก 
กา

รบ
ริห

าร
งา

นว
ิจัย

จา
กแ

หล
่งท

ุนภ
าย

นอ
กใ

ห้เ
อื้อ

ต่อ
กา

ร
รับ

ทุน
แล

ะด
�าเ

นิน
งา

นว
ิจัย
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เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
๒.

๑ 
 

มุ่ง
สู่ก

าร
เป

็นม
หา

วิท
ยา

ลัย
วิจ

ัยเ
พื่อ

พัฒ
นา

ศา
สต

ร์เ
ขต

เม
ือง

 (ต
่อ)

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๑

๖๒
๖๓

๒.
๑.

๔ 
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย

๓๘
. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

อา
จา

รย
์/น

ักว
ิจัย

ที่
ได

้รับ
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ด้า
น

วิจ
ัย

ร้อ
ยล

ะ
๘๕

๙๐
๑๐

๐
๑.

 ก
ิจก

รร
มส

่งเ
สร

ิมก
าร

ศึก
ษา

ฝึก
อบ

รม
ด้า

น
กา

รว
ิจัย

๒.
 ก

ิจก
รร

มส
่งเ

สร
ิมร

าง
วัล

ผล
งา

น 
วิจ

ัยด
ีเด

่น
๓.

 ก
ิจก

รร
มป

ระ
กว

ดผ
ลง

าน
วิจ

ัยใ
นก

าร
ปร

ะช
ุมว

ิชา
กา

รข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี 

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

๓๙
. 

จ�า
นว

นอ
าจ

าร
ย์ท

ี่ได
้รับ

รา
งว

ัล
ผล

งา
นว

ิจัย
ดีเ

ด่น
 น

ักว
ิจัย

 
ดีเ

ด่น
ใน

กา
รป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

นา
นา

ชา
ติ

คน
-

๑
๑

๒.
๑.

๕ 
สน

ับส
นุน

กา
รด

�าเ
นิน

งา
นด

้าน
จร

ิยธ
รร

มก
าร

วิจ
ัยท

ี่
ได

้มา
ตร

ฐา
นค

ุณ
ภา

พร
ะด

ับ
ชา

ติแ
ละ

นา
นา

ชา
ติ

๔๐
. 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จร

ิยธ
รร

มก
าร

วิจ
ัยใ

นค
นไ

ด้ร
ับก

าร
ต่อ

อา
ยุ

กา
รร

ับร
อง

ใน
ระ

ดับ
สา

กล

มีห
น่ว

ย
จร

ิยธ
รร

ม
แล

ะไ
ด้ร

ับ
กา

รร
บัร

อง

ได
้รับ

กา
ร

รับ
รอ

ง
ได

้รับ
กา

ร
รับ

รอ
ง

ได
้รับ

กา
ร

รับ
รอ

ง
กิจ

กร
รม

ผ่า
นก

าร
รับ

รอ
งซ

�้าต
าม

รอ
บก

าร
ปร

ะเ
มิน

๒.
๑.

๖ 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

ร
บร

ิหา
รง

าน
จัด

กา
รง

าน
วิจ

ัย
คร

บว
งจ

ร

๔๑
. 

กา
รป

ระ
เม

ินก
าร

ใช
้ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อบ
ริห

าร
งา

นว
ิจัย

 
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
ดีข

ึ้นไ
ป 

(ค
ะแ

นน
 

≥๓
.๕

๑ 
จา

กค
ะแ

นน
เต

็ม 
๕)

 

คะ
แน

น
≥๓

.๖
๑

≥๓
.๗

๕
≥๔

.๐
๐

๑.
 โ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
แล

ะป
ระ

เม
ินร

ะบ
บ

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อก

าร
วิจ

ัย 
๒.

 จ
ัดท

�าฐ
าน

ข้อ
มูล

นัก
วิจ

ัยแ
ละ

ฐา
นข

้อม
ูล

วิจ
ัยข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ี่เช
ื่อม

กับ
 

หน
่วย

งา
นว

ิจัย
ขอ

งช
าต

ิ

รอ
ง

อธ
ิกา

รบ
ดี 

(ร
ับผ

ิดช
อบ

งา
นว

ิจัย
)

หม
าย

เห
ต ุ

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

จร
ิยธ

รร
มก

าร
วิจ

ัยใ
นค

น 
หม

าย
ถึง

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

จร
ิยธ

รร
มก

าร
วิจ

ัยใ
นค

นข
อง

คณ
ะแ

พท
ยศ

าส
ตร

์วช
ิรพ

ยา
บา

ล
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เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
๒.

๒ 
 

สน
ับส

นุน
กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จา

กผ
ลง

าน
วิจ

ัย/
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๑

๖๒
๖๓

๒.
๒.

๑ 
สน

ับส
นุน

กา
รร

วบ
รว

ม
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ด้า

นศ
าส

ตร
์เข

ต
เม

ือง
แล

ะอ
งค

์คว
าม

รู้ด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

พัฒ
นา

เม
ือง

/
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร

๔๒
. 

จ�า
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่มีก

าร
รว

บร
วม

/ต
�าร

า/
หน

ังส
ือ/

บท
คว

าม
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

ด้า
นศ

าส
ตร

์เข
ตเ

มือ
ง

 
(น

ับเ
รื่อ

งท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้นใ

นแ
ต่ล

ะป
ี)

เร
ื่อง

๓๐
๔๐

๕๐
จัด

ท�า
ศูน

ย์ข
้อม

ูล/
ฐา

นข
้อม

ูลอ
งค

์คว
าม

รู ้
ด้า

นศ
าส

ตร
์เข

ตเ
มือ

ง
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ี 
(ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

น
วิจ

ัย

๒.
๒.

๒ 
พัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะ
กล

ไก
ใน

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

จด
สิท

ธิบ
ัตร

แล
ะก

าร
คุ้ม

คร
อง

ลิข
สิท

ธิ์ง
าน

วิจ
ัย 

นว
ัตก

รร
ม 

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

แล
ะส

ิ่ง
ปร

ะด
ิษฐ

์ 

๔๓
. 

จ�า
นว

นท
รัพ

ย์ส
ินท

าง
ปัญ

ญ
าท

ี่ได
้

ยื่น
ขอ

คุ้ม
คร

อง
สิท

ธิ์ 
เร

ื่อง
/ป

ี
๑

๑
๑

๑.
 จ

ัดต
ั้งห

น่ว
ยง

าน
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญ
ญ

า
มห

าว
ิทย

าล
ัยน

วม
ินท

รา
ธิร

าช
๒.

 อ
อก

กฎ
ระ

เบ
ียบ

 แ
ละ

ระ
บบ

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รใ

ห้เ
อื้อ

ต่อ
กา

รจ
ดส

ิทธ
ิบัต

รแ
ละ

กา
รค

ุ้มค
รอ

งล
ิขส

ิทธ
ิ์งา

นว
ิจัย

 น
วัต

กร
รม

 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
แล

ะส
ิ่งป

ระ
ดิษ

ฐ์ 
๓.

 ก
าร

ให
้ทุน

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ดส

ิทธ
ิบัต

รฯ
ลฯ
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ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

๓

พัฒ
นา

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ใน

ด้า
นต

่าง
 ๆ

 ให
้มีค

ุณ
ภา

พ 
มีค

วา
มท

ันส
มัย

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
๓.

๑ 
 

สน
ับส

นุน
กา

รพ
ัฒ

นา
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รด
้าน

กา
รแ

พท
ย์แ

ละ
สุข

ภา
พข

อง
โร

งพ
ยา

บา
ลว

ชิร
พย

าบ
าล

ให
้มีค

ุณ
ภา

พส
ูง 

ได
้มา

ตร
ฐา

น 
ทัน

สม
ัย 

แล
ะแ

ข่ง
ขัน

ได
้

กล
ยุท

ธ์
ตัว

บ่ง
ชี้

หน
่วย

นับ
เป

้าห
มา

ย 
(พ

.ศ
.)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
๖๑

๖๒
๖๓

๓.
๑.

๑ 
ส่ง

เส
ริม

กา
รพ

ัฒ
นา

 
คุณ

ภา
พโ

รง
พย

าบ
าล

วช
ิรพ

ยา
บา

ล
ให

้ได
้ตา

มม
าต

รฐ
าน

สูง
สุด

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
มุ่ง

สู่ส
าก

ล

๔๔
. 

โร
งพ

ยา
บา

ลว
ชิร

พย
าบ

าล
ผ่า

นก
าร

รับ
รอ

งม
าต

รฐ
าน

ระ
ดับ

ชา
ติ 

(H
A)

 
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

แล
ะย

กร
ะด

ับส
ู่เก

ณ
ฑ์ท

ี่
สูง

ขึ้น
 ห

รือ
เป

็นม
าต

รฐ
าน

สา
กล

 

ผ่า
น/

รับ
รอ

ง
HA

 
HA

HA
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
คุณ

ภา
พโ

รง
พย

าบ
าล

 
วช

ิรพ
ยา

บา
ลอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

งเ
พื่อ

ธ�า
รง

คุณ
ภา

พ 
HA

 แ
ละ

ยก
ระ

ดับ
สู่เ

กณ
ฑ์ที่

สูง
ขึ้น

 
หร

ือม
าต

รฐ
าน

สา
กล

รอ
งค

ณ
บด

ีคณ
ะ

แพ
ทย

ศา
สต

ร์
วช

ิรพ
ยา

บา
ล 

(ฝ
่าย

บร
ิกา

ร)

๓.
๑.

๒ 
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

ยืด
หย

ุ่น 
คล

่อง
ตัว

แล
ะเ

พิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รโ

รง
พย

าบ
าล

วช
ิรพ

ยา
บา

ลเ
พื่อ

เพ
ิ่มผ

ลิต
ภา

พ
แล

ะค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
ผู้ร

ับ
บร

ิกา
ร

๔๕
. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้ป
่วย

นอ
กข

อง
 

โร
งพ

ยา
บา

ลว
ชิร

พย
าบ

าล
ที่เ

พิ่ม
ขึ้น

ร้อ
ยล

ะ
๕

๕
๕

๑.
 โ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
บร

ิกา
รด

่าน
หน

้าข
อง

โร
งพ

ยา
บา

ลว
ชิร

พย
าบ

าล
 โด

ยใ
ช ้

แน
วค

ิดล
ีนแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
ที่ท

ันส
มัย

๒.
 โ

คร
งก

าร
ขย

าย
ศัก

ยภ
าพ

บร
ิกา

รพ
ิเศ

ษ
ขอ

งโ
รง

พย
าบ

าล
วช

ิรพ
ยา

บา
ล 

(เช
่น 

คล
ินิก

พิเ
ศษ

 ก
าร

ผ่า
ตัด

นอ
กเ

วล
า)

๓.
 โ

คร
งก

าร
จ้า

งเ
หม

าบ
ริก

าร
ภา

ยน
อก

ขอ
งโ
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