


คํานํา 
 
  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ.
2562 - 2564)ข้ึน จากการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) 
ภายใตกรอบของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569) ขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยในการประชุมเพ่ือ retreat และกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน  
3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) รวมกับการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีกระทบตอการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ยังคงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัยให เปนไปอยางตอเนื่องเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน 
“มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง”  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ประกอบดวย 7 
ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานศาสตรเขตเมือง 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการ
วิชาการใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอม เพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรท่ี 6 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ความม่ันคง และยั่งยืนของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรท่ี 7 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท้ัง 7 ยุทธศาสตรนี้ไดมีการทบทวนและปรับกลยุทธ ตัวบงชี้ คาเปาหมายผลผลิตท่ีสะทอนวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึนภายใตการทําความเขาใจรวมกันของทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) นี้ จะใชเปนแนวทาง
ในการกํากับการดําเนินงานของสวนงานภายในมหาวิทยาลัย และเปนกรอบในการการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและสวนงานตอไป 
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 บทที่ 1 
สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การกําหนดทิศทางเปาหมาย และการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะ 3 ป  
(พ.ศ. 2562 – 2564) วันที่ 1 – 2 กันยายน 2561 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ. 
2561 – 2563) มาไดระยะหนึ่ง ประกอบกับในปงบประมาณ 2561 ไดมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยหลายทานท้ังในสวนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึง
เลือกตั้งจากคณาจารยประจําและพนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงมิใชคณาจารยประจํา นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยน
หัวหนาสวนงานตามวาระการดํารงตําแหนงจํานวน 3 สวนงาน คือ คณบดีคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพัฒนามหานคร และผูอํานวยการวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง และมีการแตงตั้งหัวหนาสวน
งานใหม ไดแก คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ ในขณะเดียวกันมีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ
ภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยหลายประการ ดังนั้น  เ พ่ือให เ กิด
กระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงไดจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ทิศทางเปาหมายและ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ข้ึน ระหวางวันท่ี 1 – 2 กันยายน 
2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรับฟงนโยบาย แนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยจากนายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย และใหคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยและสวนงานตาง ๆ นําเสนอผลการดําเนินงานในชวง
ท่ีผานมาและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและสวนงานในระยะ 3 ปขางหนา (พ.ศ. 2562 - 2564) และรับฟง
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดนํามาทบทวน กําหนดแนวทางและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับปจจุบันและพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

สรุปสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับประเด็นปจจัยภายนอกท่ีจะกระทบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจะตองรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทางดานประชากรของ
ประเทศ ท่ีมีจํานวนประชากรเกิดลดนอยลง จํานวนผูสูงอายุท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหนักเรียนท่ีเขาเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาลดลง จากเดิมท่ีเคยมีอัตราเกิดประมาณหนึ่งลานคนตอป ปจจุบันเหลือปละหกแสนคน และมี
นักเรียนท่ีเขาสูระดับอุดมศึกษาเพียงประมาณปละสี่แสนคน ในขณะท่ีประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยของรัฐประมาณ 
80 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 74 แหง และยังมีการเปดมหาวิทยาลัยของรัฐแหงใหมเพ่ิมข้ึน ทําใหทุก
มหาวิทยาลัยรวมท้ังมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชตองปรับตัวรับปญหานี้ 

 ๒. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี  โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ รวมไปถึงนวัตกรรมใหมๆ ท่ีจะกาวเขามาปฏิบัติงานทดแทนคนไดในหลายสวน ทําใหสงผล
กระทบตอการประกอบกิจการหลายประเภท และบางสาขาวิชาท่ีเคยอยูในความนิยม เชน เศรษฐศาสตร บัญชี 
ศึกษาศาสตร สังคมศาสตร ปจจุบันมีผูเขาเรียนลดลงมาก เนื่องจากสามารถเรียนรูไดจากทางอินเตอรเน็ต 
นอกจากนี้ ยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูปประเทศยังไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศเอาไว ดังนั้น การสราง
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชมีสิ่งท่ีจะตองคํานึงถึงอยางมาก และตองเปนท่ีตองการของสังคมและ
ประเทศ เชน บัณฑิตแพทยนอกจากจะมีความพรอมในการปฏิบัติงานในสถานบริการปฐมภูมิ ท่ีตองมีองคความรู
ทางดานเวชศาสตรครอบครัวแลว ยังตองมีความรูความสามารถท่ีกาวทันเทคโนโลยีทางการแพทย การใชยาและ
อุปกรณทางการแพทยอยางสมเหตุผล และระบบการเบิกจายงบประมาณทางดานการแพทยและสาธารณสุข 
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บัณฑิตพยาบาลตองมีความรูในดานการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารภาครัฐแนวใหม การบริหารและบริการ
ทางการพยาบาลท่ีตองรองรับจํานวนผูสูงอายุท่ีเพ่ิมมากข้ึน ๆ สําหรับวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมืองควรสรางหลักสูตร
ท่ีแตกตางกับทางสายอาชีวะ วิทยาลัยพัฒนามหานครควรเปดหลักสูตรท่ีตอบโจทยในการแกไขปญหาของ
กรุงเทพมหานคร และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ ควรเปดหลักสูตรท่ีรองรับความขาดแคลนบุคลากร
ในสายการแพทย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพท่ียังขาดแคลนอยูอีกหลายดาน นอกจากนี้ เทคโนโลยีท่ีใชใน
การจัดการสอนระดับอุดมศึกษา เชน Massive Open Online Courseware สามารถรองรับผูเรียนไดจํานวนมาก 
ซ่ึงมีท้ังท่ีเปนของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและตางประเทศ และในอนาคตการรับเขาทํางานอาจไมจําเปนตอง
จบปริญญา ผูจางงานจะดูความสามารถการทํางานไดเปนหลัก จะทําใหความสําคัญของมหาวิทยาลัยลดนอยลงไป
เรื่อยๆ มหาวิทยาลัยจึงตองตระหนักในเรื่องนี้ดวยเชนกัน 

๓. มหาวิทยาลัยตองกําหนดผูรับบริการของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน เพ่ือการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยจะไดสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ ท้ังนี้ผูรับบริการของมหาวิทยาลัย หมายถึง องคกร 
บุคคล กลุมคน หรือผูใชบัณฑิตท่ีเห็นคุณคาของการบริการท่ีมหาวิทยาลัยจัดให ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงตองมี
หลักสูตรหรือการบริการท่ีตรงตามความตองการของผูรับบริการการพัฒนาการบริการเพ่ือใหสอดคลองกับความ
ตองการดังกลาว จะตองพัฒนาท้ังการสรางระบบงาน การวางแผนกําลังคน และการสรรหาเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยอยูในระดับตน ๆ ของสถาบันการศึกษาท่ีเปนท่ีตองการของผูรับบริการ ผูใชบัณฑิต  

๔. ทิศทางในอนาคตของการจัดการศึกษา นอกจากเรื่องการเปดหลักสูตรใหม จะตองกําหนด
คุณสมบัติของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนท่ีจะรับมาปฏิบัติงาน กําหนดสัดสวนใหเหมาะสม โดยงานการ
จัดการศึกษาใหนําเทคโนโลยีสมัยใหม และนํากระบวนการบริหารงานภาครัฐแนวใหมมาใชเพ่ือลดจํานวนบุคลากร
ในดานนี้  

 

๕. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ควรเปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนการสรางบุคลากรสายวิชาชีพหรือ
สายปฏิบัติการ โดยเฉพาะการเนนภาคบริการ โดยมุงเนนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพมีความรู มีทักษะท่ีสามารถนําความรู
ไปปฏิบัติไดจริง ควบคูไปกับการพัฒนางานดานวิจัยในสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะสาขาแพทยศาสตร 
และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ ในสวนของการพัฒนาหลักสูตรใหม จะตองพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการ
กลุมเปาหมาย โดยเพ่ิมเติมในสวนท่ีเปน Urban Engineering Science และ Urban Social Science เพ่ือ
ตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิต ประชาชนและกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะประชาชนในเขตเมือง 
มหาวิทยาลัยตองทราบความตองการและทําอยางไรท่ีจะสงผลใหประชาชนในเขตเมืองสามารถอยูในเมืองไดอยาง
มีความสุข สามารถใหบริการท่ีเปนนวัตกรรมใหม ๆ เชน การเพ่ิมความเขมแข็งของศูนยบริการสาธารณสุขใน
กรุงเทพมหานครใหมีศักยภาพมากข้ึน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการเพ่ิมศักยภาพใหกับเจาหนาท่ี
ในสวนปฏิบัติการตาง ๆ ของเมือง ดวยการเขารวมกับสถาบันพัฒนาขาราชการกรุงเทพมหานคร ในการพัฒนา
หลักสูตร จัดใหมีการจัดการความรูโดยรวบรวมองคความรูจากผูเกษียณท่ีมีประสบการณ  พัฒนาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และรวบรวมขอมูลปญหาตางๆ ท่ีสะสมของกรุงเทพมหานครมาจัดทําเปนแนวทางปฏิบัติในการแกไข
ปญหา 

 

๖. หลักสูตรของแตละสวนงานของมหาวิทยาลัยจะตองแตกตางจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ และ
จะตองสะทอนออกมาท่ีตัวบัณฑิตใหมีความแตกตางจากผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอ่ืน ๆ อยางชัดเจน  ท้ังนี้
หลักสูตรและบุคลากรจะเปนประเด็นท่ีทําใหมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน โดยควร
สรางบัณฑิตใหรูลึกและรูกวาง คือ  มีความรูในศาสตรของตนอยางลึกซ้ึงและมีความรูในศาสตรอ่ืน ๆ ดวย 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรดาน Family Medicine และ Care Giver สวนหลักสูตรสําหรับ
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วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมืองไมควรเปดหลักสูตรท่ีเหมือนกับหลักสูตรทางดานอาชีวศึกษา ควรดูปญหาของเมืองเปน
หลัก เชน การเปดหลักสูตรการดูแลผูสูงอายุจัดเปนหลักสูตรสหสาขา หลักสูตรเรื่องการจัดการอาหารในเขตเมือง 
หลักสูตรการสรางทักษะใหแกผูปฏิบัติงาน เปนตน โดยสรุปมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชควรเปนมหาวิทยาลัยท่ี
เนนการสรางบัณฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติการ และมีหลักสูตรใหตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย 

  

๗. ความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย ในชวงสองสามปท่ีผานมา มหาวิทยาลัยหลายแหงท้ัง
ของรัฐและของเอกชน ตองประสบปญหาทางดานการเงิน เนื่องจากไดรับการสนับสนุนงบประมาณลดลง และจาก
จํานวนนักศึกษาท่ีลดลง มหาวิทยาลัยตาง ๆ ซ่ึงมีรายไดหลักจากคาธรรมเนียมการศึกษา พยายามหารายไดเพ่ิมโดย
เปดหลักสูตรสําหรับกลุมคนทํางานมาศึกษาตอเพ่ิมเติม  สวนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช รายไดหลักอยูท่ีการ
บริการรักษาพยาบาล และมีรายไดจากการศึกษาไมมากเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดท้ังหมด ประกอบกับหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยเปนหลักสูตรสายวิชาชีพ/ปฏิบัติการ ท่ีสังคมและประเทศมีความตองการ ดังนั้นการเขาสูสังคมผูสูงอายุ
ท่ีทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงจะสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชไมมาก นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดให
ความสําคัญกับความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดในยุทธศาสตรท่ี 6 ของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  อยางไรก็ตามการทําใหเกิดความยั่งยืนทางการเงินนี้สามารถทําไดสองวิธี ไดแก การลดรายจายและ
การเพ่ิมรายได การลดรายจายแมวาจะทําไดลําบาก แตถาสามารถโนมนาวทําใหบุคลากรมีจิตสํานึกรักองคกร มี
วิสัยทัศนรวมกันจะทําใหลดรายจายไดโดยเฉพาะคาสาธารณูปโภค นอกจากนี้  ตองควบคุมงบบุคลากรไมใหสูงข้ึน
โดยเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร  รวมไปถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารจัดการซ่ึงจะทํา
ใหสามารถลดจํานวนบุคลากรท่ีไมจําเปนลง ในสวนของรายได มหาวิทยาลัยมีขอดีท่ีเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ
กรุงเทพมหานคร ท่ีผานมายังไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานคร ประมาณรอยละ 40 ถึง 46 ของ
รายจายท้ังหมดในแตละป  รวมท้ังในรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชฉบับแกไขใหม มหาวิทยาลัย
จะสามารถเสนอของบประมาณโดยตรงจากรัฐบาล เหมือนมหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืนๆ อีก 78 แหง และ
กรุงเทพมหานครยังคงจัดสรรงบประมาณให รวมท้ังในกรณีท่ีสอดคลองกับความตองการกรุงเทพมหานคร  

 

 ๘. การบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพจะทําใหเกิดความคุมคา จะตองสราง
จิตสํานึกใหบุคลากรในทุกระดับมีความรูสึกรักองคกร มีความรูสึกเปนเจาขององคกร 
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การปรับทิศทางและเปาหมายตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

จากขอเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดีและคณะผูบริหาร
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จึงกําหนดเปนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง 3 ป ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยไดกําหนดผูรับบริการ ท่ีเปนกลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
(1) ผูรับบริการของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  คือ กรุงเทพมหานคร และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  สถานพยาบาลตาง ๆ ท่ัวประเทศ  และสถานประกอบการท่ีมีความสัมพันธกับหลักสูตร  
(2) ผูรับบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล คือ ขาราชการกรุงเทพมหานคร ลูกจาง

กรุงเทพมหานคร ขาราชการบํานาญกรุงเทพมหานคร ขาราชการและลูกจางสังกัดสวนราชการอ่ืน ๆ รวมไปถึง
ประชาชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

(3) กลุมเปาหมายผูรับบริการดานการศึกษา/ฝกอบรม/วิชาการ ไดแก นักเรียนในระบบ
ปกติ โดยใหความสําคัญเพ่ิมข้ึนกับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และนักเรียนท่ีเรียนในโรงเรียนท่ี
ตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เนื่องจากในอดีตท่ีผานมาขาราชการกรุงเทพมหานครท่ีผานการสอบ
คัดเลือกเขามา สวนหนึ่งจะมีภูมิลําเนาอยูในตางจังหวัด เม่ือรับราชการท่ีกรุงเทพมหานครมาสักระยะหนึ่งก็จะ
ยายกลับภูมิลําเนาของตนเอง นอกจากนี้ กลุมเปาหมายสําคัญอีกกลุม ไดแก คนทํางานท่ีตองการเรียนศึกษา
ตอเนื่อง รวมถึงกลุมท่ีตองการปรับวุฒิการศึกษา 

2. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตองสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ ดังนี้ 
(1) หลักสูตรตองมีจุดเดนหรือมีลักษณะท่ีแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืนและเปนหลักสูตร

ท่ีสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต และผูเขารับการศึกษาฝกอบรม  
(2) โรงพยาบาลวชริพยาบาล จะตองกําหนดเรื่องของหนวยบรกิารปฐมภมิู (Primary 

Care Unit, PCU) และเวชศาสตรเขตเมือง ใหชัดเจน  
(3) การบูรณาการการดูแลผูสูงอายุ ใหคณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณยเปนแกนนําหลัก 

3. มหาวิทยาลัยจะตองรับมือกับความเปลี่ยนแปลงท่ีนักเรียนจะเขาสูอุดมศึกษาลดลง  
(1) หลักสูตรตาง ๆ ของแตละสวนงานใหเนนไปท่ีหลักสูตรสายวิชาชีพ/ปฏิบัติการ โดย

การสรางบุคลากรดานบริการในดานตาง ๆ ท่ีเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ตองมีจุดเดนแตกตางจากมหาวิทยาลัย
อ่ืน ๆ และการสรางบัณฑิตใหมีความแตกตางท่ีชัดเจน  

(2) พัฒนาหลักสูตรท่ีสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต สําหรับทุกชวงวัย และหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาทักษะดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการของท่ีผูเรียนหรือผูสนใจเขารับการฝกอบรม ตลอดจนมีการ
จัดการศึกษาท่ียืดหยุน และจัดใหมีการเทียบโอนการเรียนรูหรือการเรียนแบบเก็บสะสมหนวยกิตเพ่ือตอยอด
คุณวุฒิทางการศึกษา  

(3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดเรียนการสอน และปรับรูปแบบ
การเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนไดในทุกสถานท่ีไมจํากัดเฉพาะภายใน
มหาวิทยาลัย  

(4) การจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปและวิทยาศาสตรพ้ืนฐานควรจัดใหมี
มาตรฐานเทียบเทามหาวิทยาลัยมหิดล 
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4. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยควรเนนในเรื่องของการลดคาใชจายไมจําเปนและ
เพ่ิมรายได รวมไปถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ ตลอดจนใหมีการ
วิเคราะหตนทุนตอหนวยของผลการดําเนินงานในทุกพันธกิจ  

5. การพัฒนางานในทุกดานของมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ
และแผนปฏิรูปประเทศ 

 
เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไปอยางตอเนื่องสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณในปจจุบันและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มหาวิทยาลัยจึงไดนําขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยมาทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ ตัวบงชี้ 
ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) พรอมท้ังกําหนดคาเปาหมายท่ีสะทอน
ผลผลิตใน 3 ปขางหนา หรือในปงบประมาณ 2562 - 2564  ภายใตยุทธศาสตรหลักในการขับเคลื่อนให
มหาวิทยาลัย มีความคลอง มีความม่ันคง และเปนท่ีรูจัก เพ่ือใหบรรลุวสิัยทัศน “มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดาน
ศาสตรเขตเมือง และเครือขายพัฒนาเมือง” และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงเมืองอันดับหนึ่งของอาเซียนภายใน 
ป 2569 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569)  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 

ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตร 12 เปาประสงค 18 กลยุทธ 21 ตัวบงชี้  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความรูความเช่ียวชาญดานศาสตรเขตเมือง  

 ประกอบไปดวย 3 เปาประสงค 7 กลยุทธ 8 ตัวบงชี้  

เปาประสงคท่ี ๑.1  บัณฑิตและบุคลากรมีความรู ความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานดานศาสตรเขตเมือง  
กลยุทธ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในการเปน  
                   “ผูนําดานศาสตรเขตเมือง”  และตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 
กลยุทธ 1.1.2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการพัฒนาบัณฑิต/บุคลากรใหมีคุณสมบัติ  

สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 เปาประสงคท่ี 1.2  การพัฒนาอาจารยท่ีมีความพรอมท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
 กลยุทธ 1.2.1 สงเสริมใหอาจารยไดรับการพัฒนาทักษะการสอนและศาสตรเขตเมือง 
 กลยุทธ 1.2.2 สงเสริมใหอาจารยมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีพึงประสงค 

 เปาประสงคท่ี  1.3  มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรูอยางพอเพียง และพัฒนาให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล  
 กลยุทธ 1.3.1 สรางเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรตางๆ 
 กลยุทธ 1.3.2 จัดทรัพยากรการเรียนรูใหมีความเหมาะสม พอเพียง 
       กลยุทธ 1.3.3 สนับสนนุใหสวนงานมีการพัฒนาและประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

เปาประสงค 2.1 สรางงานวิจัยและองคความรูเพ่ือเปนผูนําดานศาสตรเขตเมือง 
       กลยุทธ 2.1.1 สนับสนนุการสรางงานวิจัยและเครือขายการวิจัยเพ่ือพัฒนาศาสตรเขตเมือง 

 กลยุทธ 2.1.2 สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย 

เปาประสงค 3.1 สนับสนุนการพัฒนาบริการวิชาการดานการแพทยและสาธารณสุขของโรงพยาบาล         
วชิรพยาบาลใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มีความทันสมัย และสามารถแขงขันได 
 กลยุทธ 3.1.1 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลวชิรพยาบาลใหไดตามมาตรฐานสูงสุดระดับชาติ

และมุงสูสากล 

เปาประสงค 3.2 สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสะทอนเอกลักษณสถาบันสอดคลองกับความตองการ
ของสังคม เนนการมีสวนรวมตลอดจนการชี้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีของสังคม 

 กลยุทธ 3.2.1 สนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการแกสังคมท่ีเกิดจากความรวมมือของ 
ทุกสวนงาน หนวยงานภายนอก และชุมชนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 
และยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหบุคลากรสามารถตอบสนองตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 4.1.1 พัฒนาระบบการจัดทําขอตกลงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ (Performance 

Agreement) 
 กลยุทธ 4.1.2 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาอาคาร สถานท่ี และส่ิงแวดลอมเพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 5.1 อาคารสถานท่ี เพียงพอพรอมใชงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
 กลยุทธ 5.1.1 สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีใหบริการ/พ้ืนท่ีใชสอยใหเปนไปตามผังแมบทการใชพ้ืนท่ีของ

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนของ
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 6.1 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 กลยุทธ 6.1.1 สงเสริมการใชหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารจัดการ 

เปาประสงค 6.2 พัฒนาระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือความม่ันคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ 6.2.1 สนับสนุนการบริหารจัดการการเงิน บัญชีและพัสดุ ใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชนสูงสุด 
เปาประสงค 6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการ

บริหารจัดการครอบคลุมทุกพันธกิจ 
 กลยุทธ 6.3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการดําเนินงานและการสื่อสารภายใน

องคกรครอบคลุมทุกภารกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 7.1 สงเสริมการมีสวนรวมและการบูรณาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการ
อนุรักษ ภูมิปญญาทองถ่ินโดยเนนการมีสวนรวม และเผยแพรสูสังคม 

 กลยุทธ 7.1.1 สนับสนุนการศึกษาประวัติศาสตร ความเปนมาของมหาวิทยาลัย รวบรวมองค
ความรู ดานศิลปวัฒนธรรม และการอนุรกัษภูมิปญญาทองถ่ิน โดยรอบมหาวิทยาลัย 
ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยและชุมชน 
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บทที่ 2 
เปาหมายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

  การบริหารเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563)  ตาม
นโยบายของอธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช รองศาสตราจารยอนันต มโนมัยพิบูลย ท่ีมุงเนนการสรางและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกพันธกิจใหเกิดความคลองตัว และสรางความม่ันคงใหกับมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะดานทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงาน ไดแก โครงสรางทางกายภาพ (อาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอม) 
การเงิน งบประมาณ กฎระเบียบตาง ๆ และการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหพรอมสําหรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน รวมท้ัง พัฒนาการสื่อสารองคกร และการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
ผานกิจกรรมตามพันธกิจตาง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีเนนการพัฒนาศาสตรเขตเมืองรวมกับเครือขายความ
รวมมือท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีเปาหมายการบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 
2560 - 2563)  ดังนี้  
             1) มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณธรรม มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีโครงสรางท่ี
สนับสนุนการดําเนินงาน มีการบริหารงานท่ีคลองตัว เนนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล อาคาร สถานท่ี 
การเงินและงบประมาณใหไดมาตรฐานและเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือการพัฒนาท่ีรวดเร็วและม่ันคงของ
มหาวิทยาลัย 

2) เปนมหาวิทยาลัยท่ีรูจักอยางกวางขวางดานการพัฒนาศาสตรเขตเมือง  
3) เปนมหาวิทยาลัย ท่ีเนนการสรางเครือขายความรวมมือกับสวนราชการในสังกัด

กรุงเทพมหานคร องคการปกครองสวนทองถ่ิน สวนราชการตาง ๆ องคการภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ ในการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 

4) มุงเนนการผลิตบัณฑิตในสายวิชาชีพและสายปฏิบัติการ ท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 
โดยอาศัยเครือขายความรวมมืออยางใกลชิดของสถาบันรวมผลิตท้ังท่ีเปนสถาบันอุดมศึกษา และไมเปน
สถาบันอุดมศึกษา โดยอาศัยเครือขายความรวมมือเปนสถานท่ีฝกภาคปฏิบัติหรือสรางเสริมประสบการณ 

5) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติ และมาตรฐานสากล 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีการพัฒนาท่ีกาว
กระโดด มีความม่ันคง และยั่งยืน   

  6) สงเสริมการจัดกิจกรรมการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน
ของกรุงเทพมหานคร ใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

7) เตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล  

จากการรวมกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 3 ปขางหนา (พ.ศ. 2562 - 2564) 
ไมไดมีการเปลี่ยนแปลงเปาหมายดังกลาวขางตน  
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41บทที่ 3 
สาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕64) 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ และคานิยมองคกร 

ปรัชญา “วิชฺชา อุปฺปตตํเสฏฐา (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 
  หมายถึง การเกิดปญญาประเสริฐกวาสิ่งใด ๆ 

ปณิธาน    ภูมิปญญาแหงเมือง 

วิสัยทัศน  มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง    

            พันธกิจ           จัดการศึกษา พัฒนานวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของเมือง  

อัตลักษณ        มีคุณธรรม (จิตสาธารณะ ซ่ือสัตย พอเพียง) 

เอกลักษณ       ผูนําดานศาสตรเขตเมือง  

คานิยมองคกร   N M U  (N: Networking, M: Morality, U: Urban Development) 

การบริหารเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

การบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดาน
ศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง” และเพ่ือสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย 
“การพัฒนามหาวิทยาลัยแหงเมืองอันดับ ๑ ของอาเชียน” ภายในป พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยยังใหความสําคัญ
ในสาระตอไปตอเนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) โดยสาระสําคัญ
ประกอบดวย  

1. การบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดความคลองตัว มหาวิทยาลัยมีความม่ังคงและเปนท่ีรูจัก 

การบริหารจัดการเนนการเชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกพันธกิจใหเสมือนเปนกระบวนการ
เดียวกัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เปาหมาย คือ คลองตัว-ม่ันคง-เปนท่ีรูจัก หมายถึง 
พัฒนาการบริหารจัดการในทุกพันธกิจใหมีความคลองตัว สรางความม่ันคงท้ังอาคาร สถานท่ี บุคลากร และ
การเงิน รวมท้ัง เนนการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง ดังนี้ 

1.1 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคลองตัว  
   เนื่องจากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  เปนมหาวิทยาลัยของรัฐในกํากับของกรุงเทพมหานคร 

สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจในการออกกฎระเบียบขอบังคับ เพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไดเอง ดังนั้น จึงเปน
จุดแข็งท่ีมหาวิทยาลัยสามารถทบทวนและออกกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีสนับสนุนการทํางานใหครบทุกพันธกิจได 
รวมท้ัง ปรับโครงสรางสวนงาน ระบบการบริหารจัดการองคกร และการปฏิบัติงานท่ีมุงลดความซํ้าซอน เพ่ือความ
คลองตัวและรวดเร็วในการดําเนินงาน กําหนดใหทุกสวนงานใชการบริหารงานดวยระบบ Lean ใหมีการควบรวม
งานและบุคลากรท่ีปฏิบัติเหมือนกันในแตละสวนงาน รวมท้ัง พัฒนาคูมือแนวปฏิบัติงานดานตาง ๆ เพ่ือใหเปน
รูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะชวยท้ังลดข้ันตอนการทํางาน เพ่ิมความคลองตัวมากข้ึน นอกจากนี้ เนนให
ทุกสวนงานมีการประเมินผลการดําเนินงานท่ีแสดงถึงการบริหารจัดการท่ีคลองตัวและรวดเร็ว ขณะเดียวกันการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจะเนนใหมีคุณภาพสูงสุด มีการจัดการความรูตามระบบในงานแตละ
พันธกิจ มีระบบการตรวจสอบ ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบประเมินและระบบประกันคุณภาพท่ีเขมแข็ง รวมท้ัง 
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การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบัติงานใหครบทุกดานภายในป 2563 เพ่ือใหการบริหารงานเปนแบบ
ไรรอยตอ และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลในทุกขบวนการของการบริหารจัดการ ตลอดจนการกํากับติดตามการ
ดําเนินงาน และสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาในทุกดานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

1.2 มหาวิทยาลัยมีความม่ันคง 
                              ก) มหาวิทยาลัยยังคงมุงเนนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
อยางตอเนื่อง โดยปญหาการขาดแคลนบุคลากร ถึงแมจะลดลงแตยังเปนปญหาสําคัญ มหาวิทยาลัยจึงกําหนด
เปาหมายใหมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย การคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีโดยเฉพาะสายวิชาการท่ีตองมีคุณสมบัติท่ีตรงกับหลักสูตรท่ีจะเปดสอน
ใหม ๆ และทักษะดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย รักษาระบบการธํารงรักษาบุคลากรทุกระดับ มี
การวางแผนทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณ พัฒนาและสรางนักบริหารเพ่ือเตรียมการสําหรับเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย 
มีการปรับโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยท่ีสงเสริมความกาวหนาในสายงานและวิชาชีพ พัฒนาระบบ
สวัสดิการ การคิดภาระงาน มีระบบประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ และคาตอบแทนท่ีเปนธรรม กําหนดเกณฑ
มาตรฐานการทํางาน สมรรถนะวิชาชีพ รวมท้ัง การสรางเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย ควบคูไปกับการ
สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะสงเสริมการพัฒนาตนเองของอาจารยและการ
เพ่ิมคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยซ่ึงไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ขณะเดียวกันบุคลากรประเภท
สนับสนุนก็ตองไดรับการพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถอยางสมํ่าเสมอและครบถวน โดยเฉพาะพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหมท่ียังขาดประสบการณในการทํางาน เพ่ือสรางความม่ันใจใหบุคลากรสนับสนุนการคงอยูในงาน 
ความรักความผูกพันตอองคกร ตลอดจนพัฒนาสุขภาวะและคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ  
                       ข) มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
คุมคา เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนอยางสูงสุดของทรัพยากรขององคกร ซ่ึงรวมท้ังการจัดทําระบบบริหารจัดการ
ขอมูลท่ีดีในดานตาง ๆ ไดแก  
  การบริหารอาคาร สถานท่ีของมหาวิทยาลัย สนับสนุนใหมีการจัดทําผังแมบทอาคาร
สถานท่ีของมหาวิทยาลัย ใหมีการใชงานอาคารสถานท่ีเดิมท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดใน
ขณะเดียวกันเรงรัดการกอสรางอาคารสถานท่ีใหมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีใหเพียงพอสําหรับการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 
สงเสริมมาตรการประหยัดพลังงาน และการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว สวนสถานท่ีสําหรับการจัดการเรียนการสอน 
การฝกอบรม เนนการสรางความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะหนวยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เชน โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย ศูนยบริการสาธารณสุขสงักัดสํานักอนามัย สํานักผังเมือง 
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สํานักพัฒนาสังคม สํานักการจราจร สํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เปนตน รวมท้ังหนวยงานในสังกัดรัฐและเอกชนอ่ืน ๆ ท่ีเปนเครือขายรวมผลิตเพ่ือการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  

พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณใหไดมาตรฐานและเกิดประโยชนสูงสุดและเพ่ือ
ความม่ันคงของมหาวิทยาลัย กําหนดใหมีการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (SPBB: 
Strategic Performance Based Budgeting) เปนการจัดทํางบประมาณท่ีเนนความเชื่อมโยง (Linkage) จาก
การวางแผนท่ีคํานึงถึง จุดมุงหมาย (Goals) และวัตถุประสงค (Objectives) ท่ีมหาวิทยาลัยตองการไปสูการ
กําหนดรายละเอียดของแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมท่ีเหมาะสมและนําไปใชเพ่ือประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ พรอมท้ังจัดใหมีระบบควบคุมตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ และโปรงใสในขณะเดียวกัน
สนับสนุนการหารายไดเพ่ิมจากงบประมาณ เชน การเปดหลักสูตรใหม ๆ การเพ่ิมจํานวนนักศึกษา การบริการ
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วิชาการท่ีกอใหเกิดรายได การวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก การพัฒนานวัตกรรม งานสรางสรรค และ
สิ่งประดิษฐ และการจัดสรรทรัพยากรองคกรใหเกิดรายได  

พัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลท่ีดี มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ
ดําเนินงานในทุกพันธกิจ มีขอมูลท่ีเปนปจจุบันชวยสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได
อยางรวดเร็วและถูกตอง 

1.3 มหาวิทยาลัยเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
จากการวิเคราะหสถาบันและผลจากการประชุมระดมสมอง พบวา “มหาวิทยาลัย             

นวมินทราธิราชยังไมเปนท่ีรูจัก” ท้ังชื่อและสถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย ประกอบกับเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปน 
“มหาวิทยาลัยเมืองอันดับ 1 ของอาเซียน ภายในป พ.ศ. 2569” และการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีจุดเดนดานศาสตร
เขตเมือง ดังนั้น การประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยผานทุกชองทาง การประชาสัมพันธความเชี่ยวชาญของอาจารย
และบุคลากรใหเปนท่ีประจักษ การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต โดยเฉพาะบัณฑิตท่ี
พรอมสําหรับงานหรือประกอบอาชีพท่ีจําเปนสําหรับเมืองในปจจุบันและรองรับการเติบโตของเมืองในอนาคต 
รวมท้ัง การจัดสรางอาคารหรือกําหนดสถานท่ีท่ีเปนสัญลักษณ เปนความภาคภูมิใจ และเปนจุดศูนยรวมความเปน
หนึ่งเดียวของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช นอกจากนี้ ในบทบาทของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยจึงเนนการประชาสัมพันธผลงานทางวิชาการ โดยการพัฒนาผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการดาน
ศาสตรเขตเมือง เพ่ิมท้ังจํานวนและคุณภาพ ตลอดจนการเผยแพรและไดรับการอางอิง รวมท้ัง สงเสริมใหมีการ
นําไปใชและเกิด impact ตอสังคมเมืองเปนท่ีประจักษ เปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยเฉพาะ
เปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับอยางกวางขวางดานการพัฒนาศาสตรเขตเมือง  

 

 
 
 
๑. Lean  
๒. ควบรวมงาน 
    - หองสมุด 
    - กฎหมาย 
    - สารสนเทศ/IT 
๓. กฎระเบียบขอบังคับ  
    ครอบคลุมและเอ้ือตอ 
    การดําเนินงาน 
๔. มาตรฐานภายใตหลัก 
    ธรรมาภิบาล 
 

 

คลองตัว  
 
๑. พัฒนาระบบบริหาร จัดการ 
    ทรพัยากรองคกร : ERP 
๒. เงิน/งบประมาณ 
    -ระบบบัญชีตนทุนฐาน  
    กิจกรรม (activity-based  
    cost management)  
๓. บุคลากร 
    - ศักยภาพบุคลากร 
    - ความเปนหนึ่งเดียว 
    - ความผูกพันตอองคกร 
    - สวัสดิการ 
 

 

ม่ันคง 
 
๑. หลักสูตร (สอดคลองกับ 

      ความตองการ/เนนสาย 
       ปฏิบัติและวิชาชีพ) 

2. คุณภาพการศึกษาสูความ 
    เปนเลิศตามเกณฑ EdPEx 
3. ศักยภาพ/ความเชี่ยวชาญ 
    (อาจารย/บุคลากร) 
4. โรงพยาบาลสูความเปนเลิศ 
5. วิจัย/บริการวิชาการ 
    (ศาสตรเขตเมืองและ 
    การนําไปใชประโยชน) 
๖. ความเปนสากล 
๗. เครือขายทุกพันธกิจ 

รูจัก 

มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง 

ภาพท่ี  1  การบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดความคลองตัว มหาวิทยาลัยมีความม่ันคงและเปนท่ีรูจัก 
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2. มหาวิทยาลัยมุงเนนการเปนผูนําดานศาสตรเขตเมืองและเครือขายพัฒนาเมือง 

จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2553  ท่ีบัญญัติใหมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของกรุงเทพมหานคร ดังนั้น ทุกพันธกิจจะเนนการพัฒนาศาสตรเขตเมืองเพ่ือตอบสนอง
ความตองการและการแกปญหาของกรุงเทพมหานคร องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเมือง ในขณะเดียวกัน
มหาวิทยาลัยจะมุงเนนการสรางเครือขายความรวมมือกับสวนราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร องคการปกครอง
สวนทองถ่ิน สวนราชการตาง ๆ องคการภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ   
ในการดําเนินงานในทุกพันธกิจ ท้ังการผลิตบัณฑิต การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรใหม การบริการ
วิชาการแกสังคม การวิจัย ท่ีเนนการพัฒนาศาสตรเขตเมือง ซ่ึงเปนสหวิทยาการ (Multidisciplinary) เพ่ือตอบโจทย
และความตองการของสังคมและเมือง ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน
รวมกับหนวยงานและชุมชนในเขตตาง ๆ ของกรุงเทพมหานคร เนนการนําจุดแข็งของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ไดแก ความเชี่ยวชาญของอาจารย เนื่องจากมีคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย   
ซ่ึงมีการจัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตสูระบบสุขภาพของกรุงเทพมหานครมาอยางยาวนาน ประกอบกับการ
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับกรุงเทพมหานครมีความใกลชิดกับกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีบุคลากรท่ีมีความรูความ
เชี่ยวชาญหลากหลายดาน ท่ีมหาวิทยาลัยใหความสําคัญสําหรับการเปนอาจารยพิเศษ รวมถายทอดความรูและ
ประสบการณในหลักสูตรตาง ๆ ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยพรอมใหการสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยพิเศษเหลานี้  นอกจากนี้ กรุงเทพมหานครยังมีอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ พรอมสําหรับเปน
หองปฏิบัติการและสถานท่ีฝกงานสําหรับนักศึกษาหรือผูเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวกับศาสตรเขตเมืองใน
ดานตาง ๆ โดยมีแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสูการเปนผูนําดานศาสตรเขตเมืองและเครือขายพัฒนา
เมือง ดังนี้ 

2.1 การผลิตบัณฑิต มุงเนนพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานเนนสหวิทยาการท่ีสอดคลองกับความตองการของกรุงเทพมหานคร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ชุมชนเขตเมือง  พัฒนาหลักสูตรจากสถานการณจริง/ปญหาจริง/ระบบงานจริงของกรุงเทพมหานคร (Problem-
Oriented Curriculum) เชน การแกไขปญหาเชิงบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 
โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสายปฏิบัติการรวมกับหนวยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือผลิตบัณฑิตท้ังสาย
วิชาชีพและสายปฏิบัติการท่ีสอดคลองกับความตองการของกรุงเทพมหานครและเมือง นําความรูความเชี่ยวชาญท่ี
เปนจุดเดนของแตละสวนงานมาพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถ มีทักษะปฏิบัติท่ีโดดเดน
และตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต นอกจากนี้ ทุกหลักสูตรเนนกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีสนับสนุน
การสรางความรูความเขาใจศาสตรเขตเมืองใหเปนสวนหนึ่งของคุณลักษณะนักศึกษา/บัณฑิตท่ีพึงประสงคของ
มหาวิทยาลัยนอกเหนือจากคุณธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคเฉพาะของหลักสูตร สวนการสราง
เครือขายความรวมมือดานการศึกษา มหาวิทยาลัยจะสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษารวมผลิต และ
หนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือรวมจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะความรวมมือดานสถานท่ีฝกภาคปฏิบัติหรือสรางเสริม
ประสบการณ และอาจารยพิเศษรวมสอนและถายทอดประสบการณใหกับนักศึกษา เพ่ือสนับสนุนการสรางบัณฑิต
ท่ีมีคุณวุฒิ มีความรู มีทักษะปฏิบัติ และสามารถทํางานไดทันทีตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต  
            2.2 มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือพัฒนาศาสตรเขตเมือง  โดยพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยท่ีครบวงจร เตรียมความพรอมสูการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ/ศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดาน
ศาสตรเขตเมือง (Center of Excellence : CE)  โดยเริ่มจากการออกระเบียบ จัดตั้งหนวยวิจัยมหาวิทยาลัย 
จัดทําแผนงานวิจัย จัดทําฐานขอมูลนักวิจัย ฐานขอมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีเชื่อมโยงสูหนวยงาน
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ภายนอก ปรับปรุงกฎระเบียบท่ีสนับสนุนการวิจัยโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการรับทุนวิจัยจากภายนอก สนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิจัย  เพ่ิมจํานวนงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชน โดยเฉพาะงานวิจัยท่ีมีการพัฒนารวมกับ
เครือขายหรือดวยความรวมมือกับหนวยงานของกรุงเทพมหานคร สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน
ท้ังในประเทศและนานาชาติ ท่ีผลการวิจัยนําไปใชในการพัฒนาหรือแกปญหาเมืองอยางตรงประเด็น นอกจากนี้ 
ใหมีการนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการแกสังคม และพัฒนาตอยอดสูนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดรายได และเกิดประโยชนตอการพัฒนาเมือง จัดใหมีหนวยงาน มี
กฎระเบียบและมีทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตรและการคุมครองลิขสิทธิ์งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และ
สิ่งประดิษฐ ตลอดจนการรวบรวมองคความรูดานศาสตรเขตเมืองและองคความรูดานการบริหารพัฒนาเมือง/
กรุงเทพมหานคร จัดทําเปนคลังความรูดานศาสตรเขตเมือง และเผยแพรประชาสัมพันธ สูการนําไปใชประโยชนตอ
สังคมอยางเปนท่ีประจักษและไดรับการอางอิงในระดับประเทศและตางประเทศ  

2.3 การบริการวิชาการแกสังคม  มุงเนนกิจกรรมท่ีเปนสหวิทยาการเพ่ือสรางความเขมแข็งตอ
ชุมชนและการนําความรูความเชี่ยวชาญท่ีเปนจุดเดนของสวนงานมาใหบริการวิชาการแกสังคม รวมท้ังสงเสริมให
อาจารยและบุคลากรมีบทบาทในการชี้นําและใหขอเสนอแนะดานศาสตรเขตเมืองแกหนวยงานภายนอก  
สนับสนุนการนําองคความรูดานศาสตรเขตเมืองไปใชในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท่ีตรงกับความตองการของ
สังคมเมืองรวมกับหนวยงานตาง เพ่ิมจํานวนกิจกรรมท่ีไดรับการยกยองวาเปนประโยชนตอกรุงเทพมหานคร 
สังคมและประเทศชาติ และมีการนําไปใชอยางตอเนื่อง รวมท้ัง การนําวิทยาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนา
ตอยอดการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการสุขภาพ โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรมท่ีเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาเมืองท่ียั่งยืนนอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะพัฒนาสูการเปนศูนยกลางหรือแสวงหาความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และถายทอดองคความรูดาน
ศาสตรเขตเมืองสูการยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมือง และแกปญหาชุมชนเขตเมือง เชน โครงการชุมชนตนแบบ 

ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล  ซ่ึงเปนสถานพยาบาลระดับตติยภูมิท่ี 
ทันสมัยและมีบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญพรอมสําหรับการบริการดานสุขภาพสําหรับประชาชนและเปนสถานท่ีจัดการ
เรียนการสอนและการฝกภาคปฏิบัติสํ าหรับนักศึกษาในหลักสูตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเองและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ รวมท้ังสงเสริมการเพ่ิมศักยภาพในการใหบริการตติยภูมิท่ีทันสมัยเปนท่ีตองการของสังคม 
การพัฒนาศักยภาพตติยภูมิเฉพาะดานท่ีเปนจุดเดน เชน ศูนยความเปนเลิศดานหลอดเลือดสมอง การผาตัดขอ
เขาเทียม ตลอดจนการจัดทําศูนยมะเร็งของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล เปนตน  
              2.4 การทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของกรุงเทพมหานคร 
เนนการบริหารจัดการและการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ และจัดทําเปนคลังความรูการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของกรุงเทพมหานคร รวมท้ัง ใหมีการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม  ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มหาวิทยาลัยเนน
การมีสวนรวมท้ังภายในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก โดยสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เชน สํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนหนวยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรง รวมท้ังสนับสนุนใหมีการเผยแพรผลท่ีไดจากการดําเนินงานสูสังคมในระดับชาติและนานาชาติ  
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3. พัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  

มหาวิทยาลัยนําแนวคิดและหลักการของรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: 
TQA) และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานท้ังระดับระดับชาติและสากล เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยกาวกระโดด มีความม่ันคง 
ยั่งยืน และไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

4. การบริหารจัดการเพ่ือเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

โดยจัดใหมีหลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติ นักศึกษาตางชาติ ศาสตราจารยอาคันตุกะ (Visiting 
Professor) พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของบุคลากรและนักศึกษา เนนการสรางเครือขายสถาบันการศึกษา
และหนวยงานระดับนานาชาติในทุกพันธกิจ และใหมีการจัดทํา website ของมหาวิทยาลัยเปนภาษาอังกฤษเพ่ือ
เปนชองทางสื่อสารผลการดําเนินงานและการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยสูสากล  

5. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณธรรม  

นอกจากการบริหารจัดการท่ีเนนหลักธรรมาภิบาลแลว เพ่ือใหบรรลุอัตลักษณ “มีคุณธรรม” ซ่ึง 
คุณธรรม หมายถึง ความสําเร็จท่ีสมบูรณของผูมีความรู มีความดี มีความเขาใจ วากําลังทําอะไร เพ่ืออะไร      
การสรางสมคุณธรรมจึงเริ่มจากความคิดท่ีดีในจิตใจและอาศัยการพิจารณาไตรตรองของสติปญญาอยางลึกซ้ึง    
ท่ีจะเขาใจเหตุและผลของแตละการกระทํากอนท่ีจะตัดสินทําอะไร ใหเกิดผลดีมีคุณประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 
ในขณะที่คุณธรรมพื้นฐานสําคัญที่นักศึกษาไดรับการปลูกฝงในชวงของการเรยีนขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 8 ประการ 
คือ 1. ขยัน 2. ประหยัด 3. ซื่อสัตย 4. มีวินัย 5. สุภาพ 6. สะอาด 7. สามัคคี 8. มีน้ําใจ และคุณธรรม 4 
ประการไดแก 1. การรักษาสัตย 2. การรูจักขมใจ 3. ความอดทนอดกลั้นและอดออม 4. การรูจักละวางความชั่ว 
ความทุจริตและรูจักเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อประโยชนสวนรวม และพระราชดํารัส เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
ชี้แนวทางการดํารงชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชดํารัสแกชาวไทยนับตั้งแต
ป พ.ศ. 2517 เปนตนมา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงเลือกคุณธรรม 3 ประการที่เปนจุดเนน คือ จิตสาธารณะ 
ซื่อสัตย และพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนาตอจากที่นักศึกษาไดรับมาจากการศึกษาขั้นพื้นฐานและคุณธรรม
สําหรับการดํารงชีวิตและการปฏิบัติงานในเมือง เพราะการบริหารจัดการเมืองและมหานครท่ีเปนมิติของการ
ดําเนินงานเพ่ือสาธารณะและเพ่ือสวนรวม ผูท่ีจะดําเนินการปฏิบัติงานดังกลาวได ควรมีคุณสมบัติและอัตลักษณ
ของความมีคุณธรรม ดังนั้น บัณฑิตและผูท่ีผานการศึกษาอบรมจากมหาวิทยาลัยแหงนี้ นอกจากจะมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะทางวิทยาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนากรุงเทพมหานคร รวมถึงระดับประเทศแลว ตองมี
คุณธรรม โดยเฉพาะมีจิตสาธารณะ มีความซ่ือสัตย และมีความพอเพียงดวย เพ่ือการดํารงชีวิตท่ีเปนสุขในสังคม
วัตถุนิยมและมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว 

เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายจึงกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
จํานวน 7 ยุทธศาสตร และเนนการบริหารจัดการท่ีเชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกยุทธศาสตรใหเสมือนเปน
กระบวนการเดียวกันเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (คลองตัว ม่ันคง และเปนท่ีรูจัก) ปรากฎตาม
ภาพท่ี 2 

 

http://www.mua.go.th/users/bhes/front_home/Book%2018_02_53/The%202009_2010%20Education%20Criteria%20for%20Performance%20Excellence.pdf
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ภาพท่ี 2 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 4 ป (พ.ศ. 2560 – 2563) และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงเมืองอันดับท่ี 1 ของอาเซียน ภายในป 2569 

   หมายเหตุ   ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ยังคงเปนไปในทิศทางเดียวกันนี ้
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บทที่ 4 
ข้ันตอนการทบทวนและการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

 มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนและปรับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป  (พ.ศ. 2560 - 2563)  
และจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2564)  ตามลําดับดังนี้ 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทิศทางเปาหมายและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะเวลา 3 ป  
   (พ.ศ. 2562 - 2564)” ระหวางคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของจากทุกสวนงาน ระหวางวันท่ี 1 - 2 กันยายน 2561 

ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของจากทุกสวนงานของมหาวิทยาลัย รวมกันทบทวนและปรับปรุง กลยุทธ  

ตัวบงชี้ คาเปาหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) จาก

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

   

 

 

  

 

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วันท่ี 10 กันยายน 2561 
รวบรวมและจัดทํา "ราง" แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วันท่ี 8 ตุลาคม 2561 
พิจารณาและจัดทํา “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2561 - 2564)”  

นําเสนอแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 24 ตุลาคม 2561 

 

  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบในแตละยุทธศาสตรของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
พิจารณาปรับปรุงกลยุทธ ตัวบงชี้ คาเปาหมายและกําหนดโครงการ/กิจกรรม  

ของ "ราง" แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตรในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ยังคงกําหนดเปาหมายการบริหาร
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปน “มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมืองและเครือขายการพัฒนาเมือง” 
เชนเดียวกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) ซ่ึงประกอบดวยยุทธศาสตรในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจํานวน 7 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานศาสตรเขตเมือง  

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาเครือขาย และสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง   

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอม เพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความม่ันคงและ
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 

ท้ังนี้ในสวนของกลยุทธ เปาประสงค กลยุทธ ตัวบงชี้ (KPI) และแนวทางการดําเนินงาน (โครงการ/
กิจกรรม)  มีการทบทวนและปรับปรุงใหสะทอนผลผลิตท่ีมุงสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมากข้ึน โดยมีรายละเอียดของ
แตละยุทธศาสตร ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ 
สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนที่มคีวามรูความเช่ียวชาญดานศาสตรเขตเมือง  

เปาประสงคท่ี ๑.1  บัณฑิตและบุคลากรมีความรู ความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานดานศาสตรเขตเมือง  

กลยุทธ ตัวบงช้ี 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
1.1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
สอดคลองกับวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย ในการ
เปน “ผูนําดานศาสตรเขต
เมือง”  และตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรชาติ 

1. คะแนนประเมินคุณภาพ
หลักสูตรอยูในเกณฑมาตรฐาน 

คะแนน 
 

≥ 2.75 
 
 
 

≥ 3.0๐ 
 
 
 

≥ 3.๒5 
 

1. กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหมและการปรับปรุง
หลักสูตรในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยในการเปน “ผูนําดานศาสตรเขตเมือง” และ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรประเทศ 
2. กิจกรรมการประเมินคุณภาพหลักสูตร 
3. กิจกรรมสงเสริมใหนักศึกษาเขาประกวดในกิจกรรม
และนวัตกรรมตางๆ ในแตละสาขาวิชา 
4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนการสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิตและการสอนแบบ e - learning  
5. กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนทักษะในศตวรรษท่ี 
21 แกนักศึกษา 
6. กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิต  
 

รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ 
และคณะ/
วิทยาลัย/
สํานักงาน
อธิการบดี 

1.1.2  พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ี
เนนการพัฒนาบัณฑิต/
บุคลากรใหมีคุณสมบัติ
สอดคลองกับวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย 

2. คะแนนประเมินความ    
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูใน
ระดับดี (คะแนน ≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 ) 
 
 

คะแนน 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.61 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.7๑ 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.๘๑ 
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เปาประสงคท่ี 1.2   การพัฒนาอาจารยท่ีมีความพรอมท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1.2.1 สงเสริมให
อาจารยไดรับการพัฒนา
ทักษะดานการสอนและ
ความรูความเขาใจดาน
ศาสตรเขตเมือง  
 
 
 

3. อัตราของอาจารยใหมท่ี
ไดรับการพัฒนาทักษะดานการ
สอนในรูปแบบตาง ๆ และ
ความรูความเขาใจดานศาสตร
เขตเมือง 

รอยละ 
 
 

 

100 
 
 

 

100 
 
 

 

๑๐๐ 1. โครงการพัฒนาอาจารยเพ่ือพัฒนาทักษะการสอนและ
ดานศาสตรเขตเมือง 
2. กิจกรรมประชาสัมพันธความรู/ความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาตางๆ ของอาจารยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
3. กิจกรรมประเมินอาจารยโดยนักศึกษา อาจารยและ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 

รองอธิการบดี
ท่ีรับผิดชอบ
งานวิชาการ 

4. จํานวนอาจารยท่ีไดรับเชิญ
เปนอาจารยพิเศษ/วิทยากร/ท่ี
ปรึกษา/กรรมการจากสถาบัน/
หนวยงานภายนอกในแตละป
การศึกษา 

คน 
 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 
 

๓๕ 

1.2.2 สงเสริมให
อาจารยมีคุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีพึงประสงค 

5. คะแนนประเมินอาจารยดาน
คุณธรรมจรยิธรรมอยูในระดับดี 
(คะแนน ≥ 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5 ) 

คะแนน ≥ 3.61 ≥ 3.7๑ ≥ 3.๘๑ 
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เปาประสงคท่ี  1.3  มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรูอยางพอเพียง และพัฒนาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1.3.1  สรางเครือขาย
ความรวมมือในการ
จัดการเรียนการสอน
หลักสูตรตางๆ 

6. จํานวนสถาบัน/หนวยงาน/
องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน
ภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ ท่ีมีความรวมมือในการ
จัดการเรียนการสอน  

จํานวน
(สะสม) 

 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 1.  กิจกรรมแสวงหาความรวมมือในการเปนสถาบันรวม
ผลิตบัณฑิต/รวมมือในการจัดการเรียนการสอน/พันธมิตร
ในการจัดการเรียนการสอนและการฝกงานของนักศึกษา 
2.  กิจกรรมจัดหาทรัพยากรการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู/
คนควา/การฝกปฏิบัติ 
3. การอบรมความรูความเขาใจและกิจกรรมการพัฒนา
สวนงานตาง ๆ ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  

รองอธิการบดี
ท่ีรับผิดชอบ
งานวิชาการ 

 

1.3.2 จัดทรัพยากร 
การเรียนรูใหมีความ
เหมาะสม พอเพียง  

7. คะแนนความพึงพอใจของ
อาจารยและนักศึกษาตอ
ทรัพยากรการเรียนรูท้ังในดาน
ความเพียงพอและดานคุณภาพ
อยูในระดับดี (คะแนน ≥ 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 ) 

คะแนน ≥ 3.61 
 

≥ 3.7๑ ≥ 3.๘๑ 

1.3.3. สนับสนุนให 
สวนงานมีการพัฒนา
และประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ 
EdPEx 

8. จํานวนสวนงานท่ีไดรับการ
ประเมินมาตรฐานตามเกณฑ 
EdPEx ในระดับคะแนน ≥ 
200 คะแนน 
 

จํานวน
สวนงาน 
(สะสม) 

- - ๑ 
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ยุทธศาสตรที่ 2 
พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

เปาประสงค 2.1 สรางงานวิจัยและองคความรูเพ่ือเปนผูนําดานศาสตรเขตเมือง 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

2.1.1 สนับสนุนการ
สรางงานวิจัยและ
เครือขายการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาศาสตรเขตเมือง 
 

9.  จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ/
นานาชาติในแตละป  
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 

60 65 70 1. กิจกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยครบวงจร 
   - จัดตั้งคลินิกนักวิจัย/พ่ีเลี้ยงนักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย/หรือ
จัดตั้งศูนยความเปนเลิศดานศาสตรเขตเมือง 
   - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย/การฝกอบรมดานการวิจัย 
   - การประกวดผลงานวิจัยและการใหรางวัลนักวิจัยดีเดน 
   -  การประกาศยกยองนักวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับรางวัล
ในระดับชาติและนานาชาติ  
   -  การจัดประชุมวิชาการระดับชาติดานศาสตรเขตเมือง 
2. สนับสนุนทุนวิจัย/ทุนวิจัยดานศาสตรเขตเมือง/ทุน
สนับสนุนนักวิจัยรุนใหม/ทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย  
(ในโครงการสงเสริมวิจัยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช) .  
3. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการวจิัย การ
เชื่อมตอกับเครือขายวิจัยระดับชาติ และการประชาสัมพันธ
ความเชี่ยวชาญนักวิจัยและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
4. กําหนดภาระงานวิจัยไวในขอตกลงการปฏิบัติงาน
อาจารยและนักวิจัย 

รองอธิการบด ี
ฝายวิจัย 
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เปาประสงค 2.1 สรางงานวิจัยและองคความรูเพ่ือเปนผูนําดานศาสตรเขตเมือง (ตอ)  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

2.1.1 สนับสนุนการ
สรางงานวิจัยและ
เครือขายการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาศาสตรเขตเมือง 
(ตอ) 

10. จํานวนผลงานวิจัยท่ี
ดําเนินงานรวมกับเครือขายเพ่ือ
พัฒนาศาสตรเขตเมืองท่ีเพ่ิมข้ึน
ในแตละป  

เรื่อง 
 

2 2 2 การพัฒนาเครือขายวิจัยรวมกับหนวยงาน/สถาบันตาง ๆ 
ในระดับชาติและนานาชาติ  
 

รองอธิการบดี 
ฝายวิจัย 

 

2.1.2 สนับสนุนการนํา
ผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

11. จํานวนงานวิจัยท่ีนําไปใช
ประโยชนดานการเรียนการสอน/ 
นวัตกรรม/ การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย/ นําไปตอยอดทางธุรกิจ
(commercial)/ การดูแลรักษา
ผูปวย 

เรื่อง ๓๘ ๔๒ ๔๖ 1. สํารวจปญหาของกรุงเทพมหานคร/ประเทศ ท่ีตองการ
การนําผลการวิจัย/ไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนา 
2. โครงการสงเสริมวิจัยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
  - กิจกรรมสนับสนุนทุนวิจัย/ทุนวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 
  - กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม และทรัพยสิน
ทางปญญา  
  - กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรดาน
การวิจัย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย 

เปาประสงค 3.1 สนับสนุนการพัฒนาบริการวิชาการดานการแพทยและสาธารณสุขของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มีความทันสมัย และสามารถแขงขันได 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 2562 2563 2564 

3.1.1 สงเสริมการพัฒนา 
คุณภาพโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลใหไดตาม
มาตรฐานสูงสุดระดับชาติ
และมุงสูสากล  

12. โรงพยาบาลวชิรพยาบาล
ผานการรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติ อยางตอเนื่องและ
ยกระดับสูเกณฑมาตรฐานข้ัน
กาวหนา (AHA) หรือ
มาตรฐานสากล  
 

ผาน/
รับรอง 

AHA AHA AHA 1. โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลวชิรพยาบาลอยาง
ตอเนื่องเพ่ือธํารงคุณภาพ HA และยกระดับสูเกณฑท่ีสูงข้ึน
หรือมาตรฐานสากล 
2. โครงการพัฒนาบริการดานหนาของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาล โดยใชแนวคิดลีนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีทันสมัย 
3. โครงการพัฒนาโครงสรางทางกายภาพของหนวยบริการตติยภูมิ
หรือสนับสนุนตติยภูมิของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
4. โครงการจดัหาเครือ่งมือ อุปกรณ และเทคโนโลยีทางการ
แพทยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการตติยภูมิของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาล 
5. โครงการเพ่ิมจํานวนและศักยภาพของบุคลากรท่ีจําเปนในการ
พัฒนาบริการตติยภูมิของโรงพยาบาลวชริพยาบาล 
6. จัดตั้งหนวยงานบริการปฐมภูมิ ท่ีเนนดานเวชศาสตรเขตเมือง  
 

คณบดี  
และรอง
คณบดี 

(ผูอํานวยการ
โรงพยาบาล 
วชิรพยาบาล) 

คณะ
แพทยศาสตร 
วชิรพยาบาล 

 
13. จํานวนโรคหรือระบบงาน
ท่ีผานเกณฑการประเมิน
เฉพาะโรค (Disease Specific 
Certification - DSC) ท่ี
เพ่ิมข้ึนในแตละป  
 

จํานวนโรค
หรือระบบ 

 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

๒ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย (ตอ) 

 เปาประสงค 3.2 สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสะทอนเอกลักษณสถาบันสอดคลองกับความตองการของสังคม เนนการมีสวนรวมตลอดจนการชี้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีของสังคม 

 
 

 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

3.2.1 สนับสนุนการ 
บูรณาการการบริการ
วิชาการแกสังคมท่ีเกิด
จากความรวมมือของ 
ทุกสวนงาน หนวยงาน
ภายนอก และชุมชน
เพ่ือใหเกิดการพัฒนา
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
และยั่งยืน 

14. จํานวนชุมชนท่ีมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่องและมี
ความยั่งยืนท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป  
 
 
 
 
 

จํานวน
ชุมชน 

 
 
 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๒  ๑. โครงการซ่ึงเกิดจากความรวมมือระหวางสวนงาน โดยชุมชน
มีสวนรวม  เชน โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 
๒. โครงการพัฒนาการตอยอดความรูของชุมชน 
๓. โครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน
ภายนอก โดยมีวัตถุประสงคพัฒนาชุมชนเปาหมาย 
4. โครงการสังคโลกปลอดภัยไรมลพิษ เปนการตอบโจทย
มหาวิทยาลัยท่ีเนนสุขภาพและสิ่งแวดลอม 
5. จัดทําฐานขอมูลสุขภาพของชุมชน สิทธิการรักษา เชน 
บัตรประกันสุขภาพ ประกันสังคม สิทธิราชการ ของชุมชน
เปาหมาย ไดแก ชุมชนทาน้ําสามเสน ชุมชนตลิ่งชัน ชุมชน
ทับทิมรวมใจ หรือสามเสน 13  
6. โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการจัดการเรียน
การสอน/การวิจัย/ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบ
งานบริการ
วิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหบคุลากรสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

4.1.1 พัฒนาระบบการ
จัดทําขอตกลงในการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
(Performance 
Agreement) 

15. อัตราของบุคลากรท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย ไมนอยกวา
รอยละ 80 ของขอตกลง
การปฏิบัติงานรายบุคคล 

รอยละ 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 

๗๐ 1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม/กิจกรรมพัฒนาองคกร 
2. การพัฒนาบุคลากรในสายวิชาการและสายสนับสนุนตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
3. การฝกอบรมพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาระบบสวสัดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย ตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลยัท่ีมีความสอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบัน 
5. การสอนงาน (ระบบพ่ีเลี้ยง) สงเสริมบุคลากรใหเขาสูตําแหนง
สูงข้ึนตามกรอบตําแหนง ดวยระบบพ่ีเลี้ยง 
6. การประเมินความรักความผูกพันตอองคกรใหมีความสุขและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 
7. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานคุณธรรมของมหาวิทยาลัย 
และการเชิดชูเกียรติแกบุคลากร ผูสรางคุณประโยชนและชื่อเสียง
ใหแกมหาวิทยาลัย 
8. กําหนดสัดสวนภาระงานตามพันธกิจไวในขอตกลงการปฏิบัติงาน
พรอมระบบการประเมินผลการดําเนินงานท้ังดานปริมาณและ
คุณภาพ 
9. จัดทําแผนอัตรากําลัง การเตรียมบุคลากรเขาสูตําแหนงตาง ๆ 
รวมท้ังรองรับตําแหนงท่ีจะวางจากการเกษียณอายุ 

รองอธิการบดี
ท่ีรับผิดชอบ

งานทรัพยากร
บุคคล 

4.1.2 การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 

16. อัตราการลาออก/
โอนของบุคลากร  
 

รอยละ ≤3.8 ≤3.7 ≤3.6 
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ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดลอมเพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 5.1 อาคารสถานท่ี เพียงพอพรอมใชงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

5.1.1 สนับสนุนการเพ่ิม
พ้ืนท่ีใหบริการ/พ้ืนท่ีใช
สอยใหเปนไปตามผัง
แมบทการใชพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลัย 

17. จํานวนพ้ืนท่ีใชสอยท่ี
เพ่ิมข้ึนในแตละป  
 

ตาราง
เมตร 

≥15,000 
 
 
 

≥15,000 
 

 

≥๒๐,๐๐๐ 1. กิจกรรมการวิเคราะหความจาํเปน/ตองการการใชพ้ืนท่ี
ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (ผังแมบทการใชพ้ืนท่ี) 
2. การกอสรางและปรับปรุงอาคารใหแลวเสร็จตามเวลา 
- โครงการกอสรางอาคารพัชรกิติยาภา, โครงการกอสราง 
ทีปงกรรัศมีโชติ ระยะท่ี 1, โครงการปรับปรุงอาคาร      
นวมินทร 1 และ 2 แลวเสรจ็ป 2562 
- โครงการกอสรางอาคารบริการวิชาการ อาคารเวชภัณฑ
กลาง และโครงการอนุรักษอาคารวชิรานสุรณ แลวเสร็จป 
2563 
- โครงการกอสรางอาคารหอพักแพทยและพยาบาล 
โครงการกอสรางพ้ืนท่ีโซนอนุรักษวังสามเสน แลวเสร็จป 
2564 
- โครงการกอสรางอาคารศูนยมะเร็งเฉลิมพระเกียรติ 
โรงพยาบาลวชิรพยาบาล คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล, 
โครงการกอสรางและปรับปรุงหอพักนักศึกษา (พ้ืนท่ีถนน
สุโขทัย ซอยสุพรรณ), การกอสรางสถานไีฟฟายอย คณะ
แพทยศาสตรวชิรพยาบาล และโครงการศูนยฝกอบรมการ
ดูแลผูสูงอายุแบบบรูณาการ แลวเสร็จป 2565 

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบงาน

บริหาร 
 



 
 

27 
 

ยุทธศาสตรที่ 6 
บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลยั 

เปาประสงค 6.1 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

6.1.1 สงเสริมการใชหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือการ
บริหารจัดการ 

18. คะแนนความพึงพอใจตอ
การบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาล
ของผูบริหารทุกระดับอยูใน
ระดับดีข้ึนไป (คะแนน ≥3.51 
จากคะแนนเต็ม 5)  

คะแนน 
 

≥ 3.7๑ 

 

≥ 3.๘๑ ≥ 3.๙๑ กิจกรรมการประเมินผูบริหารระดับตน ระดับกลางและ
ระดับสูง  
 

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบงาน

บริหาร 
 

เปาประสงค 6.2 พัฒนาระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

6.2.1 สนับสนุนการ
บริหารจัดการการเงิน 
บัญชีและพัสดุ ใหมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุด  

19. อัตราความสําเร็จในการ
คิดตนทุนตอหนวยในแตละ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 
 

รอยละ 50 ๗5 10๐ 1. กิจกรรมการจัดทําแผนและกําหนดแนวทางการจัดหา
รายไดและลดรายจายท่ีหลากหลาย (การบริหารทรัพยสินให
เกิดรายได การจัดเก็บรายไดท่ีมีประสิทธิภาพครบถวน   
การบูรณาการการใชทรัพยากรรวมกัน เปนตน)  
2. กิจกรรมวิเคราะหตนทุนของงานตามพันธกิจ การวิเคราะห
ตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร  
3. กิจกรรมการวิเคราะหและปรับกลยุทธทางการเงินเพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีความม่ันคงทางการเงิน  

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบงาน

บริหาร 
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เปาประสงค 6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการบริหารจัดการครอบคลุมทุกพันธกิจ 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

6.3.1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการดําเนินงาน
และการสื่อสารภายใน
องคกรครอบคลุมทุก
ภารกิจ 
 

20. จํานวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสามารถสื่อสาร 
ครอบคลุมการดําเนินงาน
ตลอดจนสามารถบูรณาการ
ในทุกภารกิจ 
 - การจัดการศึกษา 
 - การวิจัย 
 - การบริการวิชาการ 
 - การบริหารจัดการ 
(ทรัพยากรบุคคล/  การเงิน
และงบประมาณ/พัสดุ) 
 - การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการ
อนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน  

จํานวน
ของระบบ 
(สะสม) 

4 5 ๕ 1. การเชื่อมโยงและพัฒนาตอยอดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
2. การขยายพ้ืนท่ีการใหบริการเชื่อมตอเครือขายไรสาย 
3. การขยายความรวมมือกับสํานักงานบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการศึกษา (UniNet) 
4. การจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือตอบสนองความตองการ
ครบทุกพันธกิจ 
5. การพัฒนาเว็บไซตของมหาวิทยาลัย 
6. สื่อประชาสัมพันธอิเล็กทรอนิกส (Signaged)  

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบงาน

บริหาร 
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ยุทธศาสตรที่ 7 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 7.1 สงเสริมการมีสวนรวมและการบูรณาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินโดยเนนการมีสวนรวม และเผยแพรสูสังคม 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

7.1.1 สนับสนุนการศึกษา
ประวัติศาสตร ความเปนมา
ของมหาวิทยาลัย รวบรวม
องคความรู ดานศิลปวฒันธรรม 
และการอนุรักษภูมิปญญา
ทองถ่ิน โดยรอบมหาวิทยาลัย
ท่ีเกิดจากการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนของ
มหาวิทยาลัยและชุมชน 
 
 
 

21. จํานวนพิพิธภัณฑท่ีจัดตั้ง
สําเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหง 
(สะสม) 

- 
 
 
 

๑ 
 
 
 

2 1. โครงการวิจัยเรื่อง “ถนนแหงความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม ถนนขาว แขวงวชิรพยาบาล กทม.”  
2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูวิถีชุมชนเมือง (ชุมชน ทาน้ํา
สามเสน ชุมชนทับทิมรวมใจ ชมุชนซอยสามเสน 13) ระหวาง
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน 
3. โครงการศึกษารวบรวมประวัติศาสตร ความเปนมาของ 
วชิรพยาบาล และศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน
โดยรอบมหาวิทยาลัย 
  - พระราชวังสวนดุสิต 
  - วังสามเสน 
  - คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 
  - คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย 
  - พ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
    (ซอยสามเสน ๑๓, ซอยสุพรรณหรือพ้ืนท่ีของพณิชยการ
สุโขทัยเดิม) 
4. โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว และพิพิธภัณฑพระองคเจา 
เกษมศรีศุภโยค  

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบงาน
ทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรมและ 
การอนุรักษ 
ภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
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บทที่ 6 
  การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมนิผล 

เพ่ือใหการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมหาวิทยาลัยจึง
จัดใหมีการดําเนินงานเพ่ือผลักดันแผนดําเนินงานดังตอไปนี้ 

  1. การสรางความรูความเขาใจสูระดับสวนงาน  

 เพ่ือใหการดําเนินงานของทุกสวนงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงตองมีการสราง

ความรูความเขาใจในสาระสําคัญของแผนฯ สูสวนงานตาง ๆ เพ่ือการนํากลยุทธ และตัวบงชี้ ในความรับผิดชอบท่ี

ปรากฏในแผนฯ กระจายไปสูผู ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ตามสัดสวนท่ีเก่ียวของกับภาระหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย กําหนดคาเปาหมายท่ีสําคัญใหสอดคลองกับยุทธศาสตร รวมท้ัง การติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงาน ท้ังท่ีอยูระหวางดําเนินการ และดําเนินการแลวเสร็จ  

2. การสรางความรูความเขาใจสูประชาคมมหาวิทยาลัย 

จัดใหมีกิจกรรมสรางความรูความเขาใจใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของทุกระดับ 
และนักศึกษาไดตระหนักและรับรูถึงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมท้ัง การประชาสัมพันธแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัยและสวนงาน  

3. การเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2564)  สู
แผนปฏิบัติการประจําป 

จากยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป 
(พ.ศ. 2562 - 2564)  โดยรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานในแตละยุทธศาสตรรวมกับผูท่ีเก่ียวของจากทุกสวนงาน
รวมกันกําหนดคาเปาหมาย โครงการหรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินงาน และงบประมาณเปนรายป พรอมท้ังกําหนด
ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ โครงการ/กิจกรรมอยางชัดเจนไวในแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย และสวนงานจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปของสวนงาน โดยใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหสามารถ
ตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

4. การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติการ 

สวนงานตาง ๆ เม่ือไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปแลวเสร็จ จะตองจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติการในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน คือ 

- ระดับมหาวิทยาลัย คณบดี ผูอํานวยการวิทยาลัยและหัวหนาสํานักงาน จัดทําคํารับรอง      
การปฏิบัติการกับอธิการบดี 

- ระดบัหนวยงาน หัวหนาหนวยงานจัดทําคํารับรองการปฏิบัติการกับคณบดี ผูอํานวยการ และ
หัวหนาสํานักงาน 

5. การติดตามและการประเมินผล 

      ในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป คณะกรรมการฯ จะ
มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณในการดําเนินการท่ีมี
ความสอดคลองกัน ตามท่ีไดจัดทําคํารับรองการปฏิบัติการไวเปนทุกไตรมาสตามปงบประมาณ รวบรวมเปนขอมูล
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และเพ่ือการประเมินการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และเตรียมความพรอมสําหรับรับการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และเปนขอมูลตอการประเมินผลเม่ือดําเนินการไปครบสองป 
และเม่ือสิ้นสุดแผนเปนการปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณนั้น ๆ 

6. บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของตอการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

               การดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ใหประสบผลสําเร็จนั้น ไมเพียงแตโดยคณะ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยเทานั้น แตจะตองอาศัยบุคลากรตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ในการสงเสริม สนับสนุน และเขามามี
สวนรวม ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร นับตั้งแต กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนด
ทิศทาง ใหความเห็นชอบตอรายละเอียดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้  รวมท้ัง สภาคณาจารย  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย นักศึกษา และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียท่ีมีบทบาทสําคัญในการชวยใหการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกําหนดรายละเอียดของโครงการ 

ตัวบงชี้ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การถายทอดยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ ตัวบงชี้ โครงการตาง ๆ  

สูสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

การกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค 

กลยุทธ ตัวบงชี้ คาเปาหมาย โครงการ 

และงบประมาณ 

การติดตามผลการดําเนินงานผาน 
ตัวบงชี้ตาง ๆ ท้ังในระดับยุทธศาสตร 

ระดับกลยุทธ และโครงการ 

การดําเนินงานตาม 
โครงการ/กิจกรรม 

นําขอมูลผลการดําเนินงานมาปรับ
ยุทธศาสตร คาเปาหมาย   

และโครงการตาง ๆ 

ภาพท่ี 3 ข้ันตอนการเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  
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ภาคผนวก 
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การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 

ปจจยัภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. มีความเขมแข็งในการจัดการเรียนการสอนสาย
วิชาชีพ/สายปฏิบัติการ การฝกอบรม และการบริการ
ในสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยเฉพาะ
สาขาวิ ชาแพทยศาสตร  พยาบาลศาสตร  และ
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย เนื่องจากมีประสบการณ
ในการจัดการศึกษามาเปนระยะเวลานาน   
2. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดรับงบประมาณ
สนับสนุนการดําเนินงานจากกรุงเทพมหานคร ไมนอย
กวารอยละ 70 ของรายจายของมหาวิทยาลัย 
3. มีการบริการสุขภาพของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลท่ี
เปนแหลงรายไดหลักของมหาวิทยาลัย 
4. สถานท่ีตั้งอยูในใจกลางกรุงเทพมหานครมีการ
คมนาคมท่ีสะดวกและในอนาคตจะมีรถไฟฟาใตดิน
และทาเรือสาธารณะในบริเวณใกลเคียง 
5. เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของกรุงเทพมหานคร
ภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยทําให
สามารถจัดระบบบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
6. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดาน
ศาสตรเขตเมือง และมีสวนงานใหมท่ีพรอมสําหรับการ
เปดหลักสูตรใหม และการบริการวิชาการในดานตาง ๆ 
7. มหาวิทยาลัยไดรับบริจาคท่ีดินบริเวณวังสามเสน 
เขตดุสิตและท่ีดินในเขตบางกรวย เขตจอมทองและเขต
บางบอน ทําใหมีพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 
8. มีความโดดเดนในดานคุณธรรม 

1. ระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม
ตอบสนองตอการบริหารจัดการ และการสนับสนุน
การดําเนินงานครอบคลุมในทุกพันธกิจ 
2. โครงสรางพ้ืนฐาน อาคารสถานท่ีในปจจุบันอยู
ระหวางการปรับปรุง กอสรางทําใหเปนอุปสรรคตอ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3. ระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยยังไมรองรับการ
คํานวณตนทุนตอหนวยในแตละพันธกิจ 
4. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ยังขาดความชัดเจน 
5. ชื่อและท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยยังไมเปนท่ีรูจัก
อยางแพรหลาย 
6. การสื่อสารและการประสานงานภายในองคกรยัง
ไม ท่ั ว ถึง  ส งผลกระทบตอการปฏิบั ติ งานตาม
นโยบายในดานตาง ๆ 
7. คณาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการยังไม
เปนไปตามเกณฑ 
8. บุคลากรประเภทวิชาการและประเภทสนับสนุน
สวนใหญยังขาดทักษะความรูในภาษาอังกฤษ 
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ปจจยัภายนอก 

โอกาส (Opportunity) ภาวะคุมคาม (Threat) 
1. มีเครือขายความรวมมือกับกรุงเทพมหานคร 
องคการปกครองสวนทองถ่ิน องคกรภายนอกอ่ืนๆ ท้ัง
สถาบันอุดมศึกษา สวนราชการ  องคกรวิชาชีพตาง ๆ 
และภาคเอกชน ฯลฯ ท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานในดาน
ตาง ๆ 
2. สังคมและประเทศชาติมีความตองการบุคลากร
ประเภทวิชาชีพหรือปฏิบัติการซ่ึงสอดคลองกับความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
3. ระบบมาตรฐานและเกณฑคุณภาพตาง ๆ จาก
ภายนอก ไดแก  การประกันคุณภาพการศึกษา  
การประกันคุณภาพสถานพยาบาล เปนแหลงเรียนรูให
เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
4. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทําใหมีความตองการ
บุคลากรและองคความรู ในดานการดูแลผูสูงอายุ
เพ่ิมข้ึน 
5. กรุงเทพมหานคร องคการปกครองสวนทองถ่ิน 
สวนราชการอ่ืน และองคกรตาง ๆ  ยังมีความตองการ
บัณฑิตหรือผูท่ีสําเร็จการฝกอบรมในสาขาวิชาตางๆ 
ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและจัดการเมือง 
6. ยุทธศาสตรชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ มีสวน
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย 
7. มีสวนรวมในการพัฒนาและใชประโยชนในพ้ืนท่ี
สถานีดับเพลิงสามเสน สํานักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
8. การเขาสูประชาคมอาเชียนทําให มีโอกาสรับ
นั ก ศึกษาจากประ เทศ เ พ่ือนบ าน เข า ศึกษา ใน
มหาวิทยาลัย 

1. รัฐบาลมีนโยบายในการปรับลดการสนับสนุน
งบประมาณแกมหาวิทยาลัยท่ีเปนหนวยงานของรัฐ 
2. การแขงขันทางดานการบริการการศึกษา การ
บริการวิชาการท่ีสูงเนื่องจากมีมหาวิทยาลัยและ
สถาบันอุดมศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ
เปนจํานวนมาก 
3. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว (Disruptive 
Technology) ท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 
4. อัตราการเกิดของประชากรท่ีลดลงอยางตอเนื่อง
สงผลใหจํานวนนักเรียนท่ีจะเขาสูระบบการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาลดนอยลง 
5. ความนิยมแพรหลายของสื่อสาธารณะและสังคม
ออนไลนท่ีกระจายขาวเชิงลบอยางรวดเร็ว โดยไมได
กลั่นกรอง 
6. ความผันผวนท่ีรวดเร็วทางเศรษฐกิจของประเทศ
และเศรษฐกิจโลก 
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