


คํานํา 
 
  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ.
2562 - 2564)ข้ึน จากการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) 
ภายใตกรอบของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569) ขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยในการประชุมเพ่ือ retreat และกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน  
3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) รวมกับการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีกระทบตอการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ยังคงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัยให เปนไปอยางตอเนื่องเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน 
“มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง”  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ประกอบดวย 7 
ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานศาสตรเขตเมือง 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการ
วิชาการใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอม เพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรท่ี 6 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ความม่ันคง และยั่งยืนของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรท่ี 7 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท้ัง 7 ยุทธศาสตรนี้ไดมีการทบทวนและปรับกลยุทธ ตัวบงชี้ คาเปาหมายผลผลิตท่ีสะทอนวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึนภายใตการทําความเขาใจรวมกันของทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) นี้ จะใชเปนแนวทาง
ในการกํากับการดําเนินงานของสวนงานภายในมหาวิทยาลัย และเปนกรอบในการการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและสวนงานตอไป 
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 บทที่ 1 
สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การกําหนดทิศทางเปาหมาย และการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะ 3 ป  
(พ.ศ. 2562 – 2564) วันที่ 1 – 2 กันยายน 2561 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ. 
2561 – 2563) มาไดระยะหนึ่ง ประกอบกับในปงบประมาณ 2561 ไดมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยหลายทานท้ังในสวนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึง
เลือกตั้งจากคณาจารยประจําและพนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงมิใชคณาจารยประจํา นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยน
หัวหนาสวนงานตามวาระการดํารงตําแหนงจํานวน 3 สวนงาน คือ คณบดีคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพัฒนามหานคร และผูอํานวยการวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง และมีการแตงตั้งหัวหนาสวน
งานใหม ไดแก คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ ในขณะเดียวกันมีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ
ภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยหลายประการ ดังนั้น  เ พ่ือให เ กิด
กระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงไดจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ทิศทางเปาหมายและ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ข้ึน ระหวางวันท่ี 1 – 2 กันยายน 
2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรับฟงนโยบาย แนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยจากนายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย และใหคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยและสวนงานตาง ๆ นําเสนอผลการดําเนินงานในชวง
ท่ีผานมาและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและสวนงานในระยะ 3 ปขางหนา (พ.ศ. 2562 - 2564) และรับฟง
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดนํามาทบทวน กําหนดแนวทางและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับปจจุบันและพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

สรุปสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับประเด็นปจจัยภายนอกท่ีจะกระทบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจะตองรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทางดานประชากรของ
ประเทศ ท่ีมีจํานวนประชากรเกิดลดนอยลง จํานวนผูสูงอายุท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหนักเรียนท่ีเขาเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาลดลง จากเดิมท่ีเคยมีอัตราเกิดประมาณหนึ่งลานคนตอป ปจจุบันเหลือปละหกแสนคน และมี
นักเรียนท่ีเขาสูระดับอุดมศึกษาเพียงประมาณปละสี่แสนคน ในขณะท่ีประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยของรัฐประมาณ 
80 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 74 แหง และยังมีการเปดมหาวิทยาลัยของรัฐแหงใหมเพ่ิมข้ึน ทําใหทุก
มหาวิทยาลัยรวมท้ังมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชตองปรับตัวรับปญหานี้ 

 ๒. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี  โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ รวมไปถึงนวัตกรรมใหมๆ ท่ีจะกาวเขามาปฏิบัติงานทดแทนคนไดในหลายสวน ทําใหสงผล
กระทบตอการประกอบกิจการหลายประเภท และบางสาขาวิชาท่ีเคยอยูในความนิยม เชน เศรษฐศาสตร บัญชี 
ศึกษาศาสตร สังคมศาสตร ปจจุบันมีผูเขาเรียนลดลงมาก เนื่องจากสามารถเรียนรูไดจากทางอินเตอรเน็ต 
นอกจากนี้ ยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูปประเทศยังไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศเอาไว ดังนั้น การสราง
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชมีสิ่งท่ีจะตองคํานึงถึงอยางมาก และตองเปนท่ีตองการของสังคมและ
ประเทศ เชน บัณฑิตแพทยนอกจากจะมีความพรอมในการปฏิบัติงานในสถานบริการปฐมภูมิ ท่ีตองมีองคความรู
ทางดานเวชศาสตรครอบครัวแลว ยังตองมีความรูความสามารถท่ีกาวทันเทคโนโลยีทางการแพทย การใชยาและ
อุปกรณทางการแพทยอยางสมเหตุผล และระบบการเบิกจายงบประมาณทางดานการแพทยและสาธารณสุข 
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บัณฑิตพยาบาลตองมีความรูในดานการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารภาครัฐแนวใหม การบริหารและบริการ
ทางการพยาบาลท่ีตองรองรับจํานวนผูสูงอายุท่ีเพ่ิมมากข้ึน ๆ สําหรับวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมืองควรสรางหลักสูตร
ท่ีแตกตางกับทางสายอาชีวะ วิทยาลัยพัฒนามหานครควรเปดหลักสูตรท่ีตอบโจทยในการแกไขปญหาของ
กรุงเทพมหานคร และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ ควรเปดหลักสูตรท่ีรองรับความขาดแคลนบุคลากร
ในสายการแพทย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพท่ียังขาดแคลนอยูอีกหลายดาน นอกจากนี้ เทคโนโลยีท่ีใชใน
การจัดการสอนระดับอุดมศึกษา เชน Massive Open Online Courseware สามารถรองรับผูเรียนไดจํานวนมาก 
ซ่ึงมีท้ังท่ีเปนของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและตางประเทศ และในอนาคตการรับเขาทํางานอาจไมจําเปนตอง
จบปริญญา ผูจางงานจะดูความสามารถการทํางานไดเปนหลัก จะทําใหความสําคัญของมหาวิทยาลัยลดนอยลงไป
เรื่อยๆ มหาวิทยาลัยจึงตองตระหนักในเรื่องนี้ดวยเชนกัน 

๓. มหาวิทยาลัยตองกําหนดผูรับบริการของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน เพ่ือการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยจะไดสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ ท้ังนี้ผูรับบริการของมหาวิทยาลัย หมายถึง องคกร 
บุคคล กลุมคน หรือผูใชบัณฑิตท่ีเห็นคุณคาของการบริการท่ีมหาวิทยาลัยจัดให ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงตองมี
หลักสูตรหรือการบริการท่ีตรงตามความตองการของผูรับบริการการพัฒนาการบริการเพ่ือใหสอดคลองกับความ
ตองการดังกลาว จะตองพัฒนาท้ังการสรางระบบงาน การวางแผนกําลังคน และการสรรหาเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยอยูในระดับตน ๆ ของสถาบันการศึกษาท่ีเปนท่ีตองการของผูรับบริการ ผูใชบัณฑิต  

๔. ทิศทางในอนาคตของการจัดการศึกษา นอกจากเรื่องการเปดหลักสูตรใหม จะตองกําหนด
คุณสมบัติของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนท่ีจะรับมาปฏิบัติงาน กําหนดสัดสวนใหเหมาะสม โดยงานการ
จัดการศึกษาใหนําเทคโนโลยีสมัยใหม และนํากระบวนการบริหารงานภาครัฐแนวใหมมาใชเพ่ือลดจํานวนบุคลากร
ในดานนี้  

 

๕. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ควรเปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนการสรางบุคลากรสายวิชาชีพหรือ
สายปฏิบัติการ โดยเฉพาะการเนนภาคบริการ โดยมุงเนนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพมีความรู มีทักษะท่ีสามารถนําความรู
ไปปฏิบัติไดจริง ควบคูไปกับการพัฒนางานดานวิจัยในสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะสาขาแพทยศาสตร 
และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ ในสวนของการพัฒนาหลักสูตรใหม จะตองพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการ
กลุมเปาหมาย โดยเพ่ิมเติมในสวนท่ีเปน Urban Engineering Science และ Urban Social Science เพ่ือ
ตอบสนองความตองการผูใชบัณฑิต ประชาชนและกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะประชาชนในเขตเมือง 
มหาวิทยาลัยตองทราบความตองการและทําอยางไรท่ีจะสงผลใหประชาชนในเขตเมืองสามารถอยูในเมืองไดอยาง
มีความสุข สามารถใหบริการท่ีเปนนวัตกรรมใหม ๆ เชน การเพ่ิมความเขมแข็งของศูนยบริการสาธารณสุขใน
กรุงเทพมหานครใหมีศักยภาพมากข้ึน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทในการเพ่ิมศักยภาพใหกับเจาหนาท่ี
ในสวนปฏิบัติการตาง ๆ ของเมือง ดวยการเขารวมกับสถาบันพัฒนาขาราชการกรุงเทพมหานคร ในการพัฒนา
หลักสูตร จัดใหมีการจัดการความรูโดยรวบรวมองคความรูจากผูเกษียณท่ีมีประสบการณ  พัฒนาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และรวบรวมขอมูลปญหาตางๆ ท่ีสะสมของกรุงเทพมหานครมาจัดทําเปนแนวทางปฏิบัติในการแกไข
ปญหา 

 

๖. หลักสูตรของแตละสวนงานของมหาวิทยาลัยจะตองแตกตางจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ และ
จะตองสะทอนออกมาท่ีตัวบัณฑิตใหมีความแตกตางจากผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอ่ืน ๆ อยางชัดเจน  ท้ังนี้
หลักสูตรและบุคลากรจะเปนประเด็นท่ีทําใหมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน โดยควร
สรางบัณฑิตใหรูลึกและรูกวาง คือ  มีความรูในศาสตรของตนอยางลึกซ้ึงและมีความรูในศาสตรอ่ืน ๆ ดวย 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรดาน Family Medicine และ Care Giver สวนหลักสูตรสําหรับ
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วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมืองไมควรเปดหลักสูตรท่ีเหมือนกับหลักสูตรทางดานอาชีวศึกษา ควรดูปญหาของเมืองเปน
หลัก เชน การเปดหลักสูตรการดูแลผูสูงอายุจัดเปนหลักสูตรสหสาขา หลักสูตรเรื่องการจัดการอาหารในเขตเมือง 
หลักสูตรการสรางทักษะใหแกผูปฏิบัติงาน เปนตน โดยสรุปมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชควรเปนมหาวิทยาลัยท่ี
เนนการสรางบัณฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติการ และมีหลักสูตรใหตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย 

  

๗. ความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย ในชวงสองสามปท่ีผานมา มหาวิทยาลัยหลายแหงท้ัง
ของรัฐและของเอกชน ตองประสบปญหาทางดานการเงิน เนื่องจากไดรับการสนับสนุนงบประมาณลดลง และจาก
จํานวนนักศึกษาท่ีลดลง มหาวิทยาลัยตาง ๆ ซ่ึงมีรายไดหลักจากคาธรรมเนียมการศึกษา พยายามหารายไดเพ่ิมโดย
เปดหลักสูตรสําหรับกลุมคนทํางานมาศึกษาตอเพ่ิมเติม  สวนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช รายไดหลักอยูท่ีการ
บริการรักษาพยาบาล และมีรายไดจากการศึกษาไมมากเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดท้ังหมด ประกอบกับหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยเปนหลักสูตรสายวิชาชีพ/ปฏิบัติการ ท่ีสังคมและประเทศมีความตองการ ดังนั้นการเขาสูสังคมผูสูงอายุ
ท่ีทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงจะสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชไมมาก นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดให
ความสําคัญกับความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดในยุทธศาสตรท่ี 6 ของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  อยางไรก็ตามการทําใหเกิดความยั่งยืนทางการเงินนี้สามารถทําไดสองวิธี ไดแก การลดรายจายและ
การเพ่ิมรายได การลดรายจายแมวาจะทําไดลําบาก แตถาสามารถโนมนาวทําใหบุคลากรมีจิตสํานึกรักองคกร มี
วิสัยทัศนรวมกันจะทําใหลดรายจายไดโดยเฉพาะคาสาธารณูปโภค นอกจากนี้  ตองควบคุมงบบุคลากรไมใหสูงข้ึน
โดยเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร  รวมไปถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารจัดการซ่ึงจะทํา
ใหสามารถลดจํานวนบุคลากรท่ีไมจําเปนลง ในสวนของรายได มหาวิทยาลัยมีขอดีท่ีเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ
กรุงเทพมหานคร ท่ีผานมายังไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานคร ประมาณรอยละ 40 ถึง 46 ของ
รายจายท้ังหมดในแตละป  รวมท้ังในรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชฉบับแกไขใหม มหาวิทยาลัย
จะสามารถเสนอของบประมาณโดยตรงจากรัฐบาล เหมือนมหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืนๆ อีก 78 แหง และ
กรุงเทพมหานครยังคงจัดสรรงบประมาณให รวมท้ังในกรณีท่ีสอดคลองกับความตองการกรุงเทพมหานคร  

 

 ๘. การบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพจะทําใหเกิดความคุมคา จะตองสราง
จิตสํานึกใหบุคลากรในทุกระดับมีความรูสึกรักองคกร มีความรูสึกเปนเจาขององคกร 
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การปรับทิศทางและเปาหมายตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

จากขอเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดีและคณะผูบริหาร
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จึงกําหนดเปนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง 3 ป ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยไดกําหนดผูรับบริการ ท่ีเปนกลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
(1) ผูรับบริการของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  คือ กรุงเทพมหานคร และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  สถานพยาบาลตาง ๆ ท่ัวประเทศ  และสถานประกอบการท่ีมีความสัมพันธกับหลักสูตร  
(2) ผูรับบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล คือ ขาราชการกรุงเทพมหานคร ลูกจาง

กรุงเทพมหานคร ขาราชการบํานาญกรุงเทพมหานคร ขาราชการและลูกจางสังกัดสวนราชการอ่ืน ๆ รวมไปถึง
ประชาชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

(3) กลุมเปาหมายผูรับบริการดานการศึกษา/ฝกอบรม/วิชาการ ไดแก นักเรียนในระบบ
ปกติ โดยใหความสําคัญเพ่ิมข้ึนกับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และนักเรียนท่ีเรียนในโรงเรียนท่ี
ตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เนื่องจากในอดีตท่ีผานมาขาราชการกรุงเทพมหานครท่ีผานการสอบ
คัดเลือกเขามา สวนหนึ่งจะมีภูมิลําเนาอยูในตางจังหวัด เม่ือรับราชการท่ีกรุงเทพมหานครมาสักระยะหนึ่งก็จะ
ยายกลับภูมิลําเนาของตนเอง นอกจากนี้ กลุมเปาหมายสําคัญอีกกลุม ไดแก คนทํางานท่ีตองการเรียนศึกษา
ตอเนื่อง รวมถึงกลุมท่ีตองการปรับวุฒิการศึกษา 

2. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตองสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ ดังนี้ 
(1) หลักสูตรตองมีจุดเดนหรือมีลักษณะท่ีแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืนและเปนหลักสูตร

ท่ีสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต และผูเขารับการศึกษาฝกอบรม  
(2) โรงพยาบาลวชริพยาบาล จะตองกําหนดเรื่องของหนวยบรกิารปฐมภมิู (Primary 

Care Unit, PCU) และเวชศาสตรเขตเมือง ใหชัดเจน  
(3) การบูรณาการการดูแลผูสูงอายุ ใหคณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณยเปนแกนนําหลัก 

3. มหาวิทยาลัยจะตองรับมือกับความเปลี่ยนแปลงท่ีนักเรียนจะเขาสูอุดมศึกษาลดลง  
(1) หลักสูตรตาง ๆ ของแตละสวนงานใหเนนไปท่ีหลักสูตรสายวิชาชีพ/ปฏิบัติการ โดย

การสรางบุคลากรดานบริการในดานตาง ๆ ท่ีเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ตองมีจุดเดนแตกตางจากมหาวิทยาลัย
อ่ืน ๆ และการสรางบัณฑิตใหมีความแตกตางท่ีชัดเจน  

(2) พัฒนาหลักสูตรท่ีสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต สําหรับทุกชวงวัย และหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาทักษะดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการของท่ีผูเรียนหรือผูสนใจเขารับการฝกอบรม ตลอดจนมีการ
จัดการศึกษาท่ียืดหยุน และจัดใหมีการเทียบโอนการเรียนรูหรือการเรียนแบบเก็บสะสมหนวยกิตเพ่ือตอยอด
คุณวุฒิทางการศึกษา  

(3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดเรียนการสอน และปรับรูปแบบ
การเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนไดในทุกสถานท่ีไมจํากัดเฉพาะภายใน
มหาวิทยาลัย  

(4) การจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปและวิทยาศาสตรพ้ืนฐานควรจัดใหมี
มาตรฐานเทียบเทามหาวิทยาลัยมหิดล 
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4. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยควรเนนในเรื่องของการลดคาใชจายไมจําเปนและ
เพ่ิมรายได รวมไปถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ ตลอดจนใหมีการ
วิเคราะหตนทุนตอหนวยของผลการดําเนินงานในทุกพันธกิจ  

5. การพัฒนางานในทุกดานของมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ
และแผนปฏิรูปประเทศ 

 
เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไปอยางตอเนื่องสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณในปจจุบันและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มหาวิทยาลัยจึงไดนําขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยมาทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ ตัวบงชี้ 
ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) พรอมท้ังกําหนดคาเปาหมายท่ีสะทอน
ผลผลิตใน 3 ปขางหนา หรือในปงบประมาณ 2562 - 2564  ภายใตยุทธศาสตรหลักในการขับเคลื่อนให
มหาวิทยาลัย มีความคลอง มีความม่ันคง และเปนท่ีรูจัก เพ่ือใหบรรลุวสิัยทัศน “มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดาน
ศาสตรเขตเมือง และเครือขายพัฒนาเมือง” และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงเมืองอันดับหนึ่งของอาเซียนภายใน 
ป 2569 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569)  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 

ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตร 12 เปาประสงค 18 กลยุทธ 21 ตัวบงชี้  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความรูความเช่ียวชาญดานศาสตรเขตเมือง  

 ประกอบไปดวย 3 เปาประสงค 7 กลยุทธ 8 ตัวบงชี้  

เปาประสงคท่ี ๑.1  บัณฑิตและบุคลากรมีความรู ความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานดานศาสตรเขตเมือง  
กลยุทธ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในการเปน  
                   “ผูนําดานศาสตรเขตเมือง”  และตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 
กลยุทธ 1.1.2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการพัฒนาบัณฑิต/บุคลากรใหมีคุณสมบัติ  

สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 เปาประสงคท่ี 1.2  การพัฒนาอาจารยท่ีมีความพรอมท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
 กลยุทธ 1.2.1 สงเสริมใหอาจารยไดรับการพัฒนาทักษะการสอนและศาสตรเขตเมือง 
 กลยุทธ 1.2.2 สงเสริมใหอาจารยมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีพึงประสงค 

 เปาประสงคท่ี  1.3  มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรูอยางพอเพียง และพัฒนาให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล  
 กลยุทธ 1.3.1 สรางเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรตางๆ 
 กลยุทธ 1.3.2 จัดทรัพยากรการเรียนรูใหมีความเหมาะสม พอเพียง 
       กลยุทธ 1.3.3 สนับสนนุใหสวนงานมีการพัฒนาและประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

เปาประสงค 2.1 สรางงานวิจัยและองคความรูเพ่ือเปนผูนําดานศาสตรเขตเมือง 
       กลยุทธ 2.1.1 สนับสนนุการสรางงานวิจัยและเครือขายการวิจัยเพ่ือพัฒนาศาสตรเขตเมือง 

 กลยุทธ 2.1.2 สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย 

เปาประสงค 3.1 สนับสนุนการพัฒนาบริการวิชาการดานการแพทยและสาธารณสุขของโรงพยาบาล         
วชิรพยาบาลใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มีความทันสมัย และสามารถแขงขันได 
 กลยุทธ 3.1.1 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลวชิรพยาบาลใหไดตามมาตรฐานสูงสุดระดับชาติ

และมุงสูสากล 

เปาประสงค 3.2 สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสะทอนเอกลักษณสถาบันสอดคลองกับความตองการ
ของสังคม เนนการมีสวนรวมตลอดจนการชี้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีของสังคม 

 กลยุทธ 3.2.1 สนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการแกสังคมท่ีเกิดจากความรวมมือของ 
ทุกสวนงาน หนวยงานภายนอก และชุมชนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 
และยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหบุคลากรสามารถตอบสนองตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 4.1.1 พัฒนาระบบการจัดทําขอตกลงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ (Performance 

Agreement) 
 กลยุทธ 4.1.2 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาอาคาร สถานท่ี และส่ิงแวดลอมเพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 5.1 อาคารสถานท่ี เพียงพอพรอมใชงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
 กลยุทธ 5.1.1 สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีใหบริการ/พ้ืนท่ีใชสอยใหเปนไปตามผังแมบทการใชพ้ืนท่ีของ

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนของ
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 6.1 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 กลยุทธ 6.1.1 สงเสริมการใชหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารจัดการ 

เปาประสงค 6.2 พัฒนาระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือความม่ันคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ 6.2.1 สนับสนุนการบริหารจัดการการเงิน บัญชีและพัสดุ ใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชนสูงสุด 
เปาประสงค 6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการ

บริหารจัดการครอบคลุมทุกพันธกิจ 
 กลยุทธ 6.3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการดําเนินงานและการสื่อสารภายใน

องคกรครอบคลุมทุกภารกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 7.1 สงเสริมการมีสวนรวมและการบูรณาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการ
อนุรักษ ภูมิปญญาทองถ่ินโดยเนนการมีสวนรวม และเผยแพรสูสังคม 

 กลยุทธ 7.1.1 สนับสนุนการศึกษาประวัติศาสตร ความเปนมาของมหาวิทยาลัย รวบรวมองค
ความรู ดานศิลปวัฒนธรรม และการอนุรกัษภูมิปญญาทองถ่ิน โดยรอบมหาวิทยาลัย 
ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยและชุมชน 
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บทที่ 2 
เปาหมายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

  การบริหารเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563)  ตาม
นโยบายของอธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช รองศาสตราจารยอนันต มโนมัยพิบูลย ท่ีมุงเนนการสรางและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกพันธกิจใหเกิดความคลองตัว และสรางความม่ันคงใหกับมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะดานทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงาน ไดแก โครงสรางทางกายภาพ (อาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอม) 
การเงิน งบประมาณ กฎระเบียบตาง ๆ และการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหพรอมสําหรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน รวมท้ัง พัฒนาการสื่อสารองคกร และการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
ผานกิจกรรมตามพันธกิจตาง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีเนนการพัฒนาศาสตรเขตเมืองรวมกับเครือขายความ
รวมมือท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีเปาหมายการบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 
2560 - 2563)  ดังนี้  
             1) มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณธรรม มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีโครงสรางท่ี
สนับสนุนการดําเนินงาน มีการบริหารงานท่ีคลองตัว เนนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล อาคาร สถานท่ี 
การเงินและงบประมาณใหไดมาตรฐานและเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือการพัฒนาท่ีรวดเร็วและม่ันคงของ
มหาวิทยาลัย 

2) เปนมหาวิทยาลัยท่ีรูจักอยางกวางขวางดานการพัฒนาศาสตรเขตเมือง  
3) เปนมหาวิทยาลัย ท่ีเนนการสรางเครือขายความรวมมือกับสวนราชการในสังกัด

กรุงเทพมหานคร องคการปกครองสวนทองถ่ิน สวนราชการตาง ๆ องคการภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ ในการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 

4) มุงเนนการผลิตบัณฑิตในสายวิชาชีพและสายปฏิบัติการ ท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 
โดยอาศัยเครือขายความรวมมืออยางใกลชิดของสถาบันรวมผลิตท้ังท่ีเปนสถาบันอุดมศึกษา และไมเปน
สถาบันอุดมศึกษา โดยอาศัยเครือขายความรวมมือเปนสถานท่ีฝกภาคปฏิบัติหรือสรางเสริมประสบการณ 

5) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติ และมาตรฐานสากล 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีการพัฒนาท่ีกาว
กระโดด มีความม่ันคง และยั่งยืน   

  6) สงเสริมการจัดกิจกรรมการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน
ของกรุงเทพมหานคร ใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

7) เตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล  

จากการรวมกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 3 ปขางหนา (พ.ศ. 2562 - 2564) 
ไมไดมีการเปลี่ยนแปลงเปาหมายดังกลาวขางตน  
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41บทที่ 3 
สาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕64) 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ และคานิยมองคกร 

ปรัชญา “วิชฺชา อุปฺปตตํเสฏฐา (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 
  หมายถึง การเกิดปญญาประเสริฐกวาสิ่งใด ๆ 

ปณิธาน    ภูมิปญญาแหงเมือง 

วิสัยทัศน  มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง    

            พันธกิจ           จัดการศึกษา พัฒนานวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของเมือง  

อัตลักษณ        มีคุณธรรม (จิตสาธารณะ ซ่ือสัตย พอเพียง) 

เอกลักษณ       ผูนําดานศาสตรเขตเมือง  

คานิยมองคกร   N M U  (N: Networking, M: Morality, U: Urban Development) 

การบริหารเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

การบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดาน
ศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง” และเพ่ือสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย 
“การพัฒนามหาวิทยาลัยแหงเมืองอันดับ ๑ ของอาเชียน” ภายในป พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยยังใหความสําคัญ
ในสาระตอไปตอเนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) โดยสาระสําคัญ
ประกอบดวย  

1. การบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดความคลองตัว มหาวิทยาลัยมีความม่ังคงและเปนท่ีรูจัก 

การบริหารจัดการเนนการเชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกพันธกิจใหเสมือนเปนกระบวนการ
เดียวกัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เปาหมาย คือ คลองตัว-ม่ันคง-เปนท่ีรูจัก หมายถึง 
พัฒนาการบริหารจัดการในทุกพันธกิจใหมีความคลองตัว สรางความม่ันคงท้ังอาคาร สถานท่ี บุคลากร และ
การเงิน รวมท้ัง เนนการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง ดังนี้ 

1.1 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคลองตัว  
   เนื่องจากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  เปนมหาวิทยาลัยของรัฐในกํากับของกรุงเทพมหานคร 

สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจในการออกกฎระเบียบขอบังคับ เพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไดเอง ดังนั้น จึงเปน
จุดแข็งท่ีมหาวิทยาลัยสามารถทบทวนและออกกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีสนับสนุนการทํางานใหครบทุกพันธกิจได 
รวมท้ัง ปรับโครงสรางสวนงาน ระบบการบริหารจัดการองคกร และการปฏิบัติงานท่ีมุงลดความซํ้าซอน เพ่ือความ
คลองตัวและรวดเร็วในการดําเนินงาน กําหนดใหทุกสวนงานใชการบริหารงานดวยระบบ Lean ใหมีการควบรวม
งานและบุคลากรท่ีปฏิบัติเหมือนกันในแตละสวนงาน รวมท้ัง พัฒนาคูมือแนวปฏิบัติงานดานตาง ๆ เพ่ือใหเปน
รูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะชวยท้ังลดข้ันตอนการทํางาน เพ่ิมความคลองตัวมากข้ึน นอกจากนี้ เนนให
ทุกสวนงานมีการประเมินผลการดําเนินงานท่ีแสดงถึงการบริหารจัดการท่ีคลองตัวและรวดเร็ว ขณะเดียวกันการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจะเนนใหมีคุณภาพสูงสุด มีการจัดการความรูตามระบบในงานแตละ
พันธกิจ มีระบบการตรวจสอบ ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบประเมินและระบบประกันคุณภาพท่ีเขมแข็ง รวมท้ัง 
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การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบัติงานใหครบทุกดานภายในป 2563 เพ่ือใหการบริหารงานเปนแบบ
ไรรอยตอ และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลในทุกขบวนการของการบริหารจัดการ ตลอดจนการกํากับติดตามการ
ดําเนินงาน และสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาในทุกดานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

1.2 มหาวิทยาลัยมีความม่ันคง 
                              ก) มหาวิทยาลัยยังคงมุงเนนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
อยางตอเนื่อง โดยปญหาการขาดแคลนบุคลากร ถึงแมจะลดลงแตยังเปนปญหาสําคัญ มหาวิทยาลัยจึงกําหนด
เปาหมายใหมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย การคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีโดยเฉพาะสายวิชาการท่ีตองมีคุณสมบัติท่ีตรงกับหลักสูตรท่ีจะเปดสอน
ใหม ๆ และทักษะดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย รักษาระบบการธํารงรักษาบุคลากรทุกระดับ มี
การวางแผนทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณ พัฒนาและสรางนักบริหารเพ่ือเตรียมการสําหรับเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย 
มีการปรับโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยท่ีสงเสริมความกาวหนาในสายงานและวิชาชีพ พัฒนาระบบ
สวัสดิการ การคิดภาระงาน มีระบบประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ และคาตอบแทนท่ีเปนธรรม กําหนดเกณฑ
มาตรฐานการทํางาน สมรรถนะวิชาชีพ รวมท้ัง การสรางเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย ควบคูไปกับการ
สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะสงเสริมการพัฒนาตนเองของอาจารยและการ
เพ่ิมคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยซ่ึงไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ขณะเดียวกันบุคลากรประเภท
สนับสนุนก็ตองไดรับการพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถอยางสมํ่าเสมอและครบถวน โดยเฉพาะพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหมท่ียังขาดประสบการณในการทํางาน เพ่ือสรางความม่ันใจใหบุคลากรสนับสนุนการคงอยูในงาน 
ความรักความผูกพันตอองคกร ตลอดจนพัฒนาสุขภาวะและคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ  
                       ข) มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
คุมคา เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนอยางสูงสุดของทรัพยากรขององคกร ซ่ึงรวมท้ังการจัดทําระบบบริหารจัดการ
ขอมูลท่ีดีในดานตาง ๆ ไดแก  
  การบริหารอาคาร สถานท่ีของมหาวิทยาลัย สนับสนุนใหมีการจัดทําผังแมบทอาคาร
สถานท่ีของมหาวิทยาลัย ใหมีการใชงานอาคารสถานท่ีเดิมท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดใน
ขณะเดียวกันเรงรัดการกอสรางอาคารสถานท่ีใหมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีใหเพียงพอสําหรับการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 
สงเสริมมาตรการประหยัดพลังงาน และการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว สวนสถานท่ีสําหรับการจัดการเรียนการสอน 
การฝกอบรม เนนการสรางความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะหนวยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เชน โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย ศูนยบริการสาธารณสุขสงักัดสํานักอนามัย สํานักผังเมือง 
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สํานักพัฒนาสังคม สํานักการจราจร สํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เปนตน รวมท้ังหนวยงานในสังกัดรัฐและเอกชนอ่ืน ๆ ท่ีเปนเครือขายรวมผลิตเพ่ือการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  

พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณใหไดมาตรฐานและเกิดประโยชนสูงสุดและเพ่ือ
ความม่ันคงของมหาวิทยาลัย กําหนดใหมีการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (SPBB: 
Strategic Performance Based Budgeting) เปนการจัดทํางบประมาณท่ีเนนความเชื่อมโยง (Linkage) จาก
การวางแผนท่ีคํานึงถึง จุดมุงหมาย (Goals) และวัตถุประสงค (Objectives) ท่ีมหาวิทยาลัยตองการไปสูการ
กําหนดรายละเอียดของแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมท่ีเหมาะสมและนําไปใชเพ่ือประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ พรอมท้ังจัดใหมีระบบควบคุมตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ และโปรงใสในขณะเดียวกัน
สนับสนุนการหารายไดเพ่ิมจากงบประมาณ เชน การเปดหลักสูตรใหม ๆ การเพ่ิมจํานวนนักศึกษา การบริการ
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วิชาการท่ีกอใหเกิดรายได การวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก การพัฒนานวัตกรรม งานสรางสรรค และ
สิ่งประดิษฐ และการจัดสรรทรัพยากรองคกรใหเกิดรายได  

พัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลท่ีดี มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ
ดําเนินงานในทุกพันธกิจ มีขอมูลท่ีเปนปจจุบันชวยสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได
อยางรวดเร็วและถูกตอง 

1.3 มหาวิทยาลัยเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
จากการวิเคราะหสถาบันและผลจากการประชุมระดมสมอง พบวา “มหาวิทยาลัย             

นวมินทราธิราชยังไมเปนท่ีรูจัก” ท้ังชื่อและสถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย ประกอบกับเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปน 
“มหาวิทยาลัยเมืองอันดับ 1 ของอาเซียน ภายในป พ.ศ. 2569” และการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีจุดเดนดานศาสตร
เขตเมือง ดังนั้น การประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยผานทุกชองทาง การประชาสัมพันธความเชี่ยวชาญของอาจารย
และบุคลากรใหเปนท่ีประจักษ การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต โดยเฉพาะบัณฑิตท่ี
พรอมสําหรับงานหรือประกอบอาชีพท่ีจําเปนสําหรับเมืองในปจจุบันและรองรับการเติบโตของเมืองในอนาคต 
รวมท้ัง การจัดสรางอาคารหรือกําหนดสถานท่ีท่ีเปนสัญลักษณ เปนความภาคภูมิใจ และเปนจุดศูนยรวมความเปน
หนึ่งเดียวของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช นอกจากนี้ ในบทบาทของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยจึงเนนการประชาสัมพันธผลงานทางวิชาการ โดยการพัฒนาผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการดาน
ศาสตรเขตเมือง เพ่ิมท้ังจํานวนและคุณภาพ ตลอดจนการเผยแพรและไดรับการอางอิง รวมท้ัง สงเสริมใหมีการ
นําไปใชและเกิด impact ตอสังคมเมืองเปนท่ีประจักษ เปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยเฉพาะ
เปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับอยางกวางขวางดานการพัฒนาศาสตรเขตเมือง  

 

 
 
 
๑. Lean  
๒. ควบรวมงาน 
    - หองสมุด 
    - กฎหมาย 
    - สารสนเทศ/IT 
๓. กฎระเบียบขอบังคับ  
    ครอบคลุมและเอ้ือตอ 
    การดําเนินงาน 
๔. มาตรฐานภายใตหลัก 
    ธรรมาภิบาล 
 

 

คลองตัว  
 
๑. พัฒนาระบบบริหาร จัดการ 
    ทรพัยากรองคกร : ERP 
๒. เงิน/งบประมาณ 
    -ระบบบัญชีตนทุนฐาน  
    กิจกรรม (activity-based  
    cost management)  
๓. บุคลากร 
    - ศักยภาพบุคลากร 
    - ความเปนหนึ่งเดียว 
    - ความผูกพันตอองคกร 
    - สวัสดิการ 
 

 

ม่ันคง 
 
๑. หลักสูตร (สอดคลองกับ 

      ความตองการ/เนนสาย 
       ปฏิบัติและวิชาชีพ) 

2. คุณภาพการศึกษาสูความ 
    เปนเลิศตามเกณฑ EdPEx 
3. ศักยภาพ/ความเชี่ยวชาญ 
    (อาจารย/บุคลากร) 
4. โรงพยาบาลสูความเปนเลิศ 
5. วิจัย/บริการวิชาการ 
    (ศาสตรเขตเมืองและ 
    การนําไปใชประโยชน) 
๖. ความเปนสากล 
๗. เครือขายทุกพันธกิจ 

รูจัก 

มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมือง และเครือขายการพัฒนาเมือง 

ภาพท่ี  1  การบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดความคลองตัว มหาวิทยาลัยมีความม่ันคงและเปนท่ีรูจัก 
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2. มหาวิทยาลัยมุงเนนการเปนผูนําดานศาสตรเขตเมืองและเครือขายพัฒนาเมือง 

จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2553  ท่ีบัญญัติใหมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของกรุงเทพมหานคร ดังนั้น ทุกพันธกิจจะเนนการพัฒนาศาสตรเขตเมืองเพ่ือตอบสนอง
ความตองการและการแกปญหาของกรุงเทพมหานคร องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเมือง ในขณะเดียวกัน
มหาวิทยาลัยจะมุงเนนการสรางเครือขายความรวมมือกับสวนราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร องคการปกครอง
สวนทองถ่ิน สวนราชการตาง ๆ องคการภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ   
ในการดําเนินงานในทุกพันธกิจ ท้ังการผลิตบัณฑิต การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรใหม การบริการ
วิชาการแกสังคม การวิจัย ท่ีเนนการพัฒนาศาสตรเขตเมือง ซ่ึงเปนสหวิทยาการ (Multidisciplinary) เพ่ือตอบโจทย
และความตองการของสังคมและเมือง ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน
รวมกับหนวยงานและชุมชนในเขตตาง ๆ ของกรุงเทพมหานคร เนนการนําจุดแข็งของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ไดแก ความเชี่ยวชาญของอาจารย เนื่องจากมีคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย   
ซ่ึงมีการจัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตสูระบบสุขภาพของกรุงเทพมหานครมาอยางยาวนาน ประกอบกับการ
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับกรุงเทพมหานครมีความใกลชิดกับกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีบุคลากรท่ีมีความรูความ
เชี่ยวชาญหลากหลายดาน ท่ีมหาวิทยาลัยใหความสําคัญสําหรับการเปนอาจารยพิเศษ รวมถายทอดความรูและ
ประสบการณในหลักสูตรตาง ๆ ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยพรอมใหการสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยพิเศษเหลานี้  นอกจากนี้ กรุงเทพมหานครยังมีอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ พรอมสําหรับเปน
หองปฏิบัติการและสถานท่ีฝกงานสําหรับนักศึกษาหรือผูเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวกับศาสตรเขตเมืองใน
ดานตาง ๆ โดยมีแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสูการเปนผูนําดานศาสตรเขตเมืองและเครือขายพัฒนา
เมือง ดังนี้ 

2.1 การผลิตบัณฑิต มุงเนนพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานเนนสหวิทยาการท่ีสอดคลองกับความตองการของกรุงเทพมหานคร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ชุมชนเขตเมือง  พัฒนาหลักสูตรจากสถานการณจริง/ปญหาจริง/ระบบงานจริงของกรุงเทพมหานคร (Problem-
Oriented Curriculum) เชน การแกไขปญหาเชิงบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 
โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสายปฏิบัติการรวมกับหนวยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือผลิตบัณฑิตท้ังสาย
วิชาชีพและสายปฏิบัติการท่ีสอดคลองกับความตองการของกรุงเทพมหานครและเมือง นําความรูความเชี่ยวชาญท่ี
เปนจุดเดนของแตละสวนงานมาพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถ มีทักษะปฏิบัติท่ีโดดเดน
และตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต นอกจากนี้ ทุกหลักสูตรเนนกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีสนับสนุน
การสรางความรูความเขาใจศาสตรเขตเมืองใหเปนสวนหนึ่งของคุณลักษณะนักศึกษา/บัณฑิตท่ีพึงประสงคของ
มหาวิทยาลัยนอกเหนือจากคุณธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคเฉพาะของหลักสูตร สวนการสราง
เครือขายความรวมมือดานการศึกษา มหาวิทยาลัยจะสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษารวมผลิต และ
หนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือรวมจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะความรวมมือดานสถานท่ีฝกภาคปฏิบัติหรือสรางเสริม
ประสบการณ และอาจารยพิเศษรวมสอนและถายทอดประสบการณใหกับนักศึกษา เพ่ือสนับสนุนการสรางบัณฑิต
ท่ีมีคุณวุฒิ มีความรู มีทักษะปฏิบัติ และสามารถทํางานไดทันทีตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต  
            2.2 มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือพัฒนาศาสตรเขตเมือง  โดยพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยท่ีครบวงจร เตรียมความพรอมสูการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ/ศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดาน
ศาสตรเขตเมือง (Center of Excellence : CE)  โดยเริ่มจากการออกระเบียบ จัดตั้งหนวยวิจัยมหาวิทยาลัย 
จัดทําแผนงานวิจัย จัดทําฐานขอมูลนักวิจัย ฐานขอมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีเชื่อมโยงสูหนวยงาน
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ภายนอก ปรับปรุงกฎระเบียบท่ีสนับสนุนการวิจัยโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการรับทุนวิจัยจากภายนอก สนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิจัย  เพ่ิมจํานวนงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชน โดยเฉพาะงานวิจัยท่ีมีการพัฒนารวมกับ
เครือขายหรือดวยความรวมมือกับหนวยงานของกรุงเทพมหานคร สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน
ท้ังในประเทศและนานาชาติ ท่ีผลการวิจัยนําไปใชในการพัฒนาหรือแกปญหาเมืองอยางตรงประเด็น นอกจากนี้ 
ใหมีการนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการแกสังคม และพัฒนาตอยอดสูนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดรายได และเกิดประโยชนตอการพัฒนาเมือง จัดใหมีหนวยงาน มี
กฎระเบียบและมีทุนสนับสนุนการจดสิทธิบัตรและการคุมครองลิขสิทธิ์งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และ
สิ่งประดิษฐ ตลอดจนการรวบรวมองคความรูดานศาสตรเขตเมืองและองคความรูดานการบริหารพัฒนาเมือง/
กรุงเทพมหานคร จัดทําเปนคลังความรูดานศาสตรเขตเมือง และเผยแพรประชาสัมพันธ สูการนําไปใชประโยชนตอ
สังคมอยางเปนท่ีประจักษและไดรับการอางอิงในระดับประเทศและตางประเทศ  

2.3 การบริการวิชาการแกสังคม  มุงเนนกิจกรรมท่ีเปนสหวิทยาการเพ่ือสรางความเขมแข็งตอ
ชุมชนและการนําความรูความเชี่ยวชาญท่ีเปนจุดเดนของสวนงานมาใหบริการวิชาการแกสังคม รวมท้ังสงเสริมให
อาจารยและบุคลากรมีบทบาทในการชี้นําและใหขอเสนอแนะดานศาสตรเขตเมืองแกหนวยงานภายนอก  
สนับสนุนการนําองคความรูดานศาสตรเขตเมืองไปใชในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท่ีตรงกับความตองการของ
สังคมเมืองรวมกับหนวยงานตาง เพ่ิมจํานวนกิจกรรมท่ีไดรับการยกยองวาเปนประโยชนตอกรุงเทพมหานคร 
สังคมและประเทศชาติ และมีการนําไปใชอยางตอเนื่อง รวมท้ัง การนําวิทยาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนา
ตอยอดการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการสุขภาพ โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรมท่ีเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาเมืองท่ียั่งยืนนอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะพัฒนาสูการเปนศูนยกลางหรือแสวงหาความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และถายทอดองคความรูดาน
ศาสตรเขตเมืองสูการยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมือง และแกปญหาชุมชนเขตเมือง เชน โครงการชุมชนตนแบบ 

ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล  ซ่ึงเปนสถานพยาบาลระดับตติยภูมิท่ี 
ทันสมัยและมีบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญพรอมสําหรับการบริการดานสุขภาพสําหรับประชาชนและเปนสถานท่ีจัดการ
เรียนการสอนและการฝกภาคปฏิบัติสํ าหรับนักศึกษาในหลักสูตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเองและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ รวมท้ังสงเสริมการเพ่ิมศักยภาพในการใหบริการตติยภูมิท่ีทันสมัยเปนท่ีตองการของสังคม 
การพัฒนาศักยภาพตติยภูมิเฉพาะดานท่ีเปนจุดเดน เชน ศูนยความเปนเลิศดานหลอดเลือดสมอง การผาตัดขอ
เขาเทียม ตลอดจนการจัดทําศูนยมะเร็งของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล เปนตน  
              2.4 การทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของกรุงเทพมหานคร 
เนนการบริหารจัดการและการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ และจัดทําเปนคลังความรูการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของกรุงเทพมหานคร รวมท้ัง ใหมีการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม  ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มหาวิทยาลัยเนน
การมีสวนรวมท้ังภายในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก โดยสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เชน สํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนหนวยงานท่ี
รับผิดชอบโดยตรง รวมท้ังสนับสนุนใหมีการเผยแพรผลท่ีไดจากการดําเนินงานสูสังคมในระดับชาติและนานาชาติ  
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3. พัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  

มหาวิทยาลัยนําแนวคิดและหลักการของรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: 
TQA) และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานท้ังระดับระดับชาติและสากล เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยกาวกระโดด มีความม่ันคง 
ยั่งยืน และไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

4. การบริหารจัดการเพ่ือเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเขาสูความเปนสากล 

โดยจัดใหมีหลักสูตรสองภาษาหรือนานาชาติ นักศึกษาตางชาติ ศาสตราจารยอาคันตุกะ (Visiting 
Professor) พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของบุคลากรและนักศึกษา เนนการสรางเครือขายสถาบันการศึกษา
และหนวยงานระดับนานาชาติในทุกพันธกิจ และใหมีการจัดทํา website ของมหาวิทยาลัยเปนภาษาอังกฤษเพ่ือ
เปนชองทางสื่อสารผลการดําเนินงานและการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยสูสากล  

5. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณธรรม  

นอกจากการบริหารจัดการท่ีเนนหลักธรรมาภิบาลแลว เพ่ือใหบรรลุอัตลักษณ “มีคุณธรรม” ซ่ึง 
คุณธรรม หมายถึง ความสําเร็จท่ีสมบูรณของผูมีความรู มีความดี มีความเขาใจ วากําลังทําอะไร เพ่ืออะไร      
การสรางสมคุณธรรมจึงเริ่มจากความคิดท่ีดีในจิตใจและอาศัยการพิจารณาไตรตรองของสติปญญาอยางลึกซ้ึง    
ท่ีจะเขาใจเหตุและผลของแตละการกระทํากอนท่ีจะตัดสินทําอะไร ใหเกิดผลดีมีคุณประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 
ในขณะที่คุณธรรมพื้นฐานสําคัญที่นักศึกษาไดรับการปลูกฝงในชวงของการเรยีนขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 8 ประการ 
คือ 1. ขยัน 2. ประหยัด 3. ซื่อสัตย 4. มีวินัย 5. สุภาพ 6. สะอาด 7. สามัคคี 8. มีน้ําใจ และคุณธรรม 4 
ประการไดแก 1. การรักษาสัตย 2. การรูจักขมใจ 3. ความอดทนอดกลั้นและอดออม 4. การรูจักละวางความชั่ว 
ความทุจริตและรูจักเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อประโยชนสวนรวม และพระราชดํารัส เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
ชี้แนวทางการดํารงชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชดํารัสแกชาวไทยนับตั้งแต
ป พ.ศ. 2517 เปนตนมา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงเลือกคุณธรรม 3 ประการที่เปนจุดเนน คือ จิตสาธารณะ 
ซื่อสัตย และพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนาตอจากที่นักศึกษาไดรับมาจากการศึกษาขั้นพื้นฐานและคุณธรรม
สําหรับการดํารงชีวิตและการปฏิบัติงานในเมือง เพราะการบริหารจัดการเมืองและมหานครท่ีเปนมิติของการ
ดําเนินงานเพ่ือสาธารณะและเพ่ือสวนรวม ผูท่ีจะดําเนินการปฏิบัติงานดังกลาวได ควรมีคุณสมบัติและอัตลักษณ
ของความมีคุณธรรม ดังนั้น บัณฑิตและผูท่ีผานการศึกษาอบรมจากมหาวิทยาลัยแหงนี้ นอกจากจะมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะทางวิทยาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนากรุงเทพมหานคร รวมถึงระดับประเทศแลว ตองมี
คุณธรรม โดยเฉพาะมีจิตสาธารณะ มีความซ่ือสัตย และมีความพอเพียงดวย เพ่ือการดํารงชีวิตท่ีเปนสุขในสังคม
วัตถุนิยมและมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว 

เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายจึงกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
จํานวน 7 ยุทธศาสตร และเนนการบริหารจัดการท่ีเชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกยุทธศาสตรใหเสมือนเปน
กระบวนการเดียวกันเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (คลองตัว ม่ันคง และเปนท่ีรูจัก) ปรากฎตาม
ภาพท่ี 2 

 

http://www.mua.go.th/users/bhes/front_home/Book%2018_02_53/The%202009_2010%20Education%20Criteria%20for%20Performance%20Excellence.pdf
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ภาพท่ี 2 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 4 ป (พ.ศ. 2560 – 2563) และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงเมืองอันดับท่ี 1 ของอาเซียน ภายในป 2569 

   หมายเหตุ   ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ยังคงเปนไปในทิศทางเดียวกันนี ้
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บทที่ 4 
ข้ันตอนการทบทวนและการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

 มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนและปรับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป  (พ.ศ. 2560 - 2563)  
และจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2564)  ตามลําดับดังนี้ 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทิศทางเปาหมายและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะเวลา 3 ป  
   (พ.ศ. 2562 - 2564)” ระหวางคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของจากทุกสวนงาน ระหวางวันท่ี 1 - 2 กันยายน 2561 

ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของจากทุกสวนงานของมหาวิทยาลัย รวมกันทบทวนและปรับปรุง กลยุทธ  

ตัวบงชี้ คาเปาหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) จาก

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

   

 

 

  

 

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วันท่ี 10 กันยายน 2561 
รวบรวมและจัดทํา "ราง" แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช วันท่ี 8 ตุลาคม 2561 
พิจารณาและจัดทํา “แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2561 - 2564)”  

นําเสนอแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 24 ตุลาคม 2561 

 

  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบในแตละยุทธศาสตรของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
พิจารณาปรับปรุงกลยุทธ ตัวบงชี้ คาเปาหมายและกําหนดโครงการ/กิจกรรม  

ของ "ราง" แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตรในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) ยังคงกําหนดเปาหมายการบริหาร
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปน “มหาวิทยาลัยคุณธรรม ผูนําดานศาสตรเขตเมืองและเครือขายการพัฒนาเมือง” 
เชนเดียวกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป (พ.ศ. 2560 - 2563) ซ่ึงประกอบดวยยุทธศาสตรในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจํานวน 7 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานศาสตรเขตเมือง  

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาเครือขาย และสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง   

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดลอม เพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความม่ันคงและ
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 

ท้ังนี้ในสวนของกลยุทธ เปาประสงค กลยุทธ ตัวบงชี้ (KPI) และแนวทางการดําเนินงาน (โครงการ/
กิจกรรม)  มีการทบทวนและปรับปรุงใหสะทอนผลผลิตท่ีมุงสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมากข้ึน โดยมีรายละเอียดของ
แตละยุทธศาสตร ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ 
สรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคนที่มคีวามรูความเช่ียวชาญดานศาสตรเขตเมือง  

เปาประสงคท่ี ๑.1  บัณฑิตและบุคลากรมีความรู ความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานดานศาสตรเขตเมือง  

กลยุทธ ตัวบงช้ี 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
1.1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
สอดคลองกับวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย ในการ
เปน “ผูนําดานศาสตรเขต
เมือง”  และตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรชาติ 

1. คะแนนประเมินคุณภาพ
หลักสูตรอยูในเกณฑมาตรฐาน 

คะแนน 
 

≥ 2.75 
 
 
 

≥ 3.0๐ 
 
 
 

≥ 3.๒5 
 

1. กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหมและการปรับปรุง
หลักสูตรในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยในการเปน “ผูนําดานศาสตรเขตเมือง” และ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรประเทศ 
2. กิจกรรมการประเมินคุณภาพหลักสูตร 
3. กิจกรรมสงเสริมใหนักศึกษาเขาประกวดในกิจกรรม
และนวัตกรรมตางๆ ในแตละสาขาวิชา 
4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนการสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิตและการสอนแบบ e - learning  
5. กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนทักษะในศตวรรษท่ี 
21 แกนักศึกษา 
6. กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจผูใชบัณฑิต  
 

รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ 
และคณะ/
วิทยาลัย/
สํานักงาน
อธิการบดี 

1.1.2  พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ี
เนนการพัฒนาบัณฑิต/
บุคลากรใหมีคุณสมบัติ
สอดคลองกับวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย 

2. คะแนนประเมินความ    
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูใน
ระดับดี (คะแนน ≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 ) 
 
 

คะแนน 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.61 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.7๑ 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.๘๑ 
 

 

 



 
 

19 
 

เปาประสงคท่ี 1.2   การพัฒนาอาจารยท่ีมีความพรอมท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1.2.1 สงเสริมให
อาจารยไดรับการพัฒนา
ทักษะดานการสอนและ
ความรูความเขาใจดาน
ศาสตรเขตเมือง  
 
 
 

3. อัตราของอาจารยใหมท่ี
ไดรับการพัฒนาทักษะดานการ
สอนในรูปแบบตาง ๆ และ
ความรูความเขาใจดานศาสตร
เขตเมือง 

รอยละ 
 
 

 

100 
 
 

 

100 
 
 

 

๑๐๐ 1. โครงการพัฒนาอาจารยเพ่ือพัฒนาทักษะการสอนและ
ดานศาสตรเขตเมือง 
2. กิจกรรมประชาสัมพันธความรู/ความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาตางๆ ของอาจารยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
3. กิจกรรมประเมินอาจารยโดยนักศึกษา อาจารยและ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 

รองอธิการบดี
ท่ีรับผิดชอบ
งานวิชาการ 

4. จํานวนอาจารยท่ีไดรับเชิญ
เปนอาจารยพิเศษ/วิทยากร/ท่ี
ปรึกษา/กรรมการจากสถาบัน/
หนวยงานภายนอกในแตละป
การศึกษา 

คน 
 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 
 

๓๕ 

1.2.2 สงเสริมให
อาจารยมีคุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีพึงประสงค 

5. คะแนนประเมินอาจารยดาน
คุณธรรมจรยิธรรมอยูในระดับดี 
(คะแนน ≥ 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5 ) 

คะแนน ≥ 3.61 ≥ 3.7๑ ≥ 3.๘๑ 
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เปาประสงคท่ี  1.3  มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรูอยางพอเพียง และพัฒนาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1.3.1  สรางเครือขาย
ความรวมมือในการ
จัดการเรียนการสอน
หลักสูตรตางๆ 

6. จํานวนสถาบัน/หนวยงาน/
องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน
ภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ ท่ีมีความรวมมือในการ
จัดการเรียนการสอน  

จํานวน
(สะสม) 

 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 1.  กิจกรรมแสวงหาความรวมมือในการเปนสถาบันรวม
ผลิตบัณฑิต/รวมมือในการจัดการเรียนการสอน/พันธมิตร
ในการจัดการเรียนการสอนและการฝกงานของนักศึกษา 
2.  กิจกรรมจัดหาทรัพยากรการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู/
คนควา/การฝกปฏิบัติ 
3. การอบรมความรูความเขาใจและกิจกรรมการพัฒนา
สวนงานตาง ๆ ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  

รองอธิการบดี
ท่ีรับผิดชอบ
งานวิชาการ 

 

1.3.2 จัดทรัพยากร 
การเรียนรูใหมีความ
เหมาะสม พอเพียง  

7. คะแนนความพึงพอใจของ
อาจารยและนักศึกษาตอ
ทรัพยากรการเรียนรูท้ังในดาน
ความเพียงพอและดานคุณภาพ
อยูในระดับดี (คะแนน ≥ 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 ) 

คะแนน ≥ 3.61 
 

≥ 3.7๑ ≥ 3.๘๑ 

1.3.3. สนับสนุนให 
สวนงานมีการพัฒนา
และประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ 
EdPEx 

8. จํานวนสวนงานท่ีไดรับการ
ประเมินมาตรฐานตามเกณฑ 
EdPEx ในระดับคะแนน ≥ 
200 คะแนน 
 

จํานวน
สวนงาน 
(สะสม) 

- - ๑ 
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ยุทธศาสตรที่ 2 
พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

เปาประสงค 2.1 สรางงานวิจัยและองคความรูเพ่ือเปนผูนําดานศาสตรเขตเมือง 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

2.1.1 สนับสนุนการ
สรางงานวิจัยและ
เครือขายการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาศาสตรเขตเมือง 
 

9.  จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ/
นานาชาติในแตละป  
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 

60 65 70 1. กิจกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยครบวงจร 
   - จัดตั้งคลินิกนักวิจัย/พ่ีเลี้ยงนักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย/หรือ
จัดตั้งศูนยความเปนเลิศดานศาสตรเขตเมือง 
   - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย/การฝกอบรมดานการวิจัย 
   - การประกวดผลงานวิจัยและการใหรางวัลนักวิจัยดีเดน 
   -  การประกาศยกยองนักวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับรางวัล
ในระดับชาติและนานาชาติ  
   -  การจัดประชุมวิชาการระดับชาติดานศาสตรเขตเมือง 
2. สนับสนุนทุนวิจัย/ทุนวิจัยดานศาสตรเขตเมือง/ทุน
สนับสนุนนักวิจัยรุนใหม/ทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย  
(ในโครงการสงเสริมวิจัยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช) .  
3. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการวจิัย การ
เชื่อมตอกับเครือขายวิจัยระดับชาติ และการประชาสัมพันธ
ความเชี่ยวชาญนักวิจัยและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
4. กําหนดภาระงานวิจัยไวในขอตกลงการปฏิบัติงาน
อาจารยและนักวิจัย 

รองอธิการบด ี
ฝายวิจัย 
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เปาประสงค 2.1 สรางงานวิจัยและองคความรูเพ่ือเปนผูนําดานศาสตรเขตเมือง (ตอ)  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

2.1.1 สนับสนุนการ
สรางงานวิจัยและ
เครือขายการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาศาสตรเขตเมือง 
(ตอ) 

10. จํานวนผลงานวิจัยท่ี
ดําเนินงานรวมกับเครือขายเพ่ือ
พัฒนาศาสตรเขตเมืองท่ีเพ่ิมข้ึน
ในแตละป  

เรื่อง 
 

2 2 2 การพัฒนาเครือขายวิจัยรวมกับหนวยงาน/สถาบันตาง ๆ 
ในระดับชาติและนานาชาติ  
 

รองอธิการบดี 
ฝายวิจัย 

 

2.1.2 สนับสนุนการนํา
ผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

11. จํานวนงานวิจัยท่ีนําไปใช
ประโยชนดานการเรียนการสอน/ 
นวัตกรรม/ การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย/ นําไปตอยอดทางธุรกิจ
(commercial)/ การดูแลรักษา
ผูปวย 

เรื่อง ๓๘ ๔๒ ๔๖ 1. สํารวจปญหาของกรุงเทพมหานคร/ประเทศ ท่ีตองการ
การนําผลการวิจัย/ไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนา 
2. โครงการสงเสริมวิจัยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
  - กิจกรรมสนับสนุนทุนวิจัย/ทุนวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 
  - กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม และทรัพยสิน
ทางปญญา  
  - กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรดาน
การวิจัย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย 

เปาประสงค 3.1 สนับสนุนการพัฒนาบริการวิชาการดานการแพทยและสาธารณสุขของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มีความทันสมัย และสามารถแขงขันได 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 2562 2563 2564 

3.1.1 สงเสริมการพัฒนา 
คุณภาพโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลใหไดตาม
มาตรฐานสูงสุดระดับชาติ
และมุงสูสากล  

12. โรงพยาบาลวชิรพยาบาล
ผานการรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติ อยางตอเนื่องและ
ยกระดับสูเกณฑมาตรฐานข้ัน
กาวหนา (AHA) หรือ
มาตรฐานสากล  
 

ผาน/
รับรอง 

AHA AHA AHA 1. โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลวชิรพยาบาลอยาง
ตอเนื่องเพ่ือธํารงคุณภาพ HA และยกระดับสูเกณฑท่ีสูงข้ึน
หรือมาตรฐานสากล 
2. โครงการพัฒนาบริการดานหนาของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาล โดยใชแนวคิดลีนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีทันสมัย 
3. โครงการพัฒนาโครงสรางทางกายภาพของหนวยบริการตติยภูมิ
หรือสนับสนุนตติยภูมิของโรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
4. โครงการจดัหาเครือ่งมือ อุปกรณ และเทคโนโลยีทางการ
แพทยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการตติยภูมิของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาล 
5. โครงการเพ่ิมจํานวนและศักยภาพของบุคลากรท่ีจําเปนในการ
พัฒนาบริการตติยภูมิของโรงพยาบาลวชริพยาบาล 
6. จัดตั้งหนวยงานบริการปฐมภูมิ ท่ีเนนดานเวชศาสตรเขตเมือง  
 

คณบดี  
และรอง
คณบดี 

(ผูอํานวยการ
โรงพยาบาล 
วชิรพยาบาล) 

คณะ
แพทยศาสตร 
วชิรพยาบาล 

 
13. จํานวนโรคหรือระบบงาน
ท่ีผานเกณฑการประเมิน
เฉพาะโรค (Disease Specific 
Certification - DSC) ท่ี
เพ่ิมข้ึนในแตละป  
 

จํานวนโรค
หรือระบบ 

 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

๒ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาการบริการวิชาการในดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มีความทันสมัย (ตอ) 

 เปาประสงค 3.2 สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสะทอนเอกลักษณสถาบันสอดคลองกับความตองการของสังคม เนนการมีสวนรวมตลอดจนการชี้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีของสังคม 

 
 

 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

3.2.1 สนับสนุนการ 
บูรณาการการบริการ
วิชาการแกสังคมท่ีเกิด
จากความรวมมือของ 
ทุกสวนงาน หนวยงาน
ภายนอก และชุมชน
เพ่ือใหเกิดการพัฒนา
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
และยั่งยืน 

14. จํานวนชุมชนท่ีมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่องและมี
ความยั่งยืนท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป  
 
 
 
 
 

จํานวน
ชุมชน 

 
 
 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๒  ๑. โครงการซ่ึงเกิดจากความรวมมือระหวางสวนงาน โดยชุมชน
มีสวนรวม  เชน โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 
๒. โครงการพัฒนาการตอยอดความรูของชุมชน 
๓. โครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน
ภายนอก โดยมีวัตถุประสงคพัฒนาชุมชนเปาหมาย 
4. โครงการสังคโลกปลอดภัยไรมลพิษ เปนการตอบโจทย
มหาวิทยาลัยท่ีเนนสุขภาพและสิ่งแวดลอม 
5. จัดทําฐานขอมูลสุขภาพของชุมชน สิทธิการรักษา เชน 
บัตรประกันสุขภาพ ประกันสังคม สิทธิราชการ ของชุมชน
เปาหมาย ไดแก ชุมชนทาน้ําสามเสน ชุมชนตลิ่งชัน ชุมชน
ทับทิมรวมใจ หรือสามเสน 13  
6. โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการจัดการเรียน
การสอน/การวิจัย/ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบ
งานบริการ
วิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหบคุลากรสามารถตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

4.1.1 พัฒนาระบบการ
จัดทําขอตกลงในการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
(Performance 
Agreement) 

15. อัตราของบุคลากรท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย ไมนอยกวา
รอยละ 80 ของขอตกลง
การปฏิบัติงานรายบุคคล 

รอยละ 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 

๗๐ 1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม/กิจกรรมพัฒนาองคกร 
2. การพัฒนาบุคลากรในสายวิชาการและสายสนับสนุนตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
3. การฝกอบรมพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาระบบสวสัดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย ตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลยัท่ีมีความสอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบัน 
5. การสอนงาน (ระบบพ่ีเลี้ยง) สงเสริมบุคลากรใหเขาสูตําแหนง
สูงข้ึนตามกรอบตําแหนง ดวยระบบพ่ีเลี้ยง 
6. การประเมินความรักความผูกพันตอองคกรใหมีความสุขและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 
7. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานคุณธรรมของมหาวิทยาลัย 
และการเชิดชูเกียรติแกบุคลากร ผูสรางคุณประโยชนและชื่อเสียง
ใหแกมหาวิทยาลัย 
8. กําหนดสัดสวนภาระงานตามพันธกิจไวในขอตกลงการปฏิบัติงาน
พรอมระบบการประเมินผลการดําเนินงานท้ังดานปริมาณและ
คุณภาพ 
9. จัดทําแผนอัตรากําลัง การเตรียมบุคลากรเขาสูตําแหนงตาง ๆ 
รวมท้ังรองรับตําแหนงท่ีจะวางจากการเกษียณอายุ 

รองอธิการบดี
ท่ีรับผิดชอบ

งานทรัพยากร
บุคคล 

4.1.2 การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 

16. อัตราการลาออก/
โอนของบุคลากร  
 

รอยละ ≤3.8 ≤3.7 ≤3.6 
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ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดลอมเพ่ือความปลอดภัยและพรอมสําหรับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 5.1 อาคารสถานท่ี เพียงพอพรอมใชงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

5.1.1 สนับสนุนการเพ่ิม
พ้ืนท่ีใหบริการ/พ้ืนท่ีใช
สอยใหเปนไปตามผัง
แมบทการใชพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลัย 

17. จํานวนพ้ืนท่ีใชสอยท่ี
เพ่ิมข้ึนในแตละป  
 

ตาราง
เมตร 

≥15,000 
 
 
 

≥15,000 
 

 

≥๒๐,๐๐๐ 1. กิจกรรมการวิเคราะหความจาํเปน/ตองการการใชพ้ืนท่ี
ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (ผังแมบทการใชพ้ืนท่ี) 
2. การกอสรางและปรับปรุงอาคารใหแลวเสร็จตามเวลา 
- โครงการกอสรางอาคารพัชรกิติยาภา, โครงการกอสราง 
ทีปงกรรัศมีโชติ ระยะท่ี 1, โครงการปรับปรุงอาคาร      
นวมินทร 1 และ 2 แลวเสรจ็ป 2562 
- โครงการกอสรางอาคารบริการวิชาการ อาคารเวชภัณฑ
กลาง และโครงการอนุรักษอาคารวชิรานสุรณ แลวเสร็จป 
2563 
- โครงการกอสรางอาคารหอพักแพทยและพยาบาล 
โครงการกอสรางพ้ืนท่ีโซนอนุรักษวังสามเสน แลวเสร็จป 
2564 
- โครงการกอสรางอาคารศูนยมะเร็งเฉลิมพระเกียรติ 
โรงพยาบาลวชิรพยาบาล คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล, 
โครงการกอสรางและปรับปรุงหอพักนักศึกษา (พ้ืนท่ีถนน
สุโขทัย ซอยสุพรรณ), การกอสรางสถานไีฟฟายอย คณะ
แพทยศาสตรวชิรพยาบาล และโครงการศูนยฝกอบรมการ
ดูแลผูสูงอายุแบบบรูณาการ แลวเสร็จป 2565 

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบงาน

บริหาร 
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ยุทธศาสตรที่ 6 
บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลยั 

เปาประสงค 6.1 บูรณาการดานการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

6.1.1 สงเสริมการใชหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือการ
บริหารจัดการ 

18. คะแนนความพึงพอใจตอ
การบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาล
ของผูบริหารทุกระดับอยูใน
ระดับดีข้ึนไป (คะแนน ≥3.51 
จากคะแนนเต็ม 5)  

คะแนน 
 

≥ 3.7๑ 

 

≥ 3.๘๑ ≥ 3.๙๑ กิจกรรมการประเมินผูบริหารระดับตน ระดับกลางและ
ระดับสูง  
 

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบงาน

บริหาร 
 

เปาประสงค 6.2 พัฒนาระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

6.2.1 สนับสนุนการ
บริหารจัดการการเงิน 
บัญชีและพัสดุ ใหมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุด  

19. อัตราความสําเร็จในการ
คิดตนทุนตอหนวยในแตละ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 
 

รอยละ 50 ๗5 10๐ 1. กิจกรรมการจัดทําแผนและกําหนดแนวทางการจัดหา
รายไดและลดรายจายท่ีหลากหลาย (การบริหารทรัพยสินให
เกิดรายได การจัดเก็บรายไดท่ีมีประสิทธิภาพครบถวน   
การบูรณาการการใชทรัพยากรรวมกัน เปนตน)  
2. กิจกรรมวิเคราะหตนทุนของงานตามพันธกิจ การวิเคราะห
ตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร  
3. กิจกรรมการวิเคราะหและปรับกลยุทธทางการเงินเพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีความม่ันคงทางการเงิน  

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบงาน

บริหาร 
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เปาประสงค 6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการบริหารจัดการครอบคลุมทุกพันธกิจ 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

6.3.1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการดําเนินงาน
และการสื่อสารภายใน
องคกรครอบคลุมทุก
ภารกิจ 
 

20. จํานวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสามารถสื่อสาร 
ครอบคลุมการดําเนินงาน
ตลอดจนสามารถบูรณาการ
ในทุกภารกิจ 
 - การจัดการศึกษา 
 - การวิจัย 
 - การบริการวิชาการ 
 - การบริหารจัดการ 
(ทรัพยากรบุคคล/  การเงิน
และงบประมาณ/พัสดุ) 
 - การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการ
อนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน  

จํานวน
ของระบบ 
(สะสม) 

4 5 ๕ 1. การเชื่อมโยงและพัฒนาตอยอดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
2. การขยายพ้ืนท่ีการใหบริการเชื่อมตอเครือขายไรสาย 
3. การขยายความรวมมือกับสํานักงานบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการศึกษา (UniNet) 
4. การจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือตอบสนองความตองการ
ครบทุกพันธกิจ 
5. การพัฒนาเว็บไซตของมหาวิทยาลัย 
6. สื่อประชาสัมพันธอิเล็กทรอนิกส (Signaged)  

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบงาน

บริหาร 
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ยุทธศาสตรที่ 7 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 7.1 สงเสริมการมีสวนรวมและการบูรณาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินโดยเนนการมีสวนรวม และเผยแพรสูสังคม 

กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ 
คาเปาหมาย  

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

7.1.1 สนับสนุนการศึกษา
ประวัติศาสตร ความเปนมา
ของมหาวิทยาลัย รวบรวม
องคความรู ดานศิลปวฒันธรรม 
และการอนุรักษภูมิปญญา
ทองถ่ิน โดยรอบมหาวิทยาลัย
ท่ีเกิดจากการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนของ
มหาวิทยาลัยและชุมชน 
 
 
 

21. จํานวนพิพิธภัณฑท่ีจัดตั้ง
สําเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหง 
(สะสม) 

- 
 
 
 

๑ 
 
 
 

2 1. โครงการวิจัยเรื่อง “ถนนแหงความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม ถนนขาว แขวงวชิรพยาบาล กทม.”  
2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูวิถีชุมชนเมือง (ชุมชน ทาน้ํา
สามเสน ชุมชนทับทิมรวมใจ ชมุชนซอยสามเสน 13) ระหวาง
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน 
3. โครงการศึกษารวบรวมประวัติศาสตร ความเปนมาของ 
วชิรพยาบาล และศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน
โดยรอบมหาวิทยาลัย 
  - พระราชวังสวนดุสิต 
  - วังสามเสน 
  - คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 
  - คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย 
  - พ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
    (ซอยสามเสน ๑๓, ซอยสุพรรณหรือพ้ืนท่ีของพณิชยการ
สุโขทัยเดิม) 
4. โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว และพิพิธภัณฑพระองคเจา 
เกษมศรีศุภโยค  

รองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบงาน
ทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรมและ 
การอนุรักษ 
ภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
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บทที่ 6 
  การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมนิผล 

เพ่ือใหการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมหาวิทยาลัยจึง
จัดใหมีการดําเนินงานเพ่ือผลักดันแผนดําเนินงานดังตอไปนี้ 

  1. การสรางความรูความเขาใจสูระดับสวนงาน  

 เพ่ือใหการดําเนินงานของทุกสวนงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงตองมีการสราง

ความรูความเขาใจในสาระสําคัญของแผนฯ สูสวนงานตาง ๆ เพ่ือการนํากลยุทธ และตัวบงชี้ ในความรับผิดชอบท่ี

ปรากฏในแผนฯ กระจายไปสูผู ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ตามสัดสวนท่ีเก่ียวของกับภาระหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย กําหนดคาเปาหมายท่ีสําคัญใหสอดคลองกับยุทธศาสตร รวมท้ัง การติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงาน ท้ังท่ีอยูระหวางดําเนินการ และดําเนินการแลวเสร็จ  

2. การสรางความรูความเขาใจสูประชาคมมหาวิทยาลัย 

จัดใหมีกิจกรรมสรางความรูความเขาใจใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของทุกระดับ 
และนักศึกษาไดตระหนักและรับรูถึงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมท้ัง การประชาสัมพันธแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัยและสวนงาน  

3. การเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2564)  สู
แผนปฏิบัติการประจําป 

จากยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 3 ป 
(พ.ศ. 2562 - 2564)  โดยรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานในแตละยุทธศาสตรรวมกับผูท่ีเก่ียวของจากทุกสวนงาน
รวมกันกําหนดคาเปาหมาย โครงการหรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินงาน และงบประมาณเปนรายป พรอมท้ังกําหนด
ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ โครงการ/กิจกรรมอยางชัดเจนไวในแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย และสวนงานจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปของสวนงาน โดยใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหสามารถ
ตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

4. การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติการ 

สวนงานตาง ๆ เม่ือไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปแลวเสร็จ จะตองจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติการในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน คือ 

- ระดับมหาวิทยาลัย คณบดี ผูอํานวยการวิทยาลัยและหัวหนาสํานักงาน จัดทําคํารับรอง      
การปฏิบัติการกับอธิการบดี 

- ระดบัหนวยงาน หัวหนาหนวยงานจัดทําคํารับรองการปฏิบัติการกับคณบดี ผูอํานวยการ และ
หัวหนาสํานักงาน 

5. การติดตามและการประเมินผล 

      ในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป คณะกรรมการฯ จะ
มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณในการดําเนินการท่ีมี
ความสอดคลองกัน ตามท่ีไดจัดทําคํารับรองการปฏิบัติการไวเปนทุกไตรมาสตามปงบประมาณ รวบรวมเปนขอมูล
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และเพ่ือการประเมินการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และเตรียมความพรอมสําหรับรับการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และเปนขอมูลตอการประเมินผลเม่ือดําเนินการไปครบสองป 
และเม่ือสิ้นสุดแผนเปนการปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณนั้น ๆ 

6. บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของตอการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

               การดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ใหประสบผลสําเร็จนั้น ไมเพียงแตโดยคณะ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยเทานั้น แตจะตองอาศัยบุคลากรตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ในการสงเสริม สนับสนุน และเขามามี
สวนรวม ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร นับตั้งแต กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนด
ทิศทาง ใหความเห็นชอบตอรายละเอียดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้  รวมท้ัง สภาคณาจารย  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย นักศึกษา และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียท่ีมีบทบาทสําคัญในการชวยใหการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกําหนดรายละเอียดของโครงการ 

ตัวบงชี้ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การถายทอดยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ ตัวบงชี้ โครงการตาง ๆ  

สูสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

การกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค 

กลยุทธ ตัวบงชี้ คาเปาหมาย โครงการ 

และงบประมาณ 

การติดตามผลการดําเนินงานผาน 
ตัวบงชี้ตาง ๆ ท้ังในระดับยุทธศาสตร 

ระดับกลยุทธ และโครงการ 

การดําเนินงานตาม 
โครงการ/กิจกรรม 

นําขอมูลผลการดําเนินงานมาปรับ
ยุทธศาสตร คาเปาหมาย   

และโครงการตาง ๆ 

ภาพท่ี 3 ข้ันตอนการเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

33 
 

การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 

ปจจยัภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. มีความเขมแข็งในการจัดการเรียนการสอนสาย
วิชาชีพ/สายปฏิบัติการ การฝกอบรม และการบริการ
ในสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยเฉพาะ
สาขาวิ ชาแพทยศาสตร  พยาบาลศาสตร  และ
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย เนื่องจากมีประสบการณ
ในการจัดการศึกษามาเปนระยะเวลานาน   
2. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดรับงบประมาณ
สนับสนุนการดําเนินงานจากกรุงเทพมหานคร ไมนอย
กวารอยละ 70 ของรายจายของมหาวิทยาลัย 
3. มีการบริการสุขภาพของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลท่ี
เปนแหลงรายไดหลักของมหาวิทยาลัย 
4. สถานท่ีตั้งอยูในใจกลางกรุงเทพมหานครมีการ
คมนาคมท่ีสะดวกและในอนาคตจะมีรถไฟฟาใตดิน
และทาเรือสาธารณะในบริเวณใกลเคียง 
5. เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของกรุงเทพมหานคร
ภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยทําให
สามารถจัดระบบบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
6. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดาน
ศาสตรเขตเมือง และมีสวนงานใหมท่ีพรอมสําหรับการ
เปดหลักสูตรใหม และการบริการวิชาการในดานตาง ๆ 
7. มหาวิทยาลัยไดรับบริจาคท่ีดินบริเวณวังสามเสน 
เขตดุสิตและท่ีดินในเขตบางกรวย เขตจอมทองและเขต
บางบอน ทําใหมีพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 
8. มีความโดดเดนในดานคุณธรรม 

1. ระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม
ตอบสนองตอการบริหารจัดการ และการสนับสนุน
การดําเนินงานครอบคลุมในทุกพันธกิจ 
2. โครงสรางพ้ืนฐาน อาคารสถานท่ีในปจจุบันอยู
ระหวางการปรับปรุง กอสรางทําใหเปนอุปสรรคตอ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3. ระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยยังไมรองรับการ
คํานวณตนทุนตอหนวยในแตละพันธกิจ 
4. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ยังขาดความชัดเจน 
5. ชื่อและท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยยังไมเปนท่ีรูจัก
อยางแพรหลาย 
6. การสื่อสารและการประสานงานภายในองคกรยัง
ไม ท่ั ว ถึง  ส งผลกระทบตอการปฏิบั ติ งานตาม
นโยบายในดานตาง ๆ 
7. คณาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการยังไม
เปนไปตามเกณฑ 
8. บุคลากรประเภทวิชาการและประเภทสนับสนุน
สวนใหญยังขาดทักษะความรูในภาษาอังกฤษ 
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ปจจยัภายนอก 

โอกาส (Opportunity) ภาวะคุมคาม (Threat) 
1. มีเครือขายความรวมมือกับกรุงเทพมหานคร 
องคการปกครองสวนทองถ่ิน องคกรภายนอกอ่ืนๆ ท้ัง
สถาบันอุดมศึกษา สวนราชการ  องคกรวิชาชีพตาง ๆ 
และภาคเอกชน ฯลฯ ท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานในดาน
ตาง ๆ 
2. สังคมและประเทศชาติมีความตองการบุคลากร
ประเภทวิชาชีพหรือปฏิบัติการซ่ึงสอดคลองกับความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
3. ระบบมาตรฐานและเกณฑคุณภาพตาง ๆ จาก
ภายนอก ไดแก  การประกันคุณภาพการศึกษา  
การประกันคุณภาพสถานพยาบาล เปนแหลงเรียนรูให
เกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
4. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทําใหมีความตองการ
บุคลากรและองคความรู ในดานการดูแลผูสูงอายุ
เพ่ิมข้ึน 
5. กรุงเทพมหานคร องคการปกครองสวนทองถ่ิน 
สวนราชการอ่ืน และองคกรตาง ๆ  ยังมีความตองการ
บัณฑิตหรือผูท่ีสําเร็จการฝกอบรมในสาขาวิชาตางๆ 
ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและจัดการเมือง 
6. ยุทธศาสตรชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ มีสวน
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย 
7. มีสวนรวมในการพัฒนาและใชประโยชนในพ้ืนท่ี
สถานีดับเพลิงสามเสน สํานักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
8. การเขาสูประชาคมอาเชียนทําให มีโอกาสรับ
นั ก ศึกษาจากประ เทศ เ พ่ือนบ าน เข า ศึกษา ใน
มหาวิทยาลัย 

1. รัฐบาลมีนโยบายในการปรับลดการสนับสนุน
งบประมาณแกมหาวิทยาลัยท่ีเปนหนวยงานของรัฐ 
2. การแขงขันทางดานการบริการการศึกษา การ
บริการวิชาการท่ีสูงเนื่องจากมีมหาวิทยาลัยและ
สถาบันอุดมศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ
เปนจํานวนมาก 
3. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว (Disruptive 
Technology) ท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 
4. อัตราการเกิดของประชากรท่ีลดลงอยางตอเนื่อง
สงผลใหจํานวนนักเรียนท่ีจะเขาสูระบบการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาลดนอยลง 
5. ความนิยมแพรหลายของสื่อสาธารณะและสังคม
ออนไลนท่ีกระจายขาวเชิงลบอยางรวดเร็ว โดยไมได
กลั่นกรอง 
6. ความผันผวนท่ีรวดเร็วทางเศรษฐกิจของประเทศ
และเศรษฐกิจโลก 
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