
 
 

 
 

 



 
 

 
 

ค ำน ำ 

 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ก ากับการด าเนินงานของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย กรอบการจัดท าแผนปฏิบัติการนี้ ได้แก่ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕64 - 2567) ซึ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง” และบรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ 1) เป็นที่ ยอมรับ 
(acknowledgement) โดยพันธกิจในทุกด้านของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากกรุงเทพมหานคร สังคม 
และประเทศ  ๒) มีความ ยั่งยืน (sustainability) จากการที่มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการการบริหารจัดการ
ทรัพยากรองค์กรที่ก่อให้เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 
บุคลากรมีคุณภาพมีความรักและผูกพันกับองค์กร และ 3) ได้รับการ ยกย่อง (admiration) นั่นคือ ผลงาน
ของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร ส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสร้างชื่อเสียงเป็นที่ยก
ย่องในระดับชาติหรือนานาชาติ ภายใต้ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย   
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง   
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่ยอมรับของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม และประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการ
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน  
 โดยมีตัวบ่งชี้ที่จะประเมินในปีงบประมาณ 2564 ทั้งหมด 49 ตัวบ่งชี้ จากท้ังหมด 50 ตัวบ่งชี้  

         จึงหวังว่าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับนี้ช่วยให้ส่วนงานและ
ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและสามารถน าแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยได้ 

 

 

          คณะผู้จัดท ำ   
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บทที่ 1 
ข้อมูลมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 

๑.1 ควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 

 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 ที่ระบุว่า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถตั้งมหาวิทยาลัยได้ นายสมัคร สุนทรเวช ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2543 - 2547) จึงมี
แนวคิดเรื่องการจัดตั้งมหาวิทยาลัยของกรุงเทพมหานคร โดยมุ่งหวังว่ามหาวิทยาลัยจะเป็นทางเลือกใหม่ให้
นักศึกษาที่ต้องการจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเมือง ชุมชนเมือง สิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น สาขา
อนามัย สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร จึงถูกบรรจุอยู่ใน
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 - 2549) ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์
และสังคม สาขาการศึกษา โครงการนี้ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามที่ได้มุ่งหวังไว้ในปี พ.ศ.  2549 
เพราะมีรายละเอียดที่ต้องวิเคราะห์ให้รอบด้านในหลายประเด็น จึงได้รับการสานต่อจากผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครในล าดับต่อมา คือ นายอภิรักษ์ โกษะโยธิน (พ.ศ. 2547 - 2551) เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2547 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร (Bangkok 
Metropolitan University) โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็น
ประธานคณะกรรมการอ านวยการโครงการฯ และมีศาสตราจารย์นายแพทย์เกษม วัฒนชัย องคมนตรี เป็นที่
ปรึกษาโครงการ ซึ่งทั้งสองท่านเห็นพ้องกันว่า การจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครมีความจ าเป็นในสอง
ประเด็นหลัก คือ 1) เพ่ือความคล่องตัวในการผลิตบุคลากรสาขาขาดแคลน เช่น แพทย์และพยาบาล เพราะ
กรุงเทพมหานครมีโรงพยาบาลในสังกัดถึง 9 แห่ง และมีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2 แห่ง ท าหน้าที่
ผลิตแพทย์และพยาบาลอยู่เดิม คือ วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิ รพยาบาล ด าเนินการเปิด
สอนหลักสูตรแพทยศาสตร์มาแล้ว 14 ปี อีกแห่งหนึ่ง คือ วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ เปิดสอนหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์มาแล้ว 51 ปี หากตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร วิทยาลัยทั้ง 2 แห่ง ก็พร้อมจะเป็นคณะ
แพทยศาสตร์วชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ของมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครทันที และ 
2) เนื่องจากกรุงเทพมหานครยังเป็นเมืองใหญ่ที่มีปัญหามากมายที่ต้องอาศัยการวิเคราะห์และวิจัย เพ่ือน า
ความรู้มาพัฒนาบุคลากรของกรุงเทพมหานครที่มีมากกว่า 8 ล้านคน และแก้ปัญหากรุงเทพมหานคร การ
บริหารจัดการเมืองเพ่ือให้เป็นต้นแบบการแก้ปัญหาเมืองใหญ่ ดังค ากล่าวของศาสตราจารย์ ดร. วิจิตร ศรีสอ้าน 
“มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครจะไม่ซ ้าซ้อนกับมหาวิทยาลัยของรัฐ แต่จะเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มุ่งผลิต
บุคลากรสาขาขาดแคลน และพัฒนาบุคลากร รวมทั งการแก้ไขปัญหากรุงเทพมหานครในรูปเครือข่ายเชื่อมโยง
กับสถาบันอุดมศึกษาทั งในและนอกประเทศ” ระหว่างนี้ได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร นายอภิรักษ์ โกษะโยธิน ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการศึกษาแผนวิชาการ โครงสร้าง
กายภาพ การจัดองค์กรและการบริหารทรัพยากรโครงการและยกร่างพระราชบัญญัติจัดตั้ งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2549 โดยมีศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เป็นประธาน
อนุกรรมการดังกล่าว ได้น าเสนอร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวเสนอต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้รับ
หลักการร่างพระราชบัญญัติ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2550 โครงการนี้นับเป็นหนึ่งในโครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ในวโรกาสที่ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี  

              ระหว่างนี้ได้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมอย่างสม่ าเสมอ จนเมื่อวันที่ 
12 พฤศจิกายน 2553 พระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่มที่ 127 ตอนที่ 69 ก มีผลท าให้มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครมีสถานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการ
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ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดินและกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไม่เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานคร
และวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์จึงเปลี่ยนสถานภาพเป็นคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาลและ
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์สืบจากนั้นมา  

   ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน
นามมหาวิทยาลัยใหม่ว่า มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งแต่วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๔ ประกอบด้วย ๒ ส่วนงาน 
เริ่มแรก คือ คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล และคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ และมี ๒ ส านักงาน คือ  
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยและส านักงานอธิการบดี ต่อมาสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ในการประชุมครั้ง
ที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๕๖ ได้มีมติให้จัดตั้งส่วนงานเพ่ิมขึ้นอีก ๒ ส่วนงาน คือ วิทยาลัย
พัฒนามหานครและวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร และได้มีประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ฉบับที่  ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งลงประกาศใน                 
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๖ ต่อมาได้มีประกาศมหาวิทยาลัย             
นวมินทราธิราช เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ.  ๒๕60 ซึ่งลงประกาศใน          
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓5 ตอนพิเศษ 47 ง ประกาศ ณ วันที่ 7 ธันวาคม ๒๕60 มีการเปลี่ยนวิทยาลัย
ชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร เป็นวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง และเพ่ิมคณะใหม่ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ ท าให้มหาวิทยาลัยประกอบด้วย 7 ส่วนงาน โดยแต่ละส่วนงานมีภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  (๑) ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการและ
สารบรรณ รวมทั้งสนับสนุนงานของสภามหาวิทยาลัย งานตรวจสอบภายในและภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภา
มหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  (2) ส านักงานอธิการบดี มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านทรัพยากรบุคคล 
ธุรการ การเงินการคลัง งบประมาณ พัสดุ ยุทธศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ทะเบียนนักศึกษา วิเทศสัมพันธ์  
นิติการ การติดตามประเมินผล การประกันคุณภาพ การส่งเสริมการวิจัย และการจัดท ารายงานประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยทางด้านวิชาการ 
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม งานกิจการนักศึกษา ตลอดจนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรมองค์กร และภาระหน้าที่
อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
  (3) คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข
ทุกระดับ ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ การวิจัย การให้บริการทางแพทย์ที่มีคุณภาพทั้งการส่งเสริม
สุขภาพอนามัย การบ าบัดรักษาและการฟ้ืนฟู และการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมตลอดจนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยม อันดีงามของไทย และวัฒนธรรม
องค์กร รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
  (4) คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์และบุคลากรพยาบาล
อ่ืน ๆ การส่งเสริมสนับสนุน การวิจัย การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ตลอดจนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรม
องค์กร รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
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  (5) วิทยาลัยพัฒนามหานคร มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาที่เกี่ยวกับการพัฒนามหานครและเมืองการวิจัยและ
สร้าง เครือข่ายภาคีการวิจัยร่วมกับหน่วยงานเอนเพ่ือสร้างเสริมองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาเมืองและมหานคร              
การจัดระบบการรวบรวมภูมิปัญญาและประสบการณ์ของปราชญ์ท้องถิ่นจัดท าเป็นคลังความรู้มหานครและ
เมือง การให้บริการวิชาการแก่สังคม รวมทั้งการให้บริการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานอ่ืน ตลอดจนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา 
ค่านิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
      (6) วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ทั้งสายวิชาการ สายวิชาชีพ และฝึกอบรม ในหลักสูตรและสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาคมเมือง เพ่ือพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเมือง การสร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย และการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมร่วมกับกรุงเทพมหานครและ
หน่วยงานอ่ืน ตลอดจนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา 
ค่านิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
      (7) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาทั่วไป การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและ
บุคลากรในสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ การวิจัยเพ่ือพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ตลอดจนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้ง
ภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 

๑.2 ภำระหน้ำที่ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
 จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร  พ.ศ.๒๕๕๓ มาตรา ๖ ก าหนดให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาที่กรุงเทพมหานครจัดตั้งขึ้น  โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการ การวิจัย สร้างและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง รวมทั้งเผยแพร่ความรู้และส่งเสริมการแพทย์ 
การสาธารณสุขการบริหารจัดการเขตเมือง การปกครองส่วนท้องถิ่น การพัฒนามหานคร การท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และกีฬา โดยค านึงถึงประสบการณ์
และความพร้อมในด้านต่าง ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ของกรุงเทพมหานครเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติ และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๖ ดังกล่าว ในมาตรา 7 ได้ก าหนด
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ท าการวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้และน าความรู้นั้นไปใช้
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนากรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 
 (๒) ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และแผนความ
ร่วมมือระหว่างกรุงเทพมหานครกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถใน
วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความส านึกต่อสังคมและมีความใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 (๓) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการแพทย์และการสาธารณสุขทุกสาขา โดยเน้นทางด้านเวชศาสตร์เขตเมือง 
 (๔) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการเขตเมือง ด้านการปกครองส่วนท้องถิ่นและพัฒนามหานคร 
 (๕) ให้โอกาสทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลักความเสมอภาค 
 (๖) บริการทางวิชาการและร่วมมือกับชุมชนในการฝึกและพัฒนาอาชีพ 
 (๗) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และกีฬา 
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เป็น  พระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ ตามแบบของกรุงเทพมหานคร   

ด้านบน    เป็นค าอักษรภาษาบาลี ค าว่า “วิชฺชา อุปฺปตต  เสฏ̣ฐา” 
             แปลว่า “การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด ๆ” 

ด้านล่าง    เป็นอักษรไทย ค าว่า “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” 

 

 

 

 (๘) ให้บริการทางการแพทย์ การพยาบาล การสาธารณสุข และการบริการทางวิชาการและวิชาชีพให้
เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 
 
๑.3  ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่ำนิยมองค์กร 

ปรัชญำ      “วิชฺชา อุปฺปตต  เสฏฐา  (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 
          หมายความว่า  การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด ๆ 

     ปณิธำน           ภูมิปัญญาแห่งเมือง 
     วิสัยทัศน์          ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง 
     พันธกิจ           จัดการศึกษา สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทีต่อบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร
และประเทศ 

     อัตลักษณ์         จิตสาธารณะ 
     เอกลักษณ์        ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง   
     ค่ำนิยมองค์กร    N M U – V I P 

 N: Networking for Societal contribution หมายถึง สร้างเครอืข่ายเพ่ือการท าประโยชน์ให้สังคม 
 M: Management by Fact หมายถึง การบริหารงานด้วยข้อมูลจริง 
 U: Ultimate Goal for Customers หมายถึง การมุ่งเน้นความส าเร็จต่อลูกค้า (ผู้รับบริการ) 
 V: Visionary Leadership หมายถึง การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
 I: Managing for Innovation หมายถึง การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 
               P: Valuing People หมายถึง การให้ความส าคัญกับบุคลากร 

 

1.4  สัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัย  ประกอบด้วย 

                     1)  ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย  
   

 

 

 

 

                     ๒)  สีประจ ามหาวิทยาลัย คือ สีเขียวเข้ม 

                     ๓)  ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย คือ ต้นโมกหลวง  

 

 

̣ 

ดอกโมกหลวง 
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คณบด ี
คณะพยำบำลศำสตร์

เกื้อกำรณุย ์
 

๑.5  โครงสร้ำงของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  

  1.5.1 แผนภูมิองค์กร (Organization chart)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 ๑.5.๒  แผนภูมิกำรบริหำรองค์กร (Administration Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

อธิกำรบดี 

คณบด ี
คณะแพทยศำสตร์ 

วชิรพยำบำล 

หัวหน้ำส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

หัวหน้ำส ำนักงำน 
สภำมหำวิทยำลัย 

ผู้อ ำนวยกำร 
วิทยำลัย 

พัฒนำมหำนคร 

ผู้อ ำนวยกำร
วิทยำลัยพัฒนำ 

ชุมชนเมือง 
   

ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

 

รองอธิกำรบดี 

สภำมหำวิทยำลัย 

มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 

ส ำนักงำน 

สภำมหำวิทยำลัย 

ส ำนักงำน 

อธิกำรบดี 

คณะแพทยศำสตร์ 

วชิรพยำบำล 

คณะพยำบำลศำสตร์ 

เกื้อกำรุณย์ 

วิทยำลัย 

พัฒนำมหำนคร 

คณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภำพ 

   

วิทยำลัยพัฒนำ 

ชุมชนเมือง 

คณบด ี
คณะวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีสุขภำพ 
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๑.๖ ข้อมูลบุคลำกร 
           1.6.1 ข้อมูลบุคลำกร   ทั้งหมด 3,757 คน จากกรอบอัตราก าลัง 4,394 คน จ าแนก ดังนี้ 
 (ณ 1 ตุลาคม 63)  

ประเภทบุคลำกร 

ส ำนักงำน
สภำ 

มหำวิทยำลัย 
 

 (8) 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี  

 
 

(95) 

คณะ
แพทยศำสตร์ 
วชิรพยำบำล 

 
(3,852) 

คณะ
พยำบำล
ศำสตร ์

เกื้อกำรุณย์  
(248) 

วิทยำลัย
พัฒนำ 

มหำนคร 
 

(53) 

วิทยำลัย
พัฒนำ
ชุมชน
เมือง 
(35) 

คณะ
วิทยำศำสตร์

และ
เทคโนโลยี
สุขภำพ 
(62) 

 
 

รวม 
(4,353) 

พนักงำนมหำวิทยำลัย ๘ ๘๖ 2,333 181 3๑ 28 61 2,728 

- ประเภทวิชาการ  - - (282) (99) (12) (11) (42) (446) 
- ประเภทสนับสนุน   (5) (71) (2,038) (79) (16 (15) (18) (2,242) 
- *ประเภทบริหาร (43) (3) (๑๕) (13) (3) (3) (2) (1) 40) 
ข้ำรำชกำร
กรุงเทพมหำนครสำมัญ  

- - 243 3 - - - 246 

ข้ำรำชกำรกรุงเทพ 
ในสถำบันอุดมศึกษำ  

- - 11 - - - - 11 

ลูกจ้ำงประจ ำ  - - 450 33 - - - 483 
พนักงำนมหำวิทยำลัย           
(จ้ำงจำกเงินรำยได้)   - - 289 - - - - 289 

รวม 8 ๘๖ 3,326 217 31 28 61 3,757 

อัตรำว่ำง - ๙ 562 31 22 7 6 637 

หมำยเหตุ       (   )      :  กรอบอัตราที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
                   * บริหำร :  อธิการบดี รองอธิการบดี (จากบุคคลภายนอก) ผู้ช่วยอธิการบดี (จากบุคคลภายนอก)  
                                  หัวหน้าส่วนงาน และหัวหน้าฝ่าย (ไม่มีวาระการด ารงต าแหน่ง) 

 

          1.6.2 ต ำแหน่งทำงวิชำกำร คุณวุฒ ิและจ ำนวนอำจำรย์ จ าแนกตามปีงบประมาณ 

รำยกำร ปีงบประมำณ  
2559 2560 2561 2562 2563 

ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 15.26 15.71 16.59 24.20 40.70 
ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  65.24 68.64 69.58 70.70 73.67 
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด (คน) 380 420 434 471 465 
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1.7 หลักสูตรที่เปิดสอนและจ ำนวนนักศึกษำ ปีการศึกษา 2560-2563 ดังนี้ (ข้อมูล ณ 10 สิงหาคม 63) 

คณะ/วิทยำลัย หลักสูตร 
จ ำนวนนักศึกษำทุกชั้น/ปีกำรศึกษำ  

2560 2561 2562 2563 
คณะแพทยศาสตร ์
วชิรพยาบาล 

1. แพทยศาสตรบัณฑิต (ปีละ 80 คน) 500 499 523 537 
2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค 
    (ปีละ 30 คน)  

- 37 71 103 

3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉิน 
    การแพทย์ (ปีละ 30 - 40 คน) 

85 120 119 119 

คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการุณย์ 

1. พยาบาลศาสตรบัณฑิต (ปีละ 210 คน) 835 831 835 855 
2. พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  (หลักสูตรใหม่ปี 62) 11 18 

วิทยาลัยพัฒนา 
มหานคร 

1. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาและ 
    จัดการเมือง  (ปีละ 10 - 15 คน) 

21 20 18 17 

2. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริการธุรกิจ  
   การบิน (ปีละ 40 คน) 

(หลักสูตรใหม่ปี 62) 
10 24 

3. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
    จัดการเมือง (ปีละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม่ปี 
62) 

0 8 

วิทยาลัยพัฒนา
ชุมชนเมือง 

1. อนุปริญญา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
    (ปีละ 40 - 90 คน) ปิดการรับสมัครตั้งแต่ 
    ปีการศึกษา 2562  

96 50 5 ปิด
หลักสูตร 

2. อนุปริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยีระบบราง  
    (ปีละ 30 คน) ปิดการรับสมัครตั้งแต่ปี 
    การศึกษา 2562 และเทียบโอนไปหลักสูตร 
    เทคโนโลยีบัณฑิต 

23 30 17 ปิด
หลักสูตร 

3. การจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  
   ทรัพยากรอาคาร (ปีละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม่ปี 
62) 

3 24 

4. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา 
   เด็กปฐมวัย (ปีละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม่ปี 
62) 

27 41 

5. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาการซ่อมบ ารุง 
    ระบบราง (ปีละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม่ปี 
62) 

42 68 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
สุขภาพ 

1.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัย 
  และความปลอดภัยในสถานพยาบาล (ปีละ 40 คน) 

- 20 60 98 

2.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี 
   เครื่องมือแพทย์และห้องผ่าตัด (ปีละ 40 คน) 

- 36 76 120 

3.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
   สาธารณภัย (ปีละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม่ปี 
62) 

22 48 

รวมทั้งหมด  1,560 1,643 1,839 2,080 
หมำยเหตุ  ปีการศึกษา 2563 ปริญญาตรี 2,045 คน ปรญิญาโท 35 คน  
          นักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญาส าเร็จการศึกษาแล้วทั้งหมด จึงปิดหลักสูตร 



8 
 

 
 

1.8 กำรฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมแพทย์ประจ ำบ้ำน  

 สำขำ/อนุสำขำ (ปีที่จบหลักสูตร) 
จ ำนวนที่ได้รับ

อนุมัติจำก
แพทยสภำ (คน) 

จ ำนวนผู้เข้ำอบรมประจ ำป ี

256๐ 256๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ สาขากุมารเวชศาสตร์ (๓) 8 ๘ 8 8 8 
๒ สาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน (๓) 12 ๘ 12 12 12 
๓ อนุสาขาบ าบัดวิกฤต (๒) 3 ๑ - - - 
๔ สาขาจักษุวิทยา (๓) 4 2 2 2 4 
๕ สาขาเวชศาสตร์ครอบครัว (ก) (แพทย์ประจ าบ้าน) (๓) 8 - 3 5 - 
6 สาขาเวชศาสตร์ครอบครัว (ข)(ส าหรับแพทย์แพทย์

ปฏิบัติงานเพื่อการสอบวฒุิบัตร) (๓) 
- - 2 2 - 

7 สาขาศัลยศาสตร์ทั่วไป (๔) 5 ๕ 3 5 5 
8 สาขาประสาทศัลยศาสตร์ (๕) 2 ๑ 1 2 2 
9 สาขาศัลยศาสตร์ตกแต่ง (๕) 3 ๑ 1 1 3 

10 สาขาศัลยศาสตร์ยูโรวิทยา (๔) 2 ๑ 2 2 2 
๑1 สาขาสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา (๓) 8 ๘ 8 8 8 
๑2 อนุสาขามะเร็งวิทยานรีเวช (๒) 1 ๒ - 2 1 
๑3 สาขาโสต ศอ นาสิกวิทยา (๓) 4 ๓ 4 4 4 
๑4 สาขาออร์โธปิดิกส์ (๔) 6 ๖ 6 6 6 
๑5 สาขาอายุรศาสตร์ทั่วไป (๓) 18 16 16 16 18 
๑6 สาขาอายุรศาสตร์มะเร็งวิทยา (๔) 1 1 - - 1 
๑7 สาขาอายุรศาสตร์โรคเลือด (๓) 1 - - - 1 
๑8 สาขาประสาทวิทยา (๓) 1 2 2 2 1 
๑9 อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคข้อและรูมาติชั่น (๒) 1 - 1 - 1 
20 อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคต่อมไร้ท่อและเมตบอลิสม (๒) 2 2 1 2 2 
๒1 อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคไต (๒) 3 3 3 3 3 
๒2 อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหาร (๒) 2 2 2 2 2 
๒3 อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคหัวใจ (๒) 4 4 4 2 4 
๒4 อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคติดเชื้อ (๒) 1 - - - - 
๒5 อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบการหายใจและระบบภาวะ

วิกฤตระบบการหายใจ (๒) 
1 - 1 1 1 

๒6 อนุสาขาหัตถการปฏิบัติรักษาโรคหัวใจและหลอดเลือด (๒) 2 - - - - 
๒๗ สาขาวิสญัญีวิทยา (๕)  (เปดิใหม่ปี 63) 5 - - - 3 

รวมสาขาที่เปิด  ๒๔  26 26 27 
รวมผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมประจ ำปี  76 82 ๘7 ๙๒ 
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1.9 งบประมำณด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย  

ปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครที่จัดสรรเป็นรายปี ในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปแก่มหาวิทยาลัยโด ยตรงเป็น
เงินทั้งสิ้น 2,784,027,000 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล เป็นเงิน 349,590,000 บาท  เงินรายได้ส่วนงาน จ านวน 2,908,040,900 บาท รวมกับเงินสะสมส่วนงาน 
จ านวน 86,336,000 บาท เป็นเงิน 2,994,376,900 บาท  และเงินกองทุนมหาวิทยาลัย จ านวน 50,391,600 บาท รวมทั้งหมด 6,178,385,500 บาท เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 รายละเอียด ดังนี้ 

ส่วนงำน 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหำนคร เงินอุดหนุนรัฐบำล เงินรำยได้ 
กองทุน

มหำวิทยำลัย รวม 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 7,009,700 -  600,000 1,200,000 8,809,700 
ส านักงานอธิการบดี 192,233,400 -  23,500,000 34,320,000 250,053,400 
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 2,339,250,500 309,510,000 2,855,636,000 - 5,504,396,500 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 26,353,000 - 12,310,500 2,000,000 40,663,500 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 174,908,000 40,080,000 96,038,400 -  311,026,400 
วิทยาลัยพัฒนามหานคร 19,487,200 -  2,540,000 2,712,000 24,739,200 
วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 24,785,200 -  3,752,000 10,159,600 38,696,800 

รวมทั้งหมด 2,784,027,000 349,590,000 2,994,376,900 50,391,600 6,178,385,500 
 

หมำยเหตุ *  มีเงินสะสมส่วนงาน ประจ าปี 2564 อยู่ในเงินรายได้ จ านวน 86,336,000 บาท (มติสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2563) 
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จ ำแนกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในแต่ละยุทธศำสตร์  ตำมที่มำของงบด ำเนินกำร รำยละเอียด ดังนี้  

ยุทธศำสตร์ 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหำนคร 
เงินอุดหนุน

รัฐบำล 
เงินรำยได้ 

กองทุน
มหำวิทยำลัย 

รวมงบประมำณ
แต่ละยุทธศำสตร์ 

ร้อยละ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพื่อสร้ำง
บัณฑิตที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร 
สังคม และประเทศ 

306,390,847 183,591,240 160,009,905 11,875,000 661,866,991 10.71 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำน
ศำสตร์เขตเมือง 

100,100,141 68,000 10,015,650   110,183,790 1.78 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและกำร
บริกำรด้ำนสุขภำพให้เป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหำนคร 
สังคม และประเทศชำติ 

       
1,329,387,481  

           
34,096,031  

      
2,329,344,610  

            
1,500,000  

     
3,694,328,122  59.79 

3.1 บริการวิชาการแก่สังคม 73,356,117 414,900 4,691,026 1,500,000 79,962,043 1.29 
3.2 บริการโรงพยาบาล 1,256,031,364 33,681,131 2,324,653,584   3,614,366,079 58.50 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรทะนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม
และกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นของมหำวิทยำลัยเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

25,318,232 145,000 3,812,026   29,275,258 0.47 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อรองรับกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

1,022,830,300 131,689,729 491,194,710 37,016,600 1,682,731,339 27.24 

    5.1 ทรัพยากรบุคคล 157,834,800 6,777,640 40,082,805 5,165,000 209,860,245 3.40 
    5.2 อาคารสถานที่ 801,635,500 93,068,540 193,662,035  6,809,600  1,095,175,675 17.73 
    5.3 บริหารทั่วไป 63,360,000  31,843,549  257,449,870  25,042,000  377,695,419 6.11 

รวมทั้งหมด 2,784,027,000  349,590,000  2,994,376,900  50,391,600  6,178,385,500  100.00 
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บทที่  2   
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 

2.1  กรอบในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕64 

          (1) ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์และตัวบ่งชี้ ยึดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ปี (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕67)    
          (2) สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ปี (พ.ศ.2560-2563)  

              (3) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร   
              (4) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (SWOT ANALYSIS) 
และการวิเคราะห์โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

2.2 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ประกอบด้วย ๒ ขั้นตอนหลัก ได้แก่  

ขั้นตอนที่ ๑ กำรจัดท ำ “ร่ำง” แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๖4 เพ่ือประกอบค าเสนอขอตั้ง
ประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนงานพิจารณาและก าหนดโครงการ/กิจกรรม
และงบประมาณด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  

และส่งกลับให้มหาวิทยาลัย 
 

ประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาฯ เพ่ือจัดท า 

“ร่าง” แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564   
ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้  

ค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 

น าเสนอ “ร่าง” แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564  
พร้อมการเสนอขอพิจารณางบประมาณต่อ 

สภามหาวิทยาลัยและกรุงเทพมหานคร  

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
10 ปี (พ.ศ. 2560 - 2569) ทิศทางการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นเร่งด่วนของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
– ๒๕๗๐ แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
- ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนดทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ  
- สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 4 ปี พ.ศ.2560 - 2563)  
- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร 
-  การวิ เคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจั ย
ภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
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ขั้นตอนที่ ๒  กำรจัดท ำและทบทวนแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
หลังจากสภากรุงเทพมหานครได้ผ่านการพิจารณางบประมาณส าหรับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

  

 

 

 

 

 

 

   ต่อมาคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยครบวาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี และ รศ.อนันต์ มโนมัยพิบูลย์ ผ่านการ
สรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีต่ออีกวาระ มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ปี (พ.ศ.2564-
2567) ตามวาระการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี และได้ผ่านการรับรองจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 
12/2563 วันที่ 23 ธันวาคม 2563 ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2567) อีกครั้งภายใต้กรอบงบประมาณเดิม 

ขั้นตอนที่ 3 กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

การด าเนินงานตามแผน : ส่วนงานก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม   

กำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ โครงการ/กิจกรรม สู่ส่วนงานต่าง ๆ  

ผ่านคณะกรรมการแผนพัฒนาฯ คณะกรรมการระบบปฏิบัติงานหลักต่าง ๆ และรองอธิการบดีที่
รับผิดชอบยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  

การก ากับและติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ให้มีการติดตามท้ังรายตัวบ่งชี้ในแต่ละยุทธศาสตร์ และ 
รายโครงการทุกไตรมาส  โดย 
- ระดับส่วนงาน หัวหน้าส่วนงานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก ากับติดตามผลการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบ 
การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
- ระดับมหาวิทยาลัย รองอธิการบดีที่รับผิดชอบจะก ากับและติดตามผลการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบระดับ
มหาวิทยาลัย (หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ ของส านักงานอธิการบดี /คณะกรรมการชุดต่าง ๆ) และคณะกรรมการ
แผนพัฒนาฯ จะรวบรวมผลการด าเนินงานจากฝ่ายต่าง ๆ ของส านักงานอธิการบดี และจากส่วนงานเพ่ือสรุป
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
รองอธิการบดี ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ ส านักงานอธิการบดี ติดตามและรวบรวมผลการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบ 

 

น าข้อมูลผลการด าเนินงานมาทบทวน และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีถัดไป 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชทบทวน “ร่าง” แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 โดยให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีได้ผ่านการพิจารณาจากสภากรุงเทพมหานคร และงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ  

(เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินรายได้ส่วนงาน และเงินกองทุนมหาวิทยาลัย) 

เสนอ “ร่าง” แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 พร้อมการอนุมัติงบประมาณประจ าปี 2564 
ต่อสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช   

 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับสมบูรณ์ 
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บทที ่ 3   
สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕64 

3.1  ยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕64 

ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕64 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร 

  สังคม และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร 

       สังคม และประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเป็นที่ 
  ยอมรับของสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา 

  มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 
กำรจัดกำรศึกษำที่มคีุณภำพเพื่อสร้ำงบัณฑิตที่สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร 

สังคม และประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1  สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 
กลยุทธ์ที่ ๑.1.1  การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีกำรศึกษำ 2563) 

๑. จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ  
พหุศักยภาพ เช่น ความรู้เรื่อง
ประกันคุณภาพ/ ภาษาที่ ๓ 
2. พัฒนาระบบปฏิบัติการงาน
กิจการนักศึกษาให้มีความ
เชื่อมโยงในทุกระบบ  
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาที่เพ่ิมพูนทักษะในการ
ด ารงชีวิต 
4. การสนับสนุนทุนการศึกษา
ส าหรับนักเรียนในชุมชนเขต
เมืองที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
ให้มีโอกาสได้ศึกษาใน
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ. 

คะแนน ≥๓.00 

2. อัตราการสอบผ่านเพ่ือขอรับใบประกอบ
วิชาชีพตามเกณฑ์ที่องค์กรทางวิชาชีพก าหนด 
(คิดเฉพาะหลักสูตรที่มีข้อก าหนดทางวิชาชีพ) 

ร้อยละ ≥ ๘๐ 

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR อยู่ในระดับ B ๑   

ร้อยละ 20 

4. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ ≥ 90 

5. อัตราการลาออกของนักศึกษาเพ่ือไปศึกษา
ในสถาบันการศึกษาอ่ืน 

ร้อยละ ≤ ๓    

6. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่อระบบปฏิบัติการด้านกิจการนักศึกษา  

คะแนน ≥3.50 

๗. ค่าคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของนักศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥3.50 

8. ร้อยละของงบประมาณที่มหาวิทยาลัย
จัดสรรส าหรับเป็นทุนการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นใน 
แต่ละป ี

ร้อยละ 2 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  1.2  อาจารย์และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา มีศักยภาพเหมาะสม  
กลยุทธ์ที่ 1.2.1  การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรทีส่นับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีกำรศึกษำ 2563) 

1. การจัดอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านการ
เรียนการสอน  
    1.1 อาจารย์ 
    1.2 บุคลากรกลุ่มสนับสนุน 
๒. การจัดท าแผนพัฒนา
อาจารย์รายบุคคล (Individual 
Development Plan)  
๓. การประเมินความพึงพอใจ
การสอนของอาจารย์ 
4. การพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ตามเกณฑ์ NMU - PSF 
(Professional Standards 
Framework) 

9 . ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก/
เทียบเท่า 

ร้อยละ 70 

10. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาด้าน
การจัดการเรียนการสอน ไม่น้อยกว่า 10 ชม./
คน/ปี 

ร้อยละ 60 

๑1 .  ค่ าคะแนนเฉลี่ ยความ พึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์  

คะแนน 
 

≥3.50 
 

12. ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านมาตรฐาน PSF 
ในระดับท่ี 2  

ร้อยละ - 

๑3 . ร้อยละของอาจารย์ที่ มีต าแหน่ งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ ๓๘ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษามีความเหมาะสม เพียงพอและพร้อมใช้  
กลยุทธ์ที่ 1.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
 (ปีกำรศึกษำ 2563) 

๑. การจัดตั้งหน่วยเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
๒. การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
(NMU Learning Facilitator 
Center: NMU-LFC) 
3. การพัฒนาระบบบัญชี พัสดุ 
ครุภัณฑ์ทางการศึกษา 

๑4. ร้อยละของรายวิชาที่สามารถจัดการสอน
และประเมินผลแบบ online ได้ทั้งรายวิชาใน 
แต่ละหลักสูตร  

ร้อยละ 10 

15 . ค่ าคะแนน เฉลี่ ย คว าม พึ งพอ ใ จต่ อ
ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
นักศึกษาและอาจารย์  

คะแนน ≥3.50 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.๔ ศิษย์เก่าได้รับการสนับสนุนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ 1.๔.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนศิษย์เก่า 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย  
(ปีกำรศึกษำ 2563) 

๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
ช่องทางการสื่อสารศิษย์เก่าให้มี
ประสิทธิภาพ  
2. การพัฒนาศักยภาพของ
ศิษย์เก่าทั้ง UpSkill , ReSkill 
อย่างต่อเนื่อง 
๓. การพัฒนาช่องทางการ
สนับสนุนและพัฒนาส าหรับ
ศิษย์เก่า 

16. จ านวนศิษย์ เก่าที่ เข้ารับการศึกษา
ฝึกอบรมหรือใช้บริการของมหาวิทยาลัยที่
เพ่ิมข้ึนต่อปี  

ร้อยละ ปีฐาน 

17. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อช่อง
ทางการสนับสนุน 
 

คะแนน ≥3.50 
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ยุทธศำสตร์ที ่2  
พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำนศำสตรเ์ขตเมือง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานคร สังคม 
        และประเทศชาติ  
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. การจัดตั้ง target research 
interested group (TRIG) ที่
เน้นด้านการพัฒนาศาสตร์เขต
เมือง 
2. การพัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนักวิจัยด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

18. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย  
≥ ๐.๕ เรื่องต่อปี  

ร้อยละ ๑๐ 

19. ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นผู้วิจัยหลัก
ของโครงการวิจัยและนวัตกรรมในแต่ละปี 

ร้อยละ 10 

20. จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่พัฒนา
ร่วมกับเครือข่ายถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการ
แก้ปัญหาของเมืองหรือน าไปใช้เป็น
ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติใน
แต่ละปี 

เรื่อง 5 

 

 

กลยุทธ์ที่ ๒.2.1 การพัฒนาระบบส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. พัฒนาระบบปฏิบัติการด้าน
วิจัยและนวัตกรรม  
๒. พัฒนาระบบ URMS ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือให้เชื่อมโยง ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ต่าง ๆ ของด้านงานวิจัย  

21. จ านวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากภายนอกภาครัฐและเอกชน  

โครงการ ๘ 

๒2. จ านวนบทความวิชาการ/ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  

เรื่อง ๕๐ 

23. จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาชิ้นงานใหม่
ที่ เ ข้ าสู่ ก ระบวนการจดสิทธิบั ต รหรือ 
อนุสิทธิบัตร 

เรื่อง 
 

2 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 
พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและกำรบริกำรด้ำนสุขภำพให้เป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหำนคร 

สังคม และประเทศชำต ิ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร ชุมชน สังคม และ 
        องค์กรภายนอก 
กลยุทธ์ 3.๑.1 การพัฒนาระบบการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

๑. การจัดท าโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมที่มีประโยชน์
และมีส่วนสนับสนุนในการสร้าง
ความยั่ งยืนต่อชุมชน/สังคม/
องค์กร  
๒. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ให้ เ ป็ น ไปตามมาตรฐ าน ใ น
ระดับชาติ/นานาชาติ  
๓. การประชาสัมพันธ์โครงการ
บริการวิชาการให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
4. โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ 
ห้องทดสอบตามมาตรฐาน ISO 
17025  
5. การข้ึนทะเบียนประชาชนใน
ชุมชนเป้าหมายให้มีสิทธิในการ
รักษาที่โรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
6. การบูรณาการแก้ไขปัญหา
ชุมชนเป้าหมายที่มีมหาวิทยาลัย
เป็นผู้น าตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
7. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่เกิดรายได้แก่ชุมชน 

24. จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมที่มีส่วนสนับสนุนการสร้างความ
ยั่งยืนต่อชุมชน/สังคม/องค์กรภายนอก  

โครงการ 
 

๑๐ 

25. ร้อยละของรายรับจากการให้บริการ
แก่สังคมทีเ่พ่ิมข้ึนในแต่ละปี  

ร้อยละ ๒.๕ 

26. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ได้รับการ
รับรองจากองค์กรก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

หลักสูตร ๓๒ 

27. ร้อยละของความก้าวหน้าในการขอ 
รับรองห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO 
17025 

ร้อยละ 25 

28. ค่าคะแนนเฉลี่ยความความพึงพอใจ
ของประชาชนในชุมชนเป้าหมายต่อการ
สนับสนุนชุมชนของมหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥ 3.51 

29. จ านวนกิจกรรมที่เป็นต้นแบบของ
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในเขตเมือง  

จ านวน
กิจกรรม 
(สะสม) 

1 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 การให้บริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลได้มาตรฐานและอยู่ในระดับชั้นน า 
        ของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3.2.1 การพัฒนาระบบการให้บริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลตามมาตรฐาน Advanced HA 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

๑. โครงการ Advanced Care  30. CMI (case mixed index) ของผู้ป่วย
ในของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลที่เพ่ิมขึ้น
ต่อปี    

หน่วย ๐.05 

๒. โครงการพัฒนาและรับรอง
โรคด้านเวชศาสตร์เขตเมือง 
 

31. จ านวนโรคหรือกลุ่มโรคที่ผ่านการ
รั บ ร อ ง ก ร ะบ ว น ก า ร คุ ณ ภ า พ  DSC 
(disease-specific certification)  

จ านวน
โรค 

2 

3. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล ตามมาตรฐาน 
Advanced HA 

32. โรงพยาบาลได้รับการต่ออายุการ
รับรองกระบวนการ พัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐาน Advanced HA   

ผ่าน ผ่าน  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4   
กำรทะนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมและกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นของมหำวิทยำลัยเป็นที่

ยอมรับของสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ 
        มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 การพัฒนาระบบทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเดจ็
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หวั และ
ประวัติโรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
และมหาวิทยาลัย  
๒. โครงการจดัพิพิธภัณฑ์วังสาม
เสนและประวัติทุ่งสามเสนพร้อม
แหล่งพหุวัฒนธรรมโดยรอบ
มหาวิทยาลัย 
๓. กิจกรรมรวบรวมและจัดท า
สารสนเทศข้อมูลประวัติศาสตรท์ุ่ง
สามเสนแหล่งพหุวัฒนธรรมรอบ
มหาวิทยาลัย โดยการบรูณาการ
กับการจัดการศึกษา/การบริการ
วิชาการแก่สังคม/วิจยั/กิจกรรม
พัฒนานักศึกษา  

3 3 . ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ก า ร จั ด ตั้ ง
พิพิธภัณฑ์เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว และประวัติ      
วชิ รพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ 
เกื้อการุณย์ และมหาวิทยาลัยนวมินทราธิ
ราช 

ร้อยละ ๙๐  

34. ความก้าวหน้าของการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์วังสามเสน 
 

ร้อยละ ๕๐ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5   
กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อรองรับกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.1 การบริหารจัดการในทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใส 

35 . ร้อยละของความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส 

ร้อยละ 25 

36 . คะแนน เ ฉลี่ ย ขอ งก า รประ เมิ น        
ธรรมาภิบาล ผู้บริหารทุกระดับ (อธิการบดี/
หัวหน้าส่วนงาน/หัวหน้าหน่วยงาน) 

คะแนน ≥ 3.51 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ 5.2.1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. การพฒันาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. โครงการออกแบบระบบ
บริหารงานบุคคลอย่างครบวงจร 

37. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร / ผู้ รั บ ผ ล ง า น ใ น แ ต่ ล ะ
หน่วยงาน 

คะแนน ≥ ๓.๕1 

๓8. ค่าคะแนนเฉลี่ยความผูกพันองค์กร
ของบุคลากร 

คะแนน ≥ ๓.๕1 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.3 อาคารสถานที่มีความเพียงพอมีความปลอดภัยได้มาตรฐานและพร้อมรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ 5.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. การด าเนินงานตามแผน
แม่บทด้านอาคารสถานที่ 
2. การตรวจสอบและซ่อมบ ารุง
เชิงป้องกัน (Preventive 
Maintenance) 
3. การพัฒนาระบบควบคุมและ
จัดการความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการ 

39. ร้อยละความก้าวหน้าของโครงการ
ก่อสร้างเป็นไปตามแผน 

ร้อยละ ๗๐ 

40. ร้อยละของอาคาร/ห้องปฏิบัติการที่
ได้รับการตรวจสอบ ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

รอ้ยละ 55 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.4 การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กลยุทธ์ที่ 5.4.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. โครงการพัฒนาตามแผน
แม่บทมหาวิทยาลัยสีเขียว 

41. ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน
แม่บทมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ร้อยละ 20 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.5 ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุได้มาตรฐานและเป็นไปตามท่ีกฎหมาย 
        ก าหนด 
กลยุทธ์ที่ 5.5.1 การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. พัฒนา ต่อยอดระบบ MIS 
และ ERP ให้สมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง 
๒. ลดระยะเวลาการด าเนินการ
ในแต่ละข้ันตอน (ก าหนด
มาตรฐานระยะเวลาด าเนินงาน
ขั้นต่ า) 
3. การพัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรแบบรวมศูนย์ ให้มี
อ านาจต่อรองเพ่ือประหยัด
งบประมาณ และบริหารจัดการ
คลังวัสดุโดยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. จัดท าแผนพัฒนาการจัดหา
รายได้ของส่วนงานและ
มหาวิทยาลัย 

42. ร้อยละของความสมบูรณ์ ระบบบัญชี
ฐานข้อมูลทรัพย์สินมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 

๔3. อัตราการเบิกจ่ายเงินให้กบัผู้ส่งมอบ
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 30 วนั 

ร้อยละ ≥80 

๔4. อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีจากกรุงเทพมหานคร 
(เทียบกับหน่วยงานอ่ืนของกทม.) 

ร้อยละ ≥90 

๔5. ร้อยละของรายได้มหาวิทยาลัยที่
เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 

ร้อยละ 2 

46. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คะแนน 
 

≥ ๓.๕0 

47. จ านวนครั้งของภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร์ที่ท าให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้ 

ครั้ง 
 

0 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย ปลอดภัย และรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ 5.6.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สามารถสนับสนุนและเชื่อมโยงการ
  ด าเนินงานในทุกพันธกิจ 

แผนงำน/กิจกรรม Leading KPI 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ 2564) 

1. การพัฒนาตามแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

48. ความก้าวหน้าของการพัฒนาตาม
แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ 25 
 

2. การจัดเตรียมสารสนเทศ
รองรับการประเมินการจัดล าดับ
มหาวิทยาลัย 

49. ความก้าวหน้าของการจัดเตรียม
สารสนเทศรองรั บการประ เมินการ
จัดล าดับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 25 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เ พ่ื อ ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
มหาวิทยาลัย 

 5 0 .  อั ต ร า ก า ร เ ข้ า เ ยี่ ย ม ช ม สื่ อ
ประชาสั ม พันธ์ ใ น ระบบเทค โนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยจากภายนอก
ที่เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 10 
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ตำรำงประเภทรำยจ่ำยจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ ปีงบประมำณ 2564 

 

 

 

 

(3.1) บรกิาร
วชิาการแก่สังคม

(3.2) บรกิาร
โรงพยาบาล

(5.1) ทรพัยากร
บุคคล

(5.2) อาคาร
สถานที่

(5.3) บรหิารงาน
ทัว่ไป

49,636,535 11,856,795 8,564,742 201,309,656 6,020,272 0 0 0 277,388,000 4.49

เงินเดือน 24,019,801 6,367,066 3,563,138 109,418,651 2,985,543 0 0 0 146,354,199 2.37

ค่าจ้างประจ า 25,616,734 5,489,729 5,001,604 91,891,005 3,034,729 0 0 0 131,033,801 2.12

275,057,923 74,558,995 54,157,401 826,564,495 22,259,986 0 0 0 1,252,598,800 20.27

240,513,467 0 1,000,000 2,450,183,640 0 0 0 211,474,963 2,903,172,070 46.99

ค่าตอบแทน 86,603,310 0 0 468,861,600 0 0 0 77,271,440 632,736,350 10.24
ค่าใชส้อย 62,695,232 0 1,000,000 352,107,600 0 0 0 52,009,638 467,812,470 7.57
ค่าวสัดุ 91,214,925 0 0 1,629,214,440 0 0 0 82,193,885 1,802,623,250 29.18

27,327,736 0 0 97,395,488 0 0 0 22,276,636 146,999,860 2.38

15,624,980 0 0 37,485,800 0 0 142,236,000 11,588,800 206,935,580 3.35

ค่าครุภณัฑ์ 15,624,980 0 0 37,485,800 0 0 6,200,000 11,588,800 70,899,580 1.15
ค่าท่ีดินและส่ิงกอ่สร้าง 0 0 0 0 0 0 136,036,000 0 136,036,000 2.20

5,000,000 0 0 1,284,000 0 52,000 0 0 6,336,000 0.10

40,271,350 23,768,000 16,239,900 143,000 995,000 14,790,600 12,609,600 26,360,400 135,177,850 2.19

0 0 0 0 0 64,907,215 0 0 64,907,215 1.05

0 0 0 0 0 93,484,100 0 0 93,484,100 1.51

0 0 0 0 0 0 940,330,075 0 940,330,075 15.22

8,415,000 0 0 0 0 0 0 0 8,415,000 0.14

0 0 0 0 0 36,626,330 0 0 36,626,330 0.59

0 0 0 0 0 0 0 74,624,620 74,624,620 1.21

20,000 0 0 0 0 0 31,370,000 31,390,000 0.51

661,866,991 110,183,790 79,962,043 3,614,366,079 29,275,258 209,860,245 1,095,175,675 377,695,419 6,178,385,500 100.00

10.71 1.78 1.29 58.50 0.47 3.40 17.73 6.11 100.00คิดเป็นรอ้ยละของงบประมาณทัง้หมด

12 ประเภทค่าใช้จ่ายด้านสวสัดิการบุคลากร

13 ประเภทเงินส ารอง

14 ประเภทเงินบรจิาค

11 ประเภทค่าใช้จ่ายกิจกรรมนักศึกษา

รวมทัง้หมด

10 โครงการต่อเน่ือง

8 เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิการศึกษา
เพ่ิมเติม ฝึกอบรม ประชุม และดูงานในประเทศและ
ต่างประเทศ

9 เงินอุดหนุนเป็นเงินช่วยเหลือข้าราชการและลูกจ้าง

5.2
6 ประเภทเงินอุดหนุน

7 ประเภทค่าใช้จ่ายอ่ืน (เป็นค่าใช้จ่ายโครงการ)

5 ประเภทค่าครภุณัฑ์ ค่าทีด่ินและสิ่งก่อสรา้ง
5.1

4 ประเภทค่าสาธาณณูปโภค

3.2
3.3

2 ประเภทค่าจ้างพนักงานมหาวทิยาลัย

3 ประเภทค่าตอบแทนใช้สอยและวสัดุ
3.1

1 ประเภทเงินเดือนและค่าจ้าง

1.1

3.2

ประเภท
ยทุธศาสตร ์1 
(จัดการศึกษา)

ยทุธศาสตร ์2 
(วจัิย)

ยทุธศาสตร ์3 ยทุธศาสตร ์4 
(ทะนุบ ารงุ

ศิลปวฒันธรรม)

ยทุธศาสตร ์5
รวมทกุยทุธศาสตร์

คิดเป็น
รอ้ยละ
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แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค. ก.
ย.

  56,154,500  17,095,100  27,458,650  34,469,600  135,177,850 ทกุส่วนงาน

    18,554,500     4,697,200     7,136,050     9,875,000      40,262,750 ทกุสว่นงาน

P1-01 ค่าใช้จ่ายในการพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช ประจ าปีการศึกษา 
2562

1.1 1.1.1 3,000,000                    -                 -                 -          3,000,000 สนธ.

P1-02 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาหอสมดุกลาง มหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช 1.3 1.3.1     14,096,500               -        1,000,000               -        15,096,500 สนธ.
P1-03 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษา 1.1 1.1.1         458,000               -                 -                 -            458,000 สนธ.
P1-04 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาการเรียนการสอน หมวดวชิาศึกษาทัว่ไป (General Education) และหมวด

วชิาพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์ (Basic Science)
1.1 1.1.1       1,000,000               -                 -                 -          1,000,000 สนธ.

P1-05 โครงการพฒันาและบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 1.1 1.1.1                -                 -          400,000               -            400,000 สนธ.
P1-06 โครงการกจิการนักศึกษา 1.4 1.4.1                -                 -          448,000               -            448,000 สนธ.
P1-07 โครงการค่าใช้จ่ายในการเป็นสมาชิก/เครือข่ายทางการศึกษา 1.1 1.1.1                -                 -            80,000               -              80,000 สนธ.
P1-08 โครงการพฒันาบุคลากรสู่มาตรฐาน TQA 1.2 1.2.1                -                 -          876,000               -            876,000 สนธ.
P1-09 โครงการฝึกอบรมด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 1.2 1.2.1                -                 -          296,000        400,000          696,000 สนธ.
P1-10 โครงการจัดต้ังศูนย์ประสานความร่วมมอืทางวชิาการระหวา่งประเทศ และสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวชิาการกบัสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ
1.1 1.1.1                -                 -                 -        1,500,000        1,500,000 สนธ.

P1-11 โครงการพฒันาห้องเรียนส าหรับผลิตส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ 1.3 1.3.1                -                 -                 -        1,775,000        1,775,000 สนธ.
P1-12 โครงการพฒันาการเรียนการสอน 1.2 1.2.1                -        2,526,000 1,811,000                   -          4,337,000 พวช.
P1-13 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมสู่นักศึกษาใหม่ 1.1 1.1.1                -          260,000 -                           -            260,000 พกร.
P1-14 โครงการปัจฉิมนิเทศ 1.4 1.4.1                -          180,000 -                           -            180,000 พกร.
P1-15 โครงการพฒันาคุณลักษณะแห่ง KARUN 1.1 1.1.1                -          464,000 -                           -            464,000 พกร.
P1-16 โครงการเชิงปฏิบัติการการเป็นทีป่รึกษาด้านวชิาการ การใช้ชีวติ และกจิกรรมส าหรับอาจารย์

พยาบาล
1.2 1.2.1                -            45,000 -                           -              45,000 พกร.

P1-17 โครงการกฬีาสถาบันพยาบาลแห่งประเทศไทย คร้ังที ่33 1.1 1.1.1                -          320,000 -                           -            320,000 พกร.
P1-18 โครงการพฒันาส่ือการเรียนรู้เพือ่การเรียนการสอนโครงการผลิตส่ือวดิิทัศน์ 1.2 1.2.1                -          200,000 -                           -            200,000 พกร.
P1-19 โครงการสัมมนาเครือข่ายเพือ่พฒันาการเรียนการสอนทางการพยาบาล 1.2 1.2.1                -          350,000 -                           -            350,000 พกร.
P1-20 โครงการเพิม่พนูทักษะการปฏิบัติทางวชิาชีพส าหรับนักศึกษา 1.1 1.1.1                -            30,000 -                           -              30,000 พกร.

                จ าแนกเฉพาะประเภทค่าใช้จ่ายอ่ืน (เป็นค่าใช้จ่ายโครงการ) รวมทกุยทุธศาสตร์
ยทุธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ

รวมทัง้หมดยทุธศาสตร์ที ่1

ประเภทรายจ่าย/รายการ
วตัถุประสงค์
เชิงกลยทุธ์

กลยทุธ์
เงนิอุดหนุน

กรงุเทพมหานคร
เงินอุดหนุนรฐับาล

เงินรายได้
มหาวทิยาลัย

เงินกองทนุ
มหาวทิยาลัย

รวม
ไตรมาส 1 - 4

ผู้รบัผิดชอบ
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  56,154,500  17,095,100  27,458,650  34,469,600  135,177,850 ทกุส่วนงาน

    18,554,500     4,697,200     7,136,050     9,875,000      40,262,750 ทกุสว่นงาน

                จ าแนกเฉพาะประเภทค่าใช้จา่ยอ่ืน (เป็นค่าใช้จา่ยโครงการ) รวมทกุยทุธศาสตร์
ยทุธศาสตร์ที ่1 การจดัการศึกษาทีม่ีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ

รวมทัง้หมดยทุธศาสตร์ที ่1

ประเภทรายจา่ย/รายการ
วตัถุประสงค์
เชิงกลยทุธ์

กลยทุธ์
เงนิอุดหนุน

กรงุเทพมหานคร
เงินอุดหนุนรฐับาล

เงินรายได้
มหาวทิยาลัย

เงินกองทนุ
มหาวทิยาลัย

รวม
ไตรมาส 1 - 4

ผู้รบัผิดชอบ

P1-21 โครงการศึกษางานห้องผ่าตัดจากสถานการณ์จริง 1.1 1.1.1                -            36,000 -                           -              36,000 พกร.
P1-22 โครงการเกือ้อาสาพฒันาทักษะ 1.1 1.1.1                -            33,000 -                           -              33,000 พกร.
P1-23 โครงการส่งเสริมการสร้างพฒันานวตักรรมทางการพยาบาลและการเผยแพร่ผลงานของนักศึกษา

พยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์เกือ้การุณย์ ในรายวชิานวตักรรมทางการพยาบาล
1.1 1.1.1                -            88,100 -                           -              88,100 พกร.

P1-24 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การช่วยชีวติขั้นพืน้ฐาน (BLS) และการใช้ AED 1.1 1.1.1                -            15,100 -                           -              15,100 พกร.
P1-25 โครงการจัดเตรียมความพร้อมเพือ่สอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ์ชั้น 1
1.1 1.1.1                -                 -            87,700               -              87,700 พกร.

P1-26 โครงการอบรมหลักสูตรการพฒันาศักยภาพด้านการสอนส าหรับพยาบาลพีเ่ล้ียง 1.1 1.1.1                -            50,000               -                 -              50,000 พกร.
P1-27 โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษาให้กา้วทันศตวรรษที ่21 1.1 1.1.1                -          100,000               -                 -            100,000 พกร.
P1-28 โครงการเตรียมความพร้อม พฒันา ก ากบั ติดตามนักศึกษาชั้นปีที ่1 ปีการศึกษา 2563 (รุ่นที ่2) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ให้ส าเร็จ
การศึกษารายวชิา (Courework) ภายในระยะเวลาทีห่ลักสูตรก าหนด

1.1 1.1.1                -                 -          125,600               -            125,600 พกร.

P1-29 โครงการพฒันา ก ากบั ติดตาม นักศึกษาชั้นปีที ่2 ปีการศึกษา 2563 (รุ่นที ่1) นักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ในการท าวทิยานิพนธ ์
(Thesis) ของผู้เรียนเพือ่ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาก าหนด

1.1 1.1.1                -                 -          138,750               -            138,750 พกร.

P1-30 โครงการแลกเปล่ียนอาจารย์และนักศึกษาระหวา่งมหาวทิยาลัยเครือข่าย 1.1 1.1.1                -                 -          505,500               -            505,500 พกร.
P1-31 โครงการกจิกรรมพฒันานักศึกษา 1.1 1.1.1                -                 -                 -          100,000          100,000 วพม.
P1-32 โครงการส่งเสริมเพือ่พฒันาศักยภาพนักศึกษา 1.1 1.1.1                -                 -            15,500               -              15,500 วชม.
P1-33 โครงการพฒันาห้องปฏิบัติการส าหรับการเรียนการสอน 1.1 1.1.1                -                 -                 -        3,500,000        3,500,000 วชม.
P1-34 โครงการกจิกรรมพฒันานักศึกษา 1.1 1.1.1                -                 -                 -          150,000          150,000 วชม.
P1-35 โครงการจัดการเรียนการสอนนอกมหาวทิยาลัย 1.1 1.1.1                -                 -                 -        1,000,000        1,000,000 วชม.
P1-36 โครงการส่งเสริมความร่วมมอืทางวชิาการกบัสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 1.1 1.1.1                -                 -                 -        1,450,000        1,450,000 วชม.
P1-37 โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษา 1.1 1.1.1                -                 -          800,000               -            800,000 วทส.
P1-38 โครงการกฬีาสมาพนัธน์ักศึกษา 1.1 1.1.1                -                 -          200,000               -            200,000 วทส.
P1-39 โครงการปัจฉิมนิเทศ 1.1 1.1.1                -                 -            30,000               -              30,000 วทส.
P1-40 โครงการพธิมีอบชุดปฏิบัติการ 1.1 1.1.1                -                 -          322,000               -            322,000 วทส.
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  56,154,500  17,095,100  27,458,650  34,469,600  135,177,850 ทกุส่วนงาน                จ าแนกเฉพาะประเภทค่าใช้จา่ยอ่ืน (เป็นค่าใช้จา่ยโครงการ) รวมทกุยทุธศาสตร์

ประเภทรายจา่ย/รายการ
วตัถุประสงค์
เชิงกลยทุธ์

กลยทุธ์
เงนิอุดหนุน

กรงุเทพมหานคร
เงินอุดหนุนรฐับาล

เงินรายได้
มหาวทิยาลัย

เงินกองทนุ
มหาวทิยาลัย

รวม
ไตรมาส 1 - 4

ผู้รบัผิดชอบ

    23,700,000         68,000               -                 -        23,768,000 ทกุสว่นงาน

P2-41 ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนงานวจิัยของมหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช 2.1 2.1.1     23,700,000               -                 -                 -        23,700,000 สนธ.

P2-42 โครงการความร่วมมอืกบัเครือข่ายเพือ่พฒันางานวจิัยและนวตักรรมเพือ่คุณภาพชีวติคนเมอืง 2.2 2.2.1                -            18,000               -                 -              18,000 พกร.

P2-43 โครงการพฒันาศักยภาพอาจารย์ด้านการวจิัยและนวตักรรมทางการพยาบาลสุขภาพคนเมอืง 2.1 2.1.1                -            50,000               -                 -              50,000 พกร.

    13,900,000        414,900        568,000     1,500,000      16,382,900 ทกุสว่นงาน

    13,900,000        414,900        425,000     1,500,000      16,239,900 ทกุสว่นงาน

P3-44 ค่าใช้จ่ายในการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพฒันาผู้น าเมอืง 3.1 3.1.1       6,800,000               -                 -                 -          6,800,000 สนธ.
P3-45 ค่าใช้จ่ายในการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพฒันามหานคร 3.1 3.1.1       6,800,000               -                 -                 -          6,800,000 สนธ.
P3-46 โครงการประชุมวชิาการ ประจ าปี 2564 3.1 3.1.1                -                 -          300,000               -            300,000 สนธ.
P3-47 ค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนาวชิาการ ประจ าปี 2564 3.1 3.1.1         300,000               -                 -                 -            300,000 พวช.
P3-48 โครงการบริการวชิาการแกสั่งคม 3.1 3.1.2                -                 -          125,000               -            125,000 พวช.
P3-49 โครงการสุขภาพคนเมอืงดีด้วยภูมปิัญญาไทย 3.1 3.1.2                -            71,000               -                 -              71,000 พกร.
P3-50 โครงการเกือ้ฯ อาสาเพือ่พฒันาเด็กไทย 3.1 3.1.1                -            10,000               -                 -              10,000 พกร.
P3-51 โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกบับริการวชิาการในรายวชิาการพยาบาลมารดาและทารก 3.1 3.1.1                -            66,900               -                 -              66,900 พกร.
P3-52 โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกบับริการวชิาการและการวจิัยรายวชิาปฏิบัติการพยาบาล

สุขภาพจิตและจิตเวชศาสตร์
3.1 3.1.1                -            97,000               -                 -              97,000 พกร.

P3-53 โครงการบูรณาการการเรียนการสอนรายวชิาปฏิบัติการพยาบาลอนามยัชุมชนกบัการบริการ
วชิาการแกสั่งคม

3.1 3.1.1                -            50,000               -                 -              50,000 พกร.

P3-54 โครงการบูรณาการบริการวชิาการแกสั่งคมกบัการเรียนการสอนรายวชิาสุขภาพคนเมอืงและการ
สร้างเสริมสุขภาพ

3.1 3.1.1                -          100,000               -                 -            100,000 พกร.

P3-55 โครงการส่ือสร้างสรรค์เพือ่ส่งเสริมสุขภาพคนเมอืง 3.1 3.1.1                -            20,000               -                 -              20,000 พกร.
P3-56 โครงการบริการวชิาการแกสั่งคมด้านการบริหารจัดการพฒันาเมอืง 3.1 3.1.1                -                 -                 -          500,000          500,000 วพม.
P3-57 โครงการบริการวชิาการแกสั่งคมด้านการบริหารจัดการพฒันาเมอืง 3.1 3.1.1                -                 -                 -          500,000          500,000 วชม.
P3-58 โครงการบริการวชิาการแกสั่งคมด้านการบริหารจัดการพฒันาเมอืง 3.1 3.1.1               -                 -          500,000          500,000 วทส.

3.1 บริการวิชาการแก่สงัคม
รวมทัง้หมด

ยทุธศาสตร์ที ่2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยดา้นศาสตร์เขตเมือง
รวมทัง้หมดยทุธศาสตร์ที ่2

ยทุธศาสตร์ที ่3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการดา้นสุขภาพใหเ้ป็นทีย่อมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ
รวมทัง้หมดยทุธศาสตร์ที ่3



28 
 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.
ค.

พ
.ย

.
ธ.

ค.
ม.

ค.
ก.

พ
.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ

.ค
.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

  56,154,500  17,095,100  27,458,650  34,469,600  135,177,850 ทกุส่วนงาน

ประเภทรายจา่ย/รายการ
วตัถุประสงค์
เชิงกลยทุธ์

กลยทุธ์
เงนิอุดหนุน

กรงุเทพมหานคร
เงินอุดหนุนรฐับาล

เงินรายได้
มหาวทิยาลัย

เงินกองทนุ
มหาวทิยาลัย

รวม
ไตรมาส 1 - 4

ผู้รบัผิดชอบ

                จ าแนกเฉพาะประเภทค่าใช้จา่ยอ่ืน (เป็นค่าใช้จา่ยโครงการ) รวมทกุยทุธศาสตร์

               -                 -          143,000               -            143,000 ทกุสว่นงาน

P3-59 การพฒันาระบบความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในสถานพยาบาล 3.2 3.2.1                -                 -            45,000               -              45,000 วทส.
P3-60 การจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานในสถานพยาบาล 3.2 3.2.1                -                 -            48,000               -              48,000 วทส.
P3-61 โครงการฝึกอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นและการช่วยชีวติขั้นพืน้ฐาน (BLS) ส าหรับประชากร

พืน้ทีเ่ขตดุสิต
3.1 3.1.1                -                 -            50,000               -              50,000 วทส.

               -          145,000        850,000               -            995,000 ทกุสว่นงาน

P4-62 โครงการอนุรักษ ์ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น 4.1 4.1.1                -                 -          350,000               -            350,000 สนธ.
P4-63 โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 4.1 4.1.1                -                 -          500,000               -            500,000 พวช.
P4-64 โครงการท านุบ ารุงศาสนาอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมและประเพณีไทย 4.1 4.1.1                -          145,000               -                 -            145,000 พกร.

               -      11,770,000    18,904,600    23,094,600      53,769,200 ทกุสว่นงาน

               -       5,450,000     7,875,600     1,465,000      14,790,600 ทกุสว่นงาน

P5-65 โครงการส่งเสริมการศึกษาเพิม่เติมของพนักงานมหาวทิยาลัยประเภทสนับสนุน ส านักงานอธกิารบดี 5.2 5.2.1                -                 -          500,000               -            500,000 สนธ.
P5-66 โครงการเกษยีณอายุบุคลากรของมหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช 5.1 5.1.1                -                 -          116,000               -            116,000 สนธ.
P5-67 โครงการอบรมภาษาองักฤษเพือ่รองรับพนัธกจิของมหาวทิยาลัย 5.2 5.2.1                -                 -                 -          665,000          665,000 สนธ.
P5-68 โครงการอบรมปฐมนิเทศและพฒันาศักยภาพพนักงานมหาวทิยาลัย 5.2 5.2.1                -                 -                 -          800,000          800,000 สนธ.
P5-69 ค่าเช่าหอพกัเทเวศน์ ระยะเวลา 1 ปี 5.3 5.3.1                -        5,400,000               -                 -          5,400,000 พวช.

P5-70 โครงการพฒันาบุคลากรในคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 5.2 5.2.1                -                 -        6,083,000               -          6,083,000 พวช.
P5-71 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติทีดี่ในการพฒันางาน 5.2 5.2.1                -            50,000               -                 -              50,000 พกร.
P5-72 โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรสู่การเพิม่ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน 5.2 5.2.1                -                 -          613,200               -            613,200 พกร.
P5-73 โครงการพฒันาศักยภาพและเพิม่พนูความรู้ในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 5.2 5.2.1                -                 -            63,400               -              63,400 พกร.
P5-74 โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรเพือ่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 5.2 5.2.1                -                 -          500,000               -            500,000 วทส.

3.2 โรงพยาบาล
รวมทัง้หมด

ยทุธศาสตร์ที ่4 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลัยเป็นทีย่อมรับของสังคม
รวมทัง้หมดยทุธศาสตร์ที ่4

ยทุธศาสตร์ที ่5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธภิาพและประสิทธผิลเพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอยา่งยัง่ยนื
รวมทัง้หมดยทุธศาสตร์ที ่5

5.1 ทรัพยากรบุคคล
รวมทัง้หมด
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  56,154,500  17,095,100  27,458,650  34,469,600  135,177,850 ทกุส่วนงาน

ประเภทรายจา่ย/รายการ
วตัถุประสงค์
เชิงกลยทุธ์

กลยทุธ์
เงนิอุดหนุน

กรงุเทพมหานคร
เงินอุดหนุนรฐับาล

เงินรายได้
มหาวทิยาลัย

เงินกองทนุ
มหาวทิยาลัย

รวม
ไตรมาส 1 - 4

ผู้รบัผิดชอบ

                จ าแนกเฉพาะประเภทค่าใช้จา่ยอ่ืน (เป็นค่าใช้จา่ยโครงการ) รวมทกุยทุธศาสตร์

               -          250,000     6,600,000     5,759,600      12,609,600 ทกุสว่นงาน

P5-75 โครงการบริหารจัดการอาคารบริการวชิาการวงัสามเสน 5.3 5.3.1                -                 -                 -        5,000,000        5,000,000 สนธ.
P5-76 ค่าเช่าทีดิ่นพร้อมอาคารบริเวณริมถนนสุโขทัย (MCC) ระยะเวลา 1 ปี 5.3 5.3.1                -                 -        6,600,000               -          6,600,000 พวช.
P5-77 โครงการพฒันาสภาพแวดล้อมในการท างาน (5ส) 5.4 5.4.1                -            50,000               -                 -              50,000 พกร.
P5-78 โครงการฝึกอบรมป้องกนัอคัคีภัยและการอพยพหนีไฟ 5.3 5.3.1                -          200,000               -                 -            200,000 พกร.
P5-79 โครงการบริหารจัดการพืน้ทีซ่อยสามเสน 13 5.3 5.3.1                -                 -                 -          759,600          759,600 วชม.

               -       6,070,000     4,429,000    15,870,000      26,369,000 ทกุสว่นงาน

P5-80 ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพนัธก์ารจัดการศึกษา การวจิัย และการบริการวชิาการ 5.1 5.1.1                -                 -        1,000,000               -          1,000,000 สนธ.
P5-81 โครงการการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหาร (MIS) 5.6 5.6.1                -                 -                 -        1,000,000        1,000,000 สนธ.
P5-82 โครงการอบรมเร่ืองการบริหารความเส่ียง 5.5 5.5.1                -                 -                 -           50,000            50,000 สนธ.
P5-83 โครงการพฒันาระบบเครือข่ายไร้สาย มหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช 5.6 5.6.1                -                 -                 -        2,000,000        2,000,000 สนธ.
P5-84 โครงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานระบบเครือข่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวทิยาลัย 5.6 5.6.1                -                 -                 -      12,220,000      12,220,000 สนธ.
P5-85 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่ก าหนดทิศทางเพือ่จัดท าแผนมหาวทิยาลัยฯ 4 ปี (พ.ศ.

2564-2567)
5.1 5.1.1                -                 -                 -          500,000          500,000 สนธ.

P5-86 โครงการปรับปรุงเครือข่ายสารสนเทศเพือ่การศึกษา 5.6 5.6.1                -        6,000,000               -                 -          6,000,000 พวช.
P5-87 โครงการพฒันาองค์กร 5.6 5.6.1                -                 -        2,100,000               -          2,100,000 พวช.
P5-88 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพฒันาคณะพยาบาลศาสตร์เกือ้การุณย์ 5.1 5.1.1                -                 -          150,000               -            150,000 พกร.
P5-89 โครงการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม (พอเพยีง วนิัย สุจริต จิตอาสา) 5.1 5.1.1                -            70,000               -                 -              70,000 พกร.
P5-90 โครงการจ้างบริการระบบสารสนเทศเพือ่การประกนัคุณภาพ 5.6 5.6.1                -                 -          500,000               -            500,000 พกร.
P5-91 โครงการพฒันาศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กร 5.1 5.1.1                -                 -                 -          100,000          100,000 วพม.
P5-92 โครงการการสร้างการรับรู้ความเข้าใจในแผนวทิยาลัยพฒันาชุมชนเมอืง 5.1 5.1.1                -                 -          129,000               -            129,000 วชม.
P5-93 โครงการพฒันาแผนคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 5.1 5.1.1                -                 -          300,000               -            300,000 วทส.
P5-94 โครงการกจิกรรมภายในคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 5.1 5.1.1                -                 -          250,000               -            250,000 วทส.

5.3 บริหารงานทัว่ไป
รวมทัง้หมด

5.2 อาคารสถานที่
รวมทัง้หมด
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